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Spectabiles, Honorabiles (Excelence, Eminence,), Profesores et doctores, Cives academici, amici carisimi...

Je tomu letos 100 let, co filozoficka fakulta némecké vétve prazské univerzity povolala na profesuru teoretické fyziky
Alberta Einsteina. Fakulta si tehdy dvaatficetiletého soukromého docenta, jeSté nikoliv svétové proslulého ucence,
musila dlirazné prosadit — videriské ministerstvo $kolstvi totiZ preferovalo jiného, znaéné konzervativnéjsiho fyzika, ktery
mj. odmital uznat existenci atom( a molekul. Praha tak byla Einsteinova prva univerzitni profesura. Mnoho se tu v8ak
neohfal: jeho manZelka se tu v ovzdusi ¢esko-némeckych napéti a spor( necitila dobfe. Rychle rostouci véhlas umoznil
prudce stoupajici hvézdé fyzikalnich teorii po pouhych tfech semestrech pfechod na univerzitu v Curychu a kratce na
to na vysoce prestizni Humboldtovu univerzitu v Berliné. Einsteinovo pusobeni v Praze ovSem zdaleka nebylo pouhou
nevyznamnou epizodou: shromazdil tu kolem sebe a na dlouho inspiroval skupinu nadanych némeckych i ceskych zaku
a pficinil se také o to, aby katedru po ném pfevzal a az do svého utéku na Harvard v temném roce 1938 vedl Philipp
Frank, dalSi velka postava stfedoevropskeé fyziky a matematiky (a mimochodem - také filozof).

Mame ale dnes jen vzpominat svétové slavnych velikant prazské univerzity minulych epoch nebo nam jejich osobnosti
nabizeji inspiraci pro dneSek? Univerzita Karlova si musi byt v pfedveder oCekdvaného a zadouciho roz&lefiovani
Ceskych vysokych Skol na ,research universities“ a na jiné typy instituci dobfe védoma, jaké naroky jsou trvale spojeny s
dosazenim a udrzenim statutu excelence ve védé a s ni souvisejici vyuce. Pohled do historie mize pfitom fadu probléma
vykreslit v jasnéjSich konturach, nez jaké tusime za mnohdy chaotickym dénim nasi pfitomnosti.

Praha byla jiz v Einsteinové dobé Skolskym a védeckym centrem s celou fadou vysokych Skol. Od rozdéleni staré
Karlo-Ferdinandovy univerzity na jazykové eskou a némeckou vétev v roce 1882 si tu konkurovaly dvé, strukturou i
ambicemi rovnocenné, ale nespolupracujici sesterské univerzity. Ceska vétev prazské univerzity rostla uz v Einsteinové
dobé daleko vy$sim tempem nez jeji némecka konkurentka. Ceska univerzita méla i podstatné stabiln&jsi spoledenské
zazemi a hrala patrné také o dost vyznamnéjsi politickou, kulturni a modernizaéni roli pro spole¢nost ¢eskych zemi.
Pro ¢esky narod, nejen pro relativné Uzkou skupinu akademickych odbornik(, mélo historicky nesmirny vyznam, Ze se
tu o fadé podstatnych védeckych témat pfednaselo a diskutovalo Cesky a Ze €eska védecka kultura dokazala zvladnout
formulovani naro¢nych teoretickych problém( v narodnim jazyce. Pro motivaci a kultivaci védeckého dorostu stejné
jako pro prestiz, zpfistupnéni a zatraktivnéni védy v ocich Siroké, tehdy o mnoha i odtazita témata se zajimajici Ceské
vefejnosti to bylo nedocenitelné.

Takova narodni fixace méla ale i své zapory: Cesti univerzitni profesofi — mnohdy odborn& vynikajici osobnosti -
postradali v celé fadé obor( ono bezpeéné zazemi, ale stejné tak i nemilosrdnou konkurenci hranice neznajicich siti
védeckého svéta. Anebo Cesti, se sousedskou némeckou konkurenci malo komunikujici, védci museli tyto badatelské i
publikaéni nebo také reprezentaéni vazby navazovat s ohledem na narodné politicka napéti pfes némecka akademicka
teritoria do dalky - napf. do Francie &i Velké Britanie. Jejich u€ast v mezinarodnim védeckém publikacnim rozhovoru tak
nejednou byla méné vyrazna nez by nejspi$ odpovidalo jejich odborné kompetenci a vykonim.

Tyto probléemy mensi, némecko-zidovska prazska Némecka univerzita neméla. Naopak: byla vypjaté mezinarodni, tisici
pouty Zivé provazana s videriskym védeckym centrem i s ostatnimi rakouskymi a némeckymi univerzitami, ale — jak
nasvédCuji studijni a badatelské cesty némeckého badatelského dorostu — velmi pevné spojena i s francouzskymi,
italskymi, britskymi a americkymi univerzitami. Podivame-Ili se na Zivotopisy celé fady klic¢ovych védeckych osobnosti z
tohoto — tehdy Einsteinova — prazského prostfedi, vidime, Ze jiz pfed |. svétovou valkou bylo pokladano za nutné, aby
adepti profesur prosli fadu slavnych evropskych nebo i americkych laboratofi a vyzkumnych pracovist. Tyto zkuSenosti
a po cely Zivot pak pilné péstované a badatelsky i publikaéné vyzivované, v mladi zaloZené kontakty oteviraly védclim
dvefe do nejzajimaveéjSich védeckych kruhl tehdej$iho svéta.

Na Ceské strané hrala od pocatku 20. stoleti svoji roli i skute€¢nost, Ze na profesury UK byli povolavani prakticky jen
jeji vlastni prazsti absolventi. Oproti tomu univerzity vétSich narodu preferovaly vybér uchazecu, ktefi se jiz osvédgili
nékde jinde. To také umoznovalo nastavovat latku védeckych narok( podstatné vySe a podstatné to rozSifovalo i
okruh moznych kandidatl na profesorské posty. Je proto symptomatické, Ze skuteéné svétové osobnosti se pak na
UK objevovaly zejména v onéch oborech, kde intenzivni u€ast v mezinarodnim vyzkumném prostfedi byla v podstaté
nutnou podminkou odborné existence. Plati to o egyptologovi FrantiSku Lexovi, o klinopisci Bedfichu Hrozném stejné
jako o fyzikalnim chemikovi Jaroslavu Hejrovském, nasem prvnim nositeli Nobelovy ceny.



Vynikajici ¢eské osobnosti se jiz tehdy dokazaly svétové prosadit: Tomas Masaryk, ostatné muz, jemuz byla Praha
prelomu 19. a 20. stoleti pfece jen mald, neziskal proslulost az svym politickym angazma, ale v podstaté naopak: mohl
se za svétové valky uspésné politicky uplatnit, protoze byl obecné respektovanou védeckou osobnosti, mezinarodné
proslulym, celé spektrum véd propojujicim odbornikem na socialni i duchovni problémy minulosti i sou¢asnosti stfedni
a vychodni Evropy. Nobelova cena se za to ovSem neudélovala.

Na druhé strané stoji pfiklad genialniho fyziologa a neurologa prof. Viléma Laufbergera, tvlrce teorie vzruchl a
prikopnika molekularni biologie. Toho je mozno vnimat nejen jako chloubu lékafskych obor(i nasi almae mater, ale i
jako varovani: presto, Ze byl za objev ferritinu z roku 1935 navrzen v 50. letech na Nobelovu cenu, z{istal nakonec prece
pouze hvézdou ¢eského a nikoliv mezinarodniho nebe. Vedle jisté mnohé ovliviujicich politickych napéti ¢ast Studené
valky se mu vymstilo, Ze své, pro mnoho oborl prevratné prace publikoval pouze Cesky a Ze preklady jeho knih do
svetovych jazyku zacaly vychazet teprve az v 60. letech.

Univerzita Karlova ma za cil etablovat se v nadnarodnim méfitku jako uznavana research university. Klademe na sebe
narok, Ze navzdory vSem domacim problémim s financovanim, s neustalymi zménami zakona a se spravnimi reformami
chceme - a to jako univerzita, nejen jako jednotlivci - proniknout do akademického klubu té absolutni Spi¢ky svétové
excelence. Musime tedy také nastolit takové - kvalitou a naro¢nosti Spickové mezinarodni - prostfedi pravé tady doma,
na nasich fakultach. Jen tak si mizeme otevfit dvefe k opétovnému dosazeni na Nobelovu cenu nebo na védecka
ocenéni podobné hodnoty, udélovana v ne-nobelovskych védach. Devadesat let po udéleni Nobelovy ceny profesoru
Einsteinovi je mozna na ¢ase na takovou metu vazné pomysilet.

Je samozfejmé nutno Fici, Ze Univerzita Karlova, univerzalni dédi¢ka tradic jak Alberta Einsteina a jeho prazskych
zidovskych kolegt, tak védeckych Skol Masarykova zazemi, patfi jiz dnes svymi védeckymi vykony k SirSi svétové
Spi¢ce. Nasi ambici je vS§ak — témi nejlepSimi z nasich vykonu — proniknout az na vrchol. Jako vymluva a omluvenka,
pro¢ se nam to zatim nedafi, nemuze platit skuteCnost, Zze nemalou ¢ast nasi energie spotfebuje boj s ministerskou
byrokracii a Ze nikoliv nepodstatny dil nasi vynalézavosti i pracovniho ¢asu musime upfit védé a vénovat na to, jak
kompenzovat stale hlubsi vliadni zafezy do naseho rozpoctu. Idealni podminky ale neméli ani velikani minulych dob —
a prece se prosadili. Jak? Nad tim je tfeba vazné uvazovat.

Jakeé tedy jsou parametry dosazeni svétovosti? Pfedevsim jisté pevné zaclenéni do mezinarodni univerzitni a védecké
sité. UK ma na 200 fungujicich partnerstvi, to znamena snad na tisic spoleénych vyukovych a vyzkumnych program
s nasimi kolegy po celé zemékouli. Takova sit’ je mimofadna baze pro excelenci, méli bychom ale uvazit, zda ji také
dokazeme relevantné vyuzivat — pro vyzkum, pro uplatnéni nasich védeckych vysledk( a ovSem i pro védeckou vychovu
mladé generace.

V letoSnim roce odcestoval desetitisici student, resp. studentka UK na zahraniéni pobyt v ramci Erasmu. UK kazdy rok
evropskych studentu, ktefi v jeho ramci pfijedou do nasi republiky. To je uspokojivé zjisténi. Erasmus je ale jen poCatkem
nutného studentského vandru. A pfiznejme si, ze 10 000 vyjezdl — jakkoliv to jako cifra vypada impresivné - neni za
13 let pro univerzitu s vice nez 50 000 studenty zase az tak mnoho. Jsme sice nejlepsi v ramci Ceského zapecnictvi,
meli bychom ale byt jesté lepSi.

A hlavné: védecka excelence se pomoci Erasmu dosahnout neda. Zde je tfeba rozhybat daleko vétsi vyménu postdoku
vyzkumnych projektech. Jist€, nemame k tomu pravé komfortni finanéni bazi, na niz bychom takové vymény a delSi
pobytova stipendia podstatné ¢asti nasi mladé védecké generace mohli vybudovat. Pfesto je tfeba néco takového v
nasem nejvlastnéj$im zajmu narokovat a pokusit se o to.

A co vice: bylo by potfeba, aby pro takovéto delSi a nakladnéjsi, koncepéné zalozené vymény mladych védcli zhruba
mezi 25 a 35 lety vznikl narodni fond, z néjz by bylo mozno financovat nebo spolufinancovat i recipro¢ni pobyty mladych
zahrani¢nich védcl u nas. Ti jsou pfece pro nase pracovisté obdobné vyznamni. Pfinejmensim jako etalon nasich
vlastnich kvalit. Kolik toho vlastné vime o invenénosti mladé generace badatelt z naSich partnerskych univerzit? Jsou
lepSi nez nas dorost? Jsou jini? Jak a v ¢em? To jsou podstatné otazky a meéli bychom se jimi vazné zabyvat, jestli
chceme uspét v jejich konkurenci pfistich let.

Védu ale nereprezentuji a nevytvareji jen védci mladé generace — i kdyz ,first book” a ,second book®, jak ekvivalent
disertaci a habilitaci v humanitnich oborech nazyvaji Ameri¢ané, nejednou byva tim nejobjevné&j$im, nejoriginalnéjSim
a nejsamostatnéj$im dilem, které védec predlozi za svoji kariéru. Pfi — snizujicim se, ale stale jesté relativné vysokém
- vékovém primeéru nasi univerzity musime vychazet z toho, Ze tihu védecké, stejné jako pedagogické a organizacni
¢i byrokratické prace nadale nesou uditelé vyssi stfedni a starsi generace. Tvurci zenit je v odliSnych oborech situovan
rizné — od tfeti po sedmou dekadu zivota. LiSi se podle toho, zda jsou nové horizonty poznani nachazeny spise
mladicky odvaznym vykroCenim za hranice predstavitelného a nebo zdro¢enim nakumulované védecké zkusenosti a
léty nastfadané empirické masy, kterou je star$i védec schopen promyslet s potfebnym metodickym nadhledem.

Jak ale pomoci star§im, etablovanym, ale kamenem byrokratické, organizacni, ale i masou ucitelské prace drcenym
koleglim, ktefi na dobu habilitacniho svého Usili jiz jen s tsmévem vzpominaji? Jiz koncem 19. stoleti platilo, ze mnozi
badatelé, ktefi se s ohledem na vynikajici vysledky dopracovali kateder, stravili zbytek produktivniho Zivota takika bez
kontaktu s vyzkumem jako akademicti Ufednici, organizatofi, ¢lenové stovek komisi a lidé k smrti vyCerpani objemem
nutné vyukové a zkusebni dfiny. Ale prave tohle plytvani si nemizeme dovolit. Zkusme kreativné zapfemysilet, jak ho
eliminovat nebo alespon jak ten hfich rutinni kazdodennosti omezit na nejnutnéjsi minimum.

Promyslet bude nutno i zpusob, jak ¢elit narokim na vladnim finanénim mechanismem vyzadovanou, k nivelizaci
vykonu ale svadéjici, soustfedénost na kvantitu publikaci a jak dokazat soustfedit pozornost a sily na projekty, které



budou opravdu domyslené vyzralé, kompletni a konkluzivni, jedine¢né a mezinarodné prilomové. Univerzitni hledani a
odménovani nejlepSich monografii a rektorska cena pro mimoradné zdafilé prace — jejimuz pfedani se budeme vénovat
za malou chvili - jsou tu jen jednim, byt snad vyznamnym nastrojem.

Za vyznamné ale povazuji i to, abychom se vice zajimali o védecké déni na nasi univerzité, abychom skvélym vykonam
doprali kolegialni zajem a uznani a pratelsky jim pomahali otevirat cestu do svéta. Tymovy a kolegidlni duch je
jedna z vyznamnych hodnot akademické obce, ktera sice tak Uplné nesouzni s dnes v Cechach panujicim extrémnim
individualismem a pragmatickym egoismem, ale za to ma v sobé cosi z tradic nasi univerzity. Jsme obec téch, kdo
se zajimaji o moudrost, kdo spolu hovofi o vécech podstatnych, byt snad nékdy i trochu odtazitych. Chceme-li uspét,
musime o ten co nejhlubsi nahled do moudrosti usilovat spole¢né — v nasi i v mezinarodni akademické obci.
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