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Projev predsedy Ceské konference rektort

Vazeny pane predsedo vlady, vazeny pane ministie, magnificence, spectabilis, honorabiles, kolegyné a
kolegové, mili studenti, damy a panové!

Je mi cti i pot&Senim pozdravit vas jménem Ceské konference rektordl i jménem svym a obratit se na vas vSechny,
pro které je zahajeni dalSiho akademického roku okamzikem, ktery nelze opomenout, nebot jsou s nim spojeny
nepfehlédnutelné vyzvy a nezastupitelna o€ekavani. Tyto nepfenosné ambice, ukotvené v sektoru moderniho vysokého
Skolstvi jako svébytném pruseciku vzdélavacich, védecko-vyzkumnych a v nejsir§im smyslu tvir€ich aktivit, odrazeji
nejen parametry aktualni vzdélavaci a védni politiky statu, ale vyznamné formuji i podobu naseho osobniho i globalniho
svéta. A také naSi adresnou odpovédnost za jeho tvaF, v niz se tak vlastné nutné zrcadli i ta nase.

A tak se kazdy rok, zhruba ve stejnou dobu, ale vzdy na jiné akademické pudé setkavame, abychom si ve chvilich, kdy
v aulach nasich vysokych kol probihaji imatrikulace novych posluchaéu, nejen pfipomenuli, Ze navzdory minulému,
témér letnimu tydnu zacina zimni semestr nového akademického roku — ale také (chce se mi dokonce Fici pfedevsim)
si uvédomili nasi ,spfiznénost volbou®, nasi spjatost s kliCovymi leitmotivy tohoto akademického roku a také nasi
odpovédnost za to, Ze je dokazeme reflektovat a naplnit distojnym a smysluplnym obsahem.

Rozhodné se tu nechci poustét do inventarizaéniho prehledu konkrétnich krokl (a urcité nas jich neceka malo),
které bude tfeba v nasledujicich dvanacti mésicich s maximalni odpovédnosti i uvazlivosti ucinit — od akcentu na
vyhodnocovani uplatnéni absolventll a definovani integrujicich smért vyzkumné ¢&innosti, pfes rozvijeni systému
vnitfniho hodnoceni kvality az po tolik Zadouci implementaci principu diverzifikace, ovliviiujici ve svych dusledcich
zasady financovani vysokych skol na strané jedné a posilovani jejich specificky silnych stranek na strané druhé.
Hovofim-li o leitmotivech, mam tim na mysli ony bazalni pilife a nezpochybnitelné hodnoty, které jdou napfi¢ témito
dil€imi kroky, formuji zakladni rdmec naseho spole¢ného diskurzu i vychodiska naseho usilovani.

Nemam tim, damy a panové, na mysli néco prevratné noveho (co tady jesté nebylo), ale naopak akcent na to, k éemu se
neustale vracime, a mimodék tim potvrzujeme, jak je to pro akademickou padu nasich vysokych $kol dilezité, ozdravné
a nepostradatelné. Zejména s pfihlédnutim k tomu, co nas v tomto akademickém roce ¢eka, jsem pfesvédcen, Ze jeho
klicovym leitmotivem musi byt zachovani a ochrana akademické samospravy vysokych Skol a faktické nastoleni zatim
spiSe opatrného prechodu od kvantitativnich kritérii ke kriteriim kvality.

Pravdépodobné se shodneme na tom, Ze asi nejvyznamnéjSi vyzvou nadchazejiciho roku je pfiprava pokud mozno
co nekvalitn&jsiho navrhu komplexni legislativni Upravy ve vztahu k vysokému $kolstvi v Ceské republice. Pokud jde o
vécny zamér nového zamysleného zdkona o vysokych Skolach — a nechavam ted stranou otazku, zda by nam nejméné
podobné dobfe neposlouzila spiSe komplexni novela zakona stavajiciho —, je povzbuzujici, Ze jeho pfiprava probiha
ve velmi Zadouci a véFfim Ze pfinosné otevienosti k postojim reprezentaci vysokych $kol, tak jak ji ztélesriuje spoleéna
pracovni skupina CKR a RVS. Jisté obavy tak vzbuzuje snad pouze hekticky harmonogram, v posledni dobé& navic dale
akcelerovany nikoliv nezbytnym spojenim s harmonogramem dalsi legislativni iniciativy, totiz vécného zaméru zakona o
finanéni pomoci studentim. Jeho nemalé zpozdéni tak vytvafi zbytecny tlak na zatim nezpozdény vladni harmonogram
VZ ZVS. Navic — ve vyrazném kontrastu k VZ ZVS — reprezentacim vysokych $kol dosud nebylo umoZné&no se s Zadnou
ucelenou verzi navrhu VZ ZFP seznamit.

To, co nicméné pokladam za podstatné, je, aby vySe uvedené klicové premisy ovliviovaly i charakter a vyznéni
legislativnich formulaci, které nasemu dalSimu usilovani vtisknou nejen novy fad, ale i jeho pevné ideové a koncepéni
ukotveni.

Autonomie akademické obce jako svobodného spolecenstvi uéencl a vyu€ovanych, nezavislych na vedeni statu
ma svoji euroatlantickou intelektualni tradici, protkanou obdobimi, kdy musela byt opétovné obhajovana a znovu
potvrzovana. Tento proces ma svym zpusobem neuvéfitelnou kontinuitu a je stejné rezistentni jako periodicky se
opakujici snahy uginit z akademické pudy utilitarni pole, redukujici jeho poslani na u¢elovou produkci Uzce zaméfenych
odbornikil a ideji a degradujici vysokou $kolu pfedevsim na pragmaticky konfigurované ugilisté, jehoz kvalita je méfena
prevazné kratkodobymi vynosy a momentalnimi prvoplanové aplikacnimi efekty.

Je tfeba vzit na védomi, Ze tyto tendence jsou €as od €asu i koloritem nasi doby — v Zadném pfipadé je ale neni mozné
prehlizet ¢i ,unavené“ akceptovat. Jestlize se polistopadové reformni Usili razantné opfelo o obnoveni akademické
autonomie a samospravy, neni jediny davod, pro¢ by tomu tak (po dvacetileté zkuSenosti s jejim fungovanim) nemélo byt



i pfi koncipovani sou¢asnych reformnich krok(. A neni tfeba dal ,testovat‘ pozornost vysokych skol, tak jak to jesté pred
nékolika dny €inil pozménovaci navrh vladni novely zakona o rozpoctovych pravidlech, ktery (jakkoli v sou¢asné chuvili jiz
neni aktualni) vyvolal okamzitou odmitavou reakci, jejimz smyslem byla pfedev§im ochrana neredukované akademické
samospravy. Znepokojeni, ¢i snad spiSe az zdéSeni, jez tento navrh — nacteny v rozpoctovém vyboru snémovny —
vyvolal, bylo sice nastésti nakonec rozptyleno, nicméné zneklidriujici pocit, Ze mize byt jindy a jinak opét oziveno, do
jisté miry zlstava.

Na druhé strané jistym pfislibem, jehoz faktické naplnéni je tfeba dal peclivé sledovat, jsou ty pasaze Pracovniho
navrhu vécného zaméru zakona o vysokych $kolach (a ostatné téZ Aktualizace dlouhodobého zaméru MSMT), které
hovofi o disledném uplatnéni a posilovani institucionalni autonomie vysokych $kol, které je spravné spojovano s jejich
odpovédnosti za dosahované vysledky. Odpovédnost je pojem, ktery ve vefejném (a jak ukazala svétova financni krize,
tak ostatné i v soukromém) sektoru proziva krizi, a akademicka sféra by méla mit ambici mu vracet realny obsah a
vyznam. Ten, jen pro Uplnost, znamena mnohem vic nez jen absolutorium ve stovkach formalnich — a po faktickych
vysledcich se nepidicich — kontrol riznych Gfadq, jejichz pravomoc vici vysokym $kolam se mimochodem v soucasné
dobé téz navrhuje zvysit.

Diskuse o vhodnosti (Ci spiSe vitalni potfebé) daleko razantnéji v sektoru vysokého skolstvi akcentovat kvalitativni kritéria
na ukor kvantitativnich parametrd probiha jiz dosti dlouhou dobu a pomalu jiz za¢inala mit ponékud platonicky charakter,
nebot povytce setrvavala spiSe v deklaratorni roviné, kterou se dobré umysly liS§i od dobrych &inli. Zda se, Ze tento
akademicky rok by mohl byt jakymsi ,bodem zlomu*“, bude-li sou¢asna dikce Aktualizace a Vécného zaméru zakona
naplnéna konkrétnim obsahem — a nebude-li zasadnim zpusobem ohrozena razantnimi (a dobré zaméry v zarodku
znicujicimi) rozpoctovymi Skrty. Z tohoto hlediska je meziroéni pokles prostfedkll na vzdélavaci €innost vefejnych
vysokych Skol ve vySi vice nez miliardy — jak ho pfedpoklada vladni navrh statniho rozpoc¢tu na dals$i rok — alarmuijici, a
to i pfi védomi vSech problému, které verejné finance v sou¢asné dobé maji a fesi. Vefejné vysoké Skoly jsou zfizeny
pro realizaci vefejného zajmu a jejich vyrazné finanéni podvazani by mélo byt provazeno redefinici tohoto verejného
zajmu. VZ ZV$ piitom neni redefinici, ktera by byla kompatibilni se sniZujici se finanéni podporou.

Skute¢na kvalita nebyva nikdy lacina, coz plati pro drtivou vétSinu produkovanych komodit, a nepfipadam si, ze
vulgarizuji problematiku, kdyz nevidim zasadni divod, pro¢€ by tomu meélo byt jinak v pfipadé védy a vzdélavani. Po létech
uspornych kroku je navic zfejmé, zZe je davno pry¢ doba, kdy bylo mozné jesté Setfit na pfipadnych, tzv. postradatelnych
Lornamentech|“ — v sou¢asné dobé kazdy skrt pfedpoklada redukci samotné podstaty.

Akcelerace kvantitativnich parametr vedla v pfedchozim obdobi k razantni a jiz témérF problematicky kontrolovatelné
masifikaci vysokého Skolstvi (projevujici se az neCekané strmym narGstem poctu studentl). Korektorem tohoto,
dlouhodobé neudrzitelného vyvoje musi byt promyslena diverzifikace vysokych Skol akcentujici kvalitu, kde ma svuj
prostor jak jasné definovany, klasicky univerzitni sektor, orientovany na $pi¢kovy vyzkum (v jeho nikoli pouze aplikované,
ale také — &i dokonce predevSim - zakladni formé, kde méritkem kvality neni jen bezprostfedni efekt), mezinarodni
spolupraci s témi nejlepSimi a kvalitni Uroven zejména doktorského studia. Své misto tu ale nepochybné maji i
vysoké Skoly generujici bakalarské programy, naplfiujici aktualni poptavku po kvalitnich, spiSe profesné orientovanych
absolventech.

Je ovSem zapotiebi objektivné konstatovat, Ze mnohé pfi prosazovani kvalitativnich kritérii je pravem o¢ekavano od
samotnych vysokych skol. Jakkoli je mozné kriticky (nikoli vSak ucelové) diskutovat o fadé kosmetickych (Ci dokonce
».genetickych) vad sou¢asné metodiky hodnoceni vysledkl védecké prace, pfipravené vladni Radou pro vyzkum, vyvoj
a inovace, je nutné akceptovat tak zasadni a tak samozifejmou premisu, Ze se ji téméf stydim pfipomenout. Totiz, Zze
védecky (tvlréi) vykon musi byt financovan pouze podle dolozitelnych vysledku, zejména téch, které obstaly v ,peer
review“ hodnoceni a viazuji tak jednotlivé autory do elitni komunity expertt v dané oblasti. Jen obtizné bychom v této
oblasti, jez souvisi i s propojovanim vzdélavani a aktivni tvaréi Cinnosti, hledali vymluvnéjsi a validnéjsi kvalitativni
kritérium.

Nezastupitelnym a jedineCnym protagonistou vysokoskolského akademického ob&anstvi, jehoz se vySe uvedené vice
¢i méné, zprostifedkované nebo bezprostfedné dotyka, je student, ktery Zije (a v temnych dobach obc&as i nucené zZivori)
s univerzitami a vysokymi Skolami od jejich po¢atkl. Postupné se propracoval od akademickych vandrl (peregrinatio
academia) az k sou¢asnym mobilitam, od alchymistickych kfivuli az k tém, ktefi se podileli na prvni srazce protond,
simulaci velkého tfesku a mozna az k pralomovému zméreni vysSi rychlosti, nez je einsteinovska rychlost svétla, v
CERN. Akademicka pltda ¢eskych vysokych Skol se kazdy rok otevira novym student(im, z nichZ mohou vyrist (a z
mnohych nepochybné také vyrostou) Spickovi predstavitelé védnich obor(, ktefi budou nase poznani posouvat dal, a
snad v dohledné dobé (a Ze by to jiz bylo zapotfebi) z jejich stfedu vyroste i novy ¢esky nositel Nobelovy ceny.

Posun od kvantity ke kvalité by se mél projevit jiz pfi jejich vybéru a pfijimani na vysoké skoly, tak aby svoji $anci dostali ti,
ktefi jsou prokazatelné talentovani, kreativni i kriti¢ti a nadSené zapaleni pro sv(j obor. Nefikam, Ze jsou to vSichni, ktefi
se hlasi na vysokou Skolu — ale nefikejte, Ze mezi nimi spousta pravé takovych, jejichz schopnosti je tfeba rozpoznat,
podchytit a rozvijet, neni.

Bezesporu nas, milé kolegyné a kolegové, damy a panové, v nadchazejicim akademickém roce ¢eka fada (dnes jiz
vesmes zfetelné definovanych) naro¢nych ukoll, zasadnich rozhodnuti a tvir€ich vyzev. Pfal bych si, abychom ukoly
se vztyCenou hlavou zvladli, k rozhodnutim nasli odvahu, pfed novymi vyzvami neuhybali — a k tomu vSemu se jesté
stihli v€as pfipravit na prvni pfednasku.

Jsem presvédcéen, Ze vime, co chceme. Tak to pojdme bez vahani a zbyte¢nych pratahi odpracovat.

Quod Bonum, Felix, Faustum, Fortunatumque Eveniat!



