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Nedostatky souc¢asného zpusobu financovani vyzaduji kompenzaci

Neni tfeba sloZité analyzy ke zji§téni, Ze financovani védy a vyzkumu v CR netvofi promysleny systém. Kampariovité
spousténi a opousténi vzajemné se nedoplfiujicich a nekoordinovanych zplsobu financovani brani stabilité nutné k
budovani a rastu védeckych tyma na vysokych $kolach. Dal$i osud mladych védeckych kolektivii vzniklych v rdmci
kongicich vyzkumnych zamér a vyzkumnych center je spojen s mnoha nejistotami a pochybnostmi. Stavajici systém
hodnoceni védy a vyzkumu a na néj navazané institucionalni financovani navic nedokaze u fady obor( ocenit skute¢nou
kvalitu védecké prace. Projekt univerzitnich center UNCE se snazi uvedené nedostatky a nepfiznivé jevy alespon
Castecné kompenzovat.

Povinnosti vedeni UK je jednat v zajmu univerzity

Jednotlivé fakulty, astavy, katedry i jednotlivi zaméstnanci jsou soucasti celku Univerzity Karlovy a finanéni ocenéni
jejich vysledku je souéasti univerzitniho rozpo&tu. Rozdéleni téchto prostfedku tak, aby pomahalo rozvoji nasi univerzity,
neni viibec snadné. Cist& mechanické rozd&leni véech takto ziskanych prostfedk( podle poétu bod( zcela zavira odi
pfed nedostatky stavajici celostatni metodiky. Ani v rdmci pfibuznych obor( neni pravda, Ze pocty bodu dle metodiky
vystihuji vzdy pfinos jednotlivct &i skupin k rozvoji univerzity. Dlouhodoby zamér UK pravé proto pocita s vyuzitim ¢asti
prostfedkd na podporu excelence, pro niz vysledky podle celostatni metodiky nutné nemusi byt kritériem. Program
univerzitnich center, na ktery je uréena relativné mala ¢ast celkovych institucionalnich prostfedk(l na védu a vyzkum
(celkem 7 %), je projevem plnénim tohoto strategického rozhodnuti.

Univerzitni centra podporuiji iniciativu a rist védeckych skol

Rozdéleni ¢asti prostfedkd soutéZi o univerzitni centra zakladniho vyzkumu umozni podpofit skupiny, které se nejvice
zasluhuji o vychovu mladé védecké generace, které dosahuji nejvyssi kvality a vytvareji perspektivu rlstu $pickovych
pracovnik(, na kterych nase univerzita bude v budoucnu zaviset. UNCE podporuji tymovou praci, ktera stava nezbytnosti
stale vétsiho poctu védeckych obord. Zarovert umoZriuji stabilizaci kolektivi kolem vedoucich védeckych osobnosti a
davaji moznost k diskuzi a promysleni vyvoje jednotlivych pracovist. Je odpovédnosti vedeni jednotlivych fakult této
moznosti vyuzit, pfitom je tfeba zdUraznit, Ze jde o soutéZ a ziskané prostfedky maji slouZit k ucelu, k jakému budou
udéleny.

PFi hodnoceni projektl je kladen mimoradny dlraz na vyhodnoceni dosavadnich védeckych vykon( a vystupu
feSitelského tymu. Presto, i pfes maximalni snahu o vyhodnoceni soutéZe podle skuteéné kvality jednotlivych navrhda, je
pravdépodobné, Ze se nepodafi financovat vdechny vynikajici projekty hned v prvém kole. Proto by vyhlaseni soutéze
mélo byt opakovano po tfech letech, aby bylo mozné financovat uvedenym zpusobem co nejvétsi pocet skuteéné
kvalitnich projekta.

Podari-li se projekt univerzitnich center, bude pro univerzitu jednim ze
zakladu jejiho dalSiho rozvoje

Projekty UNCE a jejich FeSitelské kolektivy by se mély stat ,vykladni skfini“ univerzity. Jsem pfesvéd&en, Ze projekt
univerzitnich center ukaze, kde ma univerzita nejvétsi perspektivy rlistu a dosahovani excelentnich vysledka. V Zzadném
pfipadé to ale neznamena, Ze pracovnici a kolektivy, ktefi do projektu nebudou zapojeni, nebudou podporovani &i ztrati
perspektivu. Bez podpory iniciativy a jejiho ocenéni v8ak univerzita skon¢i v $edém priméru a nikdy se nevrati na
misto, které ji v Evropském kontextu pravem patfi. Jde-li nam o jeji budoucnost, nemizeme zUstat na trovni finanénich
kalkulaci platnych pro pfisti rok nebo dva.

UNCE jsou investici do nasi spole&né budoucnosti. Spickové védecké tymy tahnou kupfedu i své okoli; asto diky
svému ptikladu, jindy diky mimoradné kvalitnimu pfistrojovému vybaveni ¢i zvladnuti modernich metodickych pfistup(.
Z podpory toho nejlepsiho, co jsme schopni detekovat, nakonec profitujeme nepfimo vsichni.
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