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Dobry den,

rad bych fekl par slov — bude to velmi zjednoduSené — a rad bych trochu odpoutal pozornost od toho, co tady zaznélo
a muselo zaznit, tj. od detailt a konkrét pfipravované reformy, a jak se u nas proménovala.

Mohlo by to vypadat, Ze se jedna o doméaci specifikum, nebo Ze je to zalezitost neschopnych anebo amoralnich lidi. Véc
je ovSem slozitéjsi, ukazuje se, Ze ,reforma“ vysokého Skolstvi je nachystana nékolik desetileti, v Evropé pfiblizné deset
az patnact let. Zkusim tedy v urcité zkratce upozornit na to, co oficialni neoliberalni ekonomové nefikaji, ale co zmiriuji
francouzsti ,zdrceni ekonomové®, co nam Fikaji alterekonomové, at uz jsou ze Spojenych statt americkych, ktefi maji
vazné obavy o dalsi vyvoj amerického vysokého Skolstvi.

Véc zapocala nékdy v poloviné sedmdesatych let po skonceni tficeti hojnych let, kdy doslo k obrovské akumulaci
kapitalu, ktery narazil na své meze a nebylo mozné ho rozhojfiovat ve starém rezimu zhodnocovani. Bylo tfeba vytvorit
nastroje, aby kapital nemusel zlstavat v narodnich statech, ale mohl se volné pohybovat po svété. Sledujeme tady
fenomén globalizace. Bylo tfeba umoznit investovani kapitalu i do jinych oblasti, nez jsou typické oblasti vymezené
podnikatelskému soukromému sektoru. A tady je zcela zjevné, Ze se na prvnim misté objevuji tradi€ni oblasti vefejné
sluzby, tedy zdravotnictvi, socialni péce, vefejna doprava a vzdélavani atd. Vznika potfeba vytvofit zbozi z toho, co
chceme prodavat, a mit kritickou masu konzumentt. Masifikace neni vysledkem az tohoto procesu, ale vyuziva se
masifikaniho procesu, ktery zacal jiz za doby tficeti tuénych let. VSichni znate prace Martina Trowa, které pfedvidaji
pristup k vysokoskolskému vzdélani od elithiho pfes masovy k univerzalnimu. Neboli aby byla zajiSténa dostatecné
silna konzumentska skupina, je samoziejmé nutné nastavit pravidla. Jedno z pravidel se rodi v poloviné osmdesatych
let, kdy v uruguayském kole vyjednavani o clech a obchodu se objevuje novinka. Vedle GATT (VSeobecna dohoda o
clech a obchodu) se objevuje i GATS, do nazvu se dostavaji sluzby — services. Protoze vzdélavani v zemich pozdéjsi
Evropské unie je zalezitosti narodnich statll, nabadaji se staty ve formé vyzev a analyz, jak by vzdélavani mohlo byt
jesté efektivnéjsi, kdyz se do sektoru pusti dynamicky podnikatelsky duch a kdyz se sluzby dostanou do konkurence.
V prvni poloviné devadesatych let se konstatuje, Ze je masifikace nedostatecna, pfes to vSechno se nic nedgje. V
podstaté nedochazi k vyrazné participaci soukromého kapitalu na vysokém Skolstvi. V tomto okamziku se zacinaji
objevovat dokumenty, analyzy, sdéleni Svétové banky, OECD a Evropské komise, jez se nesou krasnymi slovy, proti
kterym se neda nic Fict — no, neberte to, pokud vam nékdo fekne modernizace, dynamizace. Reforma sama je uz néco,
co nema ani smysl moc &ist, protoZze to dopfedu chceme. Diky Univerzité Karlové mohu jednat v OECD ve Vyboru
pro fizeni vysokého Skolstvi a tam se opakované od poloviny devadesatych let objevuje néco, co nema opodstatnéni.
Objevuji se nahle texty, které fikaji: neni €as, uz to dadvno mélo byt. Nikdo sice pfesné nevédél, co mélo byt a pro¢ a kde
jsou analyzy, ktera Skola je totalné neefektivni, plytvava a vyrabi neuplatnitelné absolventy. Tohle bylo jedno, hlavné uz
to mélo byt. Nasleduje cela fada dokumentl jako Universities for Europe, Modernisation of Higher Education, pokracuje
to dale, posledni je z konce zafi 2011.

Tyto dokumenty nam Fikaji, co vlastné stoji za slovy modernizace a reforma. TotiZ Ze je jednoznaénym zplsobem potifeba
snizit vydaje ze statniho rozpoctu na vysokoskolské vzdélavani. Jestlize je snizime, tak pry dojde k tomu, Zze zaéneme
jinde. Zavadi se nova troj¢lenka: skolné — spoluprace s podniky — inovaéni transfer, prodavani vysledkl atd. To povede
k tomu, Ze vznikne element konkurence, konkurenceschopnosti a celé to snizi naroky na statni rozpocet a vysledkem
bude, Ze kvalita poleti strmé vzh(ru.

V listopadu 2011 seskupeni nejvyznamnéjSich britskych univerzit vydalo dokument In Defence of Public Higher
Education. Na strané ¢étyfi se ¢lovék muze docist, Ze vSechny seriozni vyzkumy, které si tyto univerzity, nikoli stat, nikoli
ministfi, objednaly, dokladaji, Ze prvek konkurenceschopnosti nepfispél ke zvySovani kvality, jen zté€Zuje situaci tim, ze
dava vice hracu na trh, ktefi samozfejmé délaji véechno mozné v trznim prostfedi, aby se jakkoli dostali k penéztim.
Nikoli to, aby pockali, az bude vysledek laboratofe opravdu ovéfeny.

Muzeme tedy Fici, Ze to, co probihd, je bezvychozi chaos. Jedna ze zakladnich tezi neoliberalni teorie je, Ze se vie
ted musi délat jako evidence based policy, jako podloZené jednoznaénymi dikazy a argumenty. Pro¢ ovéem neexistuje
evidence based analyza, ktera by jasné ukazala neefektivnost univerzit?

Typicka je rovnéz zaména, kdy mluvime o systému namisto o jednotlivych vysokych $kolach. Rozbory odbornik( pro
OECD a UNESCO, jako je Ellen Hazelkornova, dokladaji nutnost rozliSit kvalitu systému a kvalitu Skol. Nasadite-



li manazersko-podnikatelsky princip a vnutite-li ho jednotlivym Skolam, dojde ke zvySeni kvality celého systému?
Tam, kde to udélali, nastal pravy opak — v zemich jako Malajsie nebo LotySsko. Konkurenceschopnost jako
jediny ucel vysokoskolského vzdélavani je veliky problém. Nemohla by vSak pfece jen k néemu pfispét? Nejsme
paranoidni? Pfestal jsem byt podezfivavy vic¢i sam sobé v okamziku, kdy jsem dostal do ruky posledni podklad
Evropské komise ,Podpora ristu a zaméstnanosti — plan radikalni modernizace evropskych systému vysokoskolského
vzdélavani“ (Brusel, KOM 567, 20. zafi 2011), kde znamy znalostni trojuhelnik, ktery byl jesté nedavno koncipovan jako:
vzdélavani — vyzkum — inovace, byl pozménén a v nové podobé je potvrzen v dalSich péti pasazich. Slovo inovace
zmizelo, nyni se jedna o znalostni trojuhelnik: vysokoSkolské vzdélavani — vyzkum — podnikatelska sféra.



