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Vase Magnificence, Spectabiles, Honorabiles, Dominae honoratae, Domini honorati

V programu inaugurace ma nové instalovany dékan svym zpusobem nevdéénou ulohu. Za odstupujiciho dékana jasné
hovofi vysledky vykonané prace. Dékan nastupujici se vétSinou prezentuje tim, co teprve udéla, jak naplni koncepci
smérovani fakulty, na jejimz zakladé byl zvolen Akademickym senatem. Ve svém projevu se dnes ov§em nechci zabyvat
jednotlivymi detaily a kroky naplfiovani této koncepce. Ty byly Siroce probirany v ramci akademické obce, pfed senatem
fakulty, v internetovych diskusich a jsou k dispozici na fadé webovych stranek. Nebudu tedy sv(j projev tentokrat ¢lenit
do mozna o€ekavanych podkapitol vyuka, véda, postgradudlni vyuka, hospodafeni atd., ale zamé&Ffim se na ideova
vychodiska své koncepce, tedy jakousi koncepci koncepce. Pokusim se vysvétlit, jak pfijimany zavazek vnimam v
kontextu hodnot, které jsou symbolicky reprezentovany vami, u€astniky inauguracni procedury:

I. Rektor pfedstavuje autoritu a svrchovanost samospravné univerzity a jeji nejzakladnéjsi intelektualni, demokratické
a etické tradice. Zavazkem fakulty vaci univerzité je podil na naplfiovani univerzitni koncepce, na tvorbé jejiho jména
a mezinarodnim respektu. NaSe univerzita se hlasi k humboldtovské koncepci jednoty vzdélavani a védy, nikoli k
redukcionistickému modelu ,masifikovaného“ vzdélavani. Proto IékaFska fakulta musi poskytovat nejen profesni, ale v
pravém slova smyslu profesionalni pfipravu.

Cilem nasi fakulty je kvalitni, v mezinarodni soutézi konkurenceschopny absolvent, pfipraveny pro praktickou medicinu.
Musi byt vybaveny chapanim SirSiho kontextu lékaFskych disciplin, s odpovédnosti vici zakladnim lidskym hodnotam.
Zaroven je v8ak naSi povinnosti vytvaret podminky pro pfipravu a praci téch, ktefi budou nejen chapat védecky zaklad
mediciny, ale i posouvat Uroveri poznani v biomediciné a pfedavat toto poznani dalS§im generacim studentd.

Il. Pfedseda Akademického senatu fakulty zde symbolizuje hlas fakultni obce. Je tedy i pfedstavitelem toho, co Ize nazvat
»kolektivnim védomim® fakulty. Toto ,védomi“ ov§em neni utvareno jen vrcholnymi organy fakulty &i jinak definovanymi
strukturami. Je utvareno jednotlivymi excelentnimi kolegy, ktefi pfedstavuji profesionalni elitu svych obord a autoritu
¢asto presahuijici fakultni a narodni rozmér. Toto védomi musi byt utvafeno energii a entuziasmem téch, ktefi se vénuji
rozvoji fakulty a jejiho Zivota bez ohledu na jejich postaveni v akademické hierarchii, vék, disciplinu ¢ narodnost.

Ill. Emeritni dékani a odstupujici dékan. Jejich pfitomnost symbolizuje kontinuitu cesty fakulty, na niz se pozitivni, vzniklé
v minulosti, stava substratem pro nové v budoucnu. Mél jsem potéSeni spolupracovat s odstupujicim dékanem prof.
Zimou ve vedeni fakulty béhem obou jeho funkénich obdobi. Vysledky jeho a jeho tymu jsou zavazkem pro dalSi rozvoj
fakulty a osobné mu za jeho praci chci podékovat.

IV. Fakultni obec, studenti, ucitelé jsou tim, ¢im je ve staté ob&an. Praveé jim organy a struktury spravujici a reprezentujici
fakultu patfi. Ukolem vedeni fakulty je vytvaret podminky pro efektivni praci a pro obhajobu prav a z&jmu fakultni obce.
Pro definovani zajmu fakulty, pfi pfipravé strategickych rozhodnuti a pfi identifikaci problém( je nezbytny trvaly dialog
nékdy spise ritualni zabrany nedusily svobodné vyjadifeni nazoru. Takové diskuse Zadaji trpélivost, zodpovédnost, ale
i vUli a kuraz v8ech zuc¢astnénych. Pravdu nelze uzurpovat z pozice sily ani prosadit lamentaci, sice svalnatou, ale za
zavienymi dvefmi, bez ochoty vloZzit viastni praci a pfijmout odpovédnost. Pro to vSe povaZzuji za naprosto zasadni otevfit
co nejvice cest komunikaci, moZznostem argumentace a objektivnimu hodnoceni s méfitelnymi dusledky. V tom vidim
moznost pribézného definovani neznasilnénych ,zajm0 fakulty”. Zajm definovanych v dlistojném partnerstvi ¢lent
obce — ve prospéch véci, nikoli jako u€elovy chytracky pakt pro prosazeni partikularniho zajmu navzdory ,tém druhym®.
Je tfeba mit na mysli, Ze i takové zdanlivé ,mimoprofesni“ fenomény, jako je zplsob jednani ugitell se studenty, Iékarl
mezi sebou a s pacienty ¢i tfeba postoje pracovnik( dékanatu ke studentim-klientdm mohou zasadné ovlivnit budouci
chovani dnesnich studentu. A je tfeba se zamyslet, jaky je nas podil na tom, Ze fada negativnich jeva se jako by stava
spolecenskou normou.

V poslednich tydnech mé potéSilo mnozZstvi napadu a navrha kolegu — at' uditell, ¢i studentll véetné zahrani¢nich —
tykajicich se dalSiho sméfovani nasi fakulty. Nejvice potéSitelné jsou ty z nich, které kromé &asti ,Mélo by se“ obsahu;ji
i zavaznéjSi, exekutivni stanovisko: ,Ja bych.“ Zminuji-li zahrani¢ni studenty, je tfeba pfipomenout nasi povinnost
poskytnout jim takové vzdélani, které bude dobrou vizitkou fakulty, jez je zaroveri take jejich fakultou. Rovnéz si velmi
vazim spontannich ohlasli a nazord, které jsem dostal od studentl, ktefi letos promovali. Imponuje mi nejen jejich



otevienost a kultivovanost, ale pfedevSim snaha pomoci tam, kde z pohledu dnesni pragmatické doby viastné jiz nemaji
dlvod se angazovat. Zarover je to memento, Ze ani my nesmime zapominat na své absolventy. Jak specificky v dalSim
popromoc¢nim, postgradualnim, specializaénim a celozivotnim vzdélavani, tak i v nejobecnéjsi kolegialné-komunitni
roviné.

V. Predstavitelé dalSich fakult, Skol, védeckych a zdravotnickych pracovist. Jsem presvédcen, Ze naSe cesta bude
produktivné;jsi nikoli v konfrontaci, ale ve spolupraci s ostatnimi Iékarskymi fakultami a dalSimi organizacemi s podobnymi
zajmy v oblasti Skolstvi, zdravotnictvi a védy. Dnesni Spickova odborna a védecka prace je tymova a multioborova ze
své podstaty. Oteviena spoluprace sebevédomych partner(i vzdy predstavuje lidské obohaceni, umoznuje efektivnéjsi
vynalozeni prostfedkU i znalosti a ve svych dlsledcich je pfinosem i pro studenty a pacienty. S velkym potéSenim sleduiji
rostouci poCet edukacnich a védeckych projektl s podilem vice (a nejen) Iékafskych fakult v ramci Univerzity i mimo
ni. Patfi mezi né i postgradualni vzdélavani v ramci doktorskych studijnich programa, které velmi ¢asto probiha ve
spolupraci s pracovisti Akademie véd Ceské republiky. Tyto programy, jsou-li dobfe vedeny, predstavuji cestu studentt
k excelentni védé. Pozornost a péci je tfeba vénovat jak studentliim, tak i jejich Skoliteliim, $pi¢kovym odbornikiim.
Postgradualni studenti tak ziskavaji zkusenosti s praci na narodnich i mezinarodnich grantovych projektech ¢i v ramci
rdznych modelu institucionalniho financovani védy. Vrcholnou ukazkou nezbytnosti Siroké spoluprace na platformé vice
organizaci jsou infrastrukturalni projekty programu Véda a vyzkum pro inovace. Je ji ovSem i spoluprace fakulty a VFN na
strategii rozvoje v oblasti Karlova namésti ¢i nékolika fakult university v projektu Kampus Albertov. To vSe jasné ukazuje,
ze spoluprace vede k pfidané hodnoté pramenici z mezioborovosti a individualni originality za¢astnénych. Nevede ke
kanibalizaci, ale k posileni partner(i. To vSe plati i pro spolupraci s primyslovymi partnery v oblasti aplikované védy
a vyvoje. Naopak nemam rad, jsou-li pfipadné problémy Ucelové oznacovany nikoli jejich pravym jménem, ale tfeba
meéstem &i instituci, odkud, zpravidla pouze zdanlivé, vychazeji.

VI. Predstavitelé statnich instituci, stavovskych organizaci a odbornych spolec¢nosti, vefejnosti, pacientd. Vzhledem
k aktualni, pro vysoké Skolstvi slozité ekonomické i politické situaci je tfeba nejen maximalné vyuzit stavajici zdroje,
ale i aktivné ovliviiovat zevni procesy, které maji na fakultu dopad. Zaroven je tfeba mit na mysli, Ze aktivni postoj
k budoucnosti neni jen bojem o penize, ale také bojem o ,mozky“ a o postaveni vzdélavacich a védeckych instituci
ve spole€nosti vibec. To vSe spolu velmi tésné souvisi. Proto je tfeba, aby nase fakulta byla chapana nejen jako
Skola a ,mozkovy trust‘ expertd ve slonovinové vézi, ale i jako to, co je v zahrani¢i nazyvano ,korporatnim ob&anem®.
Aby byla respektovanym partnerem statnich organu pfi pfipravé legislativy i aby byla diky své praci a srozumitelné
komunikovanym vysledk(m pfitomna v povédomi nejSirSi vefejnosti.

Na své dalSi cesté vénuji maximum energie tomu, abych splnil v§echny zavazky ufadu dékana, zaslouzil si divéru téch,
ktefi mi ji dosud poskytovali, a ziskal ji i u t&ch ostatnich. Vam vSem dékuiji za trpélivost a pozornost, kterou jste vénovali
mym slovam.

Vivat, crescat, floreat facultas medica prima Universitatis Carolinae Pragensis.
Quod bonum felix, fastum fortunatumque eveniat.



