Program vedeni a rozvoje
Katolické teologické fakulty Univerzity Karlovy
pro funkcni obdobi 2014-2018

Et laetatus sum in omnibus quoniam antecedebat ista sapientia
et ignorabam quoniam horum omnium mater est.
Sap 7,12

Pro volbu kandidata na funkci dékana do druhého funkéniho obdobi predstavuji program
vedeni a rozvoje fakulty, ktery navazuje na program obdobi prvniho. Z ného vychazim a pro
dalsi obdobi, po zkuSenosti minulého plisobeni, povazuji za nutné zvyraznit tii témata, ktera
jsou pro dalsi utvareni fakulty dilezitd. Na né navazuje cast obsahujici strategické body
vedeni a rozvoje fakulty.

VYCHODISKA

Katolicka teologicka fakulta Univerzity Karlovy v Praze je jednou ze sedmnacti fakult, jez
maji spole¢né poslani, prispivat k tomu, aby ,se ti, jeZ vyznamena vrozena bystrost a nad ni,
stali poznanim véd vzdélanymi“ (ze Zakladaci listiny Univerzity Karlovy v Praze). Cilem je
tedy vzdélani, poucenost, kterd ma na nasi fakulté svou specifickou formu moudrosti, zvlasté
moudrosti BoZi.

TRADICE: SOUSTAVNA PRACE NA SPOLECNE PERSPEKTIVE

Tradici rozumim nejprve zpisob, jimzZ se podavaji cenné duchovni obsahy. Ty vznikaji jako
zcela konkrétni inspirace, jeZ ovSem - neprojdou-li procesem svobodného podani na jedné
strané a svobodného pftijeti na strané druhé - nemaji automaticky zaruceno, Ze vydrZzi a
obstoji. Teprve proces Uplného podani a prijeti déla z cennych obsahii skutecné hodnoty. Na
hodnotové védomi se dale Gzce vaze pravdivost, svoboda a radost. MiiZzeme pak hovofit o
vzniku a pritomnosti symbolického svéta ¢i universa, jenz vytvari zakladni inspiracni
ambiente. Proti tomu miiZze samoziejmé existovat podani ¢i tradice, ktera je prostoupena
strachem, obavou ¢i zahorklosti, nepresvédcivosti, vysméchem ¢i 17{; takové prostiedi bude
zdsadné demotivacni a beznadéjné, v némz se snadno uchyti jakakoliv ideologie.

NaSe fakulta se hlasi ke kiestanské tradici, ktera své podani charakterizuje virou: tj.
hlubokym hodnotovym védomim, které vi o svém presazném pivodu, je darem Bozim.
Kazda tradice se vyznaCuje schopnosti své hodnotové obsahy predavat z generace na
generaci. Vira zde neni jen garantem predavaného obsahu, ale zarucuje téZ svobodné
predani a - vzdy nové - prijeti kiestanstvi dalSi generaci. Princip viry jako zdkladu
svobodného a tvotivého prijeti predavaného dédictvi umoZiiuje nasi teologické tradici
uchovat presazny obsah kirestanstvi ve stalé konfrontaci s novymi podnéty.



FUNGUJICI INSTITUCE: KVALITNI INSTITUCIONALNI ZAZEMi
K rozvoji lidského ducha je tfeba takové formy organizace, kterd na jedné strané stanovi
pravidla spolecné prace, na druhé strané dava prostor ke svobodné a tvorivé praci
jednotlivcd tak, aby byla umozZnéna a posilovana jejich vzdjemna spoluprace. Jestlize
instituce umozni tematizovat i kritické okamziky jako konflikty a hleda jejich feseni, neméla
by byt konfliktnost jedinym zplisobem, jimzZ se instituce uplatiiuje. Je tu predevsim proto,
aby umoznovala souhru a soulad.

Ke svému dobrému fungovani instituce potrebuje, aby vSichni jeji ¢lenové méli zakladni
povédomi o jejim sloZeni a fungovani. Vyzaduje zakladni (dobrou) viili ke shodé a spolupraci
vSech zucastnénych. Prvni bolesti ¢i nemoci instituce je, kdyZ se nutna distribuce roli v jedné
¢i nékolika jejich ¢astech zacne chapat jako prekazka k dosazeni shody natolik, Ze vede k
vytvareni povédomi izolovanych skupin: Grednici a studenti, profesorsky sbor a studenti,
senat a vedeni apod. Tento socidlni nepokoj az konflikt uvnitf instituce je neblahy,
dlouhodobé pak demotivuje jednu, obé ¢i vSechny zucastnéné strany a kvalité instituce
Skodi. Cesta ven neni v konzervovani patové situace zdanlivym reSenim formou laciného
dealu, ale trpélivym a vytrvalym hledanim reseni, byt ¢asto zpocatku formou kompromisu.

NaSe fakulta ma svij institucionalni ptidorys v zasadé dobre nastaveny. Rad bych, aby se
v nastavajicim obdobi vzajemna spoluprace ubirala smérem, vnémZ jednotlivé fakultni
organy a pracovisté budou své poslani vykonavat kvalitné. Kazdy rok prichazeji na nasi
fakultu novi studenti a studentky, proto zlistava téma sepéti vSech ¢lend akademické obce -
formou identifikace s celou fakultou - otdzkou dlouhodobé otevienou.

KATOLICITA JAKO OBSAHOVA BOHATOST
Teologie se radi mezi sapiencialni pristupy védéni, tj. pracuje s komplexnim charakterem
reflektované skutecnosti, vyZaduje Zivotni syntézu a vede kutvafeni a pretvareni
skutec¢nosti. Vykazuje erudici ve svych jednotlivych podoborech: biblistice, filosofii,
fundamentalni teologii, dogmatické teologii, teologické etice a spiritudlni teologii,
pastoralnich oborech a cirkevnich déjinach. Podobné se chovaji, mutatis mutandis, i ostatni
obory nasi fakulty: Déjiny kirestanského uméni, D&jiny evropské kultury i Aplikovana etika.

Aby si teologie zachovala svou trvalou inspiraci, svou racionalitu nikdy nenecha redukovat
na Cisty kalkul, nevyda ji skepsi ani nezaproda cistému racionalismu. Rozum bude vzdy
spojeny s virou: ,ProtoZe vira je svétlo, podnécuje nas, kdyZ do ni pronikdme, stale vice
prozkoumavat horizonty, jeZ osvécuje, abychom tak 1épe znali to, co milujeme. Z této touhy
se rodi krestanska teologie (Lumen fidei, 36). Teologie je véda, kterad vyzaduje, aby vSechny
jeji obsahy vedly ke spoletnému sdileni: relace poznani je soucasné relaci lidského vztahu.
Proto ,teologie sdili cirkevni formu viry; jeji svétlo je svétlem vériciho subjektu, jimzZ je
cirkev. Z toho vyplyva, Ze teologie slouZi vire kirestand, pokorné opatruje a prohlubuje viru
vSech, zvlasté prostych véricich” (tamtéz).

Teologie na nasi fakulté ma byt proto ve znameni opravdové otevienosti, k niZ nas vede
katolicita viry, a faktického, Siroce zaloZeného pratelstvi, k némuZ nas vede univerzalita viry
cirkve. I zde, co plati o teologii, plati i o ostatnich oborech. V poslednich letech se podafrilo
navazat celou Fadu kvalitnich vztahl stuzemskymi i zahrani¢nimi pracovisti. Trend
postupného navazovani pratelskych vztahi, které se odrazeji v kvalité odborné prace na
naSich pracovistich, je proto tfeba zachovat, nadale o néj peCovat a rozvijet jej.



Bohatost tradice nasi fakulty se postupné sklada z toho nejlepsiho, ¢im prosla, navic sama
navazuje na velmi dlouhou teologickou tradici. Principem této tradice je Bozi moudrost
spojena s virou. Dynamika moudrosti ma participativni raz: ¢lovék je svébytnym subjektem
moudrosti, ktera je nicméné ucasti na moudrosti BoZi, a nasledné se také o moudrost déli
s ostatnimi. Zde je zaklad ,katolické” schopnosti délit se o moudrost se vSemi (Mdr 7,13).
Ucinit z fakulty kiiZovatku toho, co je v naSich oborech nosné a nejlepsi, neni nikterak maly
ukol. Myslim, Ze nemame jinou volbu, pokud chceme fakulté prinést to nejlepsi.

STRATEGICKE BODY

V této casti programu uvadim zakladni body smérovani, které ze soucasné situace fakulty
vychazeji a predvidaji jeji rozvoj. SpiSe nez o rozpracovany plan jde o zaméry a trendy, které
je dle mého nazoru treba rozvijet.

FUNKCNOST JEDNOTLIVYCH ORGANU FAKULTY

Zhodnotit a zlepsit ¢innost a funk¢nost zakladnich organt fakulty: Akademického senatu,
vCetné komisi, Dékana a oddéleni dékanatu vcetné agend jednotlivych prodékant,
Védecké rady a Disciplinarni komise.

Pokracovat v rozvoji kateder jako samostatnych pracovist.

VEDECKA A TVORCI CINNOST

Vramci jiz existujicich védeckych projektli vytipovat témata, ktera budou vramci
programu PRVOUK P01 a UNCE fakultou zvlasté podporovana. Rozvoj védeckych
projektd musi zahrnovat téZ zahranicni spolupraci.

Vypracovat akreditace pro habilitacni a profesorské rizeni v nosnych oborech nasi
fakulty.

Podporovat u kmenovych akademickych pracovniki, s prihlédnutim krozvoji obort,
kariérni rozvoj ve formé habilitacniho a profesorského rizeni.

Vypracovat ucelenou koncepci prace s doktorandy, véetné jejich zahrani¢niho plisobeni.

Odborné fakultni periodikum - AUC Theologica - stabilizovat a dale rozvijet.

VZDELAVACI CINNOST

Pripravit reakreditaci oboru Teologie.
Pokracovat ve stabilizaci studijni agendy.
Zlepsit studijni standardy (pomiicky, vystupy, doba studia, hodnoceni).

Pro sirsi verejnost nabizet kurzy celozivotniho vzdélavani.

VNITROFAKULTNI PROSTREDI

Zaméstnanci fakulty predstavuji zdklad fungovani fakulty a jejiho Zivota. Bude treba
zrevidovat (s vyuzitim metodiky AVEPRO), popi. opravit zdkladni étos CcCinnosti
pracovniki fakulty.



Fakulta ma vedle stabilnich zaméstnancti také svou pomeérné rychle se ménici cast
sestavajici ze studentli a studentek, jez predstavuji vnitiné diferencovanou skupinu
(studenti denniho studia, dalkového studia, doktorandi). Vedle vzdélavaci Cinnosti se
dostava komplexnéjsi piipravy na budouci povolani jen studentlim-kandidatim knéZzstvi
v Arcibiskupském seminafi. Ostatnim studentim je kdispozici fakultni kaplan a
psychologicky poradce. V soucinnosti se studentskou komorou akademického senatu
bude tieba zakladni studentské zazemi, po vSech strankach, stabilizovat a dale rozvijet.

Fakulta je instituce, kam rok co rok prichazi velka skupina novych studentt. Je treba
promyslet koncepci ziskavani novych studentd.

Zatim zcela stranou zlistava stale rostouci skupina studenti-absolventl. Bude tieba
vymyslet formu komunikace, aby absoloventi mohli s fakultou ztistat v kontaktu.

VZTAHY FAKULTY NAVENEK

Je tifeba vytvorit uceleny obraz, ktery fakulta v oblasti odbornych vztahli m4, a na jeho
zakladé pracovat na dlouhodobé koncepci odborné spoluprace jak z fad akademickych
pracovnikd, tak student.

Vytvorit fungujici agendu PR
Rozvijet oblast spolecensko-cirkevnich vztahi
Pecovat o kulturné-osvétové vztahy

Uzce spolupracovat s Nadaénim fondem Arnosta z Pardubic

DALSI ROZVOJ FAKULTY

Knihovna: Na prvnim misté je tfeba i nadale rozvijet knizni fond na zakladé cilené
ziskavanych financi z védeckych a rozvojovych projektl. Dale je tireba rozvijet pristup do
databazi a propojenost s ostatnimi knihovnami. Je tfeba téZ revidovat, popt. aktualizovat
vypuijcni rad.

V oblasti informacnich technologii bude tfeba podle stanoveného harmonogramu
postupné obnovovat jednotlivé segmenty fakultniho systému. Rozvoj SISu probiha
celouniverzitné.

Prostorové usporadani neocekava v nejblizSim obdobi zasadnéjsi zmény. Casové
uspoiadani fakulty se postupné stabilizuje v zavislosti na nové otevienych oborech a
jejich ¢asovych pozadavcich.

Zpusob financovani fakulty stabilizovat nejen ziskavanim stabilnich zdroji v kombinaci
s jednorazovymi ¢i grantovymi prostiedky, ale téZ jasnymi pravidly pfi jejich spotiebé.

ThLic. Prokop Broz, Th.D.

V Praze 16. zari 2013
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