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Do sou€asnych debat o akademické, finanéni a personalni autonomii univerzit, které probihaji v fadé zemi Evropy,
se zapojila Nadace Hannse Martina Schleyera, Heinze Nixdorfa spolu s Goetheho univerzitou ve Frankfurtu nad
Mohanem. Na univerzité ve Frankfurtu nad Mohanem usporadala 28. listopadu 2013 vysokoskolské sympozium , Jak
vypadda uspésny model autonomni univerzity? “. | pfes odlidné podminky vysokého Skolstvi v SRN je Fada zachycenych
diskusnich témat pou¢na i pro nas.

Osamostatnovani univerzit

Desetileti reforem univerzit vedlo v Némecku k rozdéleni vysokého Skolstvi orientovaného na praxi a na védu. Zejména
pfibylo odbornych vysokych Skol (Fachhochschulen), jejichz absolventi by méli mit do budoucna moznost ziskat doktorat
na univerzité, jak zduraznil Horst Nasko, pfedseda pfedstavenstva Nadace Heinze Nixdorfa. Vétsina panelistt se shodla,
Ze statni i zemské financovani je nezbytné, zejména v dobé, kdy vyuka jednoho studenta stoji 9000—-50 000 eur za celou
dobu studia. Reformy vysokych $kol v Némecku a jejich sméfovani k vy$si autonomii zGstaly podle mluvéich sympozia
zatim na puli cesty. ,Univerzity v Némecku jsou drahé, ale jejich vykonnost je stredni,” fekl rektor Goetheho
univerzity Werner Mller-Esterl. Podle jeho nazoru pfetrvavaji tendence ke statnimu intervencionismu s neblahymi
dasledky, zejména co se tyka diferenciace univerzit. Néktefi ucastnici panelu dokonce pfimo hovofili o nutnosti nové
formulovat vztah statu a univerzit.

Evropska asociace univerzit (European University Association), ktera sdruzuje 850 vysokych Skol ze 47 zemi

a podporuje Skoly ve sméfovani k autonomii, zdGraznuje pravo univerzit na rozhodovani, podnikani, vybér vedeni,
jmenovani a odvolavani Spickovych funkcionafd a pravo na finanéni samostatnost. Na némeckych univerzitach jsou
vSak vysledky tohoto sméfovani sporné, jak zdlraznil generalni sekretaf Nadace Volkswagen Wilhelm Krull. ,U vétSiny
némeckych univerzit se stat do jejich rozhodovani stale vmésuje,” fekl. Zajmem této a podobnych nadaci je samoziejmé
to, aby firemni projekty na ptdé univerzit probihaly co mozna bez statni regulace. Krull také zdlraznil, ze némecké
vysoké Skoly jsou pfili§ vazany na chudy stat a ignoruji bohatou spolec¢nost. To je podle jeho nazoru nutné zménit.
Kriticky ton vaci némeckym univerzitdm Krull podeprel dal§imi pfiklady, nicméné diky predikatu excelence je moznost
srovnat némecké univerzity ta tam, coz je podle jeho nazoru spravny vyvo;.

Na druhé strané néktefi vystupujici zmifiovali, Ze mnohé némecké univerzity nejsou na autonomii vibec zralé.
Prezident Technické univerzity v Mnichové Wolfgang A. Herrmann kritizoval pfili§ silny pfiliv studenttd do humanitnich
oboru. ,Potfebujeme schopné studenty technickych obor(, potfebujeme odpovédné inzenyry, nikoli lidi, ktefi povedou
nekonec¢né diskuse, Fekl. V kazdém pfipadé musi byt podle jeho nazoru zvySena konkurence mezi univerzitami.
,2Univerzita neni socialni zafizeni,” zdUraznil. Herrmann také podtrhl néktera negativa nadacnich univerzit (Frankfurt,
Gottingen). ,Nadace to mivaji té€zSi s fundraisingem,“ dodal. Podle jeho nazoru mnohdy chybi kulturni identita univerzity.
Ta spociva nejen v tradici, ale také napfiklad v loajalité ucitel(l a v identifikaci se Skolou. Problémem je podle néji to, ze
existuje pfili§ malo dobrych spravcl univerzit. Stale idajné pfevazuji ucitelé, ktefi uméji dobfe prednaset a psat knihy,
ale chybéji ti, kdo dovedou univerzitu vyprofilovat. Dal§im problémem je, Ze pfisluSni pracovnici ministerstev nemaiji
dostatecné kompetence ke skute¢né kontrole univerzit.
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Pozadavek autonomie univerzity by mél podle Herrmannova nazoru vzniknout zezdola, konsenzualné mezi uciteli a
studenty. ,Studenti by se téchto diskusi také meéli zaCasthovat, ale bez rozhodovaciho prava,” fekl. Byvala ministryné
Hessenska pro v&du a uméni Ruth Wagner zaujala skepti&téjsi pozici. Rekla, Ze samostatnost univerzity ma i své stinné
stranky — naptiklad odpovédnost za hospodareni a za kvalitu vyuky. ,Dobra univerzita musi mit nejen védeckou, ale
i ekonomickou kompetenci. Svoboda univerzity znamena také odpovédnost za kvalitu,“ fekla. Dobrym prikladem
by mohla byt Technicka univerzita v Darmstadtu nebo Fada univerzit v Severnim Poryni-Vestfalsku. Naopak mnohé
némecké vysoké Skoly se museji pfipravit na to, Ze autonomie jim pfinese velké problémy, nebo dokonce konec
existence. K autonomii podle Wagner patfi také moznost planovat v prostredi politické kontinuity. Ta je vSak v dobach

politické nestability ohrozena.

Nové formy financovani

Pro nékteré ucastniky panelu byla problémem i proporce soukromych prostfedku v rozpoctu. ,Védecké badani, které
rozviji ta nebo ona vysoka skola, nesmi byt zavislé ani na soukromém podnikani, ani jen na statu,” fekl pfedseda
nadace Charité Berlin Jurgen Zéllner. V systému védecké Cinnosti jde podle jeho nazoru predevsim o kreativitu, kterou
nelze regulovat, nafidit ani direktivné urcit. Problémem podle néj neni autonomie, ale odpovédnost statu vuci vzdélani a
védeé. ,Pokud chce vétsi pocet studentt studovat napfiklad informatiku misto matematiky, je tfeba okamzité tento obor
rozsifit,” Fekl ZolIner.

~+Autonomie neznamena uzavienost systému, ma i spolecenské efekty a cile,“ zdliraznil predseda védecké rady z Kolina
nad Rynem a profesor na RWTH Cachy Wolfgang Marquardt. Ke zménam v souc¢asné dobé patfi i to, Zze zakladni
a aplikovany vyzkum probihaji nikoli navazné za sebou, ale paralelné. To podporuje autonomii vysokych skol. Pro
regionalni a mensi univerzity je vS§ak autonomie stale jen hudbou budoucnosti. MenSi $koly zUstavaji mnohem vice
zavislé na statnich prostfedcich nez dvacitka velkych némeckych vyzkumnych univerzit. ,K autonomii se budeme muset
napfed propracovat. Na nasi univerzit¢ ma autonomie své hranice,” fekla kanclérka univerzity v Pasové Andrea Bor.
Z nasledujici diskuse vyplynulo, Ze k autonomii nemuze byt nikdo nucen, ale Ze i mensi Skoly si mohou vypracovat
unikatni profil a naptiklad péstovat obory, které jiné vysoké skoly nemaji. ,Povést univerzity je dalezitéjsi nez penize,”
uzaviel debatu Zdoliner.

Sympozium se zabyvalo i tim, pro¢ jsou némecké univerzity se Severniho Poryni-Vestfalska ekonomicky i jinak uspésné
a pro¢ si mnohé dalsi univerzity nemohou dovolit ziskat téméF polovinu prostfedktl do rozpoctu z externich zdroju.
V Némecku stale existuji univerzity, které jsou zcela zavislé na statu. Jejich fungovani by podle panelisti méla
spiSe kontrolovat ob&anska spole¢nost a rlizné obcanské iniciativy. Univerzitam skodi poru¢nikovani politik(i, ovzdusi
neduveéry a potlacovani védecké kultury, stejné jako snaha o takzvanou excelenci za kazdou cenu. Némecké univerzity
podle mluvéich sympozia zatim dostate¢né nereagovaly na to, Ze na mnohych z nich studuje vic nez stovka raznych
narodnosti. Mluvilo se i o doplfkovych formach fundraisingu, konkrétné o crowdfundingu, ktery se stal Gspé&Snym zdrojem
financi pro umeélce. Celkové vSak byly citit obavy, jak se bude autonomii dafit dal, a také obavy ze zmén vyplynuvsich z
jiz provedenych reforem a z novych forem statniho intervencionismu. Hovofilo se o nebezpedi, Ze stat by teoreticky mohl
univerzitam odebirat ¢astky, které si samy nahospodafi svou podnikatelskou ¢innosti. Mezi témata tvofici kazdodenni
problematiku autonomie patfila stale nevyfeSena otazka, kdo muze zbavit absolventy univerzit akademického titulu v
pripadé plagovani nebo kdo ma rozhodovat o vySce poplatkl za studium. PFizrak ,roll back” byl v o¢ich mnoha mluv¢ich
prilis silny, nez aby ho bylo mozno pfehlédnout.

Goetheho univerzita

V roce 2008 se Goetheho univerzita (GU) rozhodnutim akademického senatu opét stala takzvanou vefejnou nadacni
univerzitou. Nadac¢ni univerzity zfizené podle vefejného prava nejsou obvykle vystaveny tolika politickym tlakiim jako
statni univerzity, ale jejich status neni zatim UpIné jasny, aspor podle nékterych statnich organa, které nadacni model
¢as od ¢asu podrobuji kritice. Na rozdil od statnich nebo soukromych univerzit nadaéni univerzita Iépe ziskava rozmanité
finanéni prostfedky v€etné privatnich a ma vétsi autonomii v rozhodovani. Pfestoze vSechny némecké univerzity si
stézuji na ubytek verejnych prostiedkd, Cisla tykajici se Goetheho univerzity jsou plsobiva: rozpocet univerzity ¢ini 539
milion(i eur roéné, z toho 62 procent tvofi pfispévek od spolkové vlady — jde pfiblizné o 358 milionu eur. Soucasti pfijmové
strany rozpoctu jsou také externi prostfedky ve vysi 162,5 milion(i eur a dary soukromych osob ve vysi 11,7 miliont eur
(oboji dohromady predstavuje zhruba 30 procent rozpoctu). Nadaéni kapital tvofi cca 160 milionu eur a pocita se s jeho
vyraznym navySenim. Podle nazoru prezidenta univerzity Wernera Miillera-Esterla by v§ak nadacéni prostfedky musely
¢init pfiblizné deset miliard eur, aby univerzita byla UpIné samostatna.

Goetheho univerzita spolupracuje se Sesti vyzkumnymi Ustavy, véetné Ustavu Maxe Plancka. Do sité strategického
pratelstvi v mezinarodnim ramci patfi kromeé Sesti dalSich také Univerzita Karlova v Praze. Na toto strategické partnerstvi
GU ziskava prostfedky ve vySi 1 milion eur na dobu Gtyr let.

Goetheho univerzita se tfemi védnimi obory (v pfirodnich a technickych disciplinach) podili na tzv. iniciativé excelence
(Exzellenzinitiative). Castka na podporu t&chto t¥i obori pfedstavuje 75 miliont eur roéné. Excelentni (8pickové)
univerzity (respektive nékteré jejich katedry s timto pfivlastkem) se v Némecku rozvijeji uz nékolik let na zakladé iniciativy
spolkové vilady a jednotlivych spolkovych zemi. Dosavadni vysledky tohoto rozdéleni univerzit jsou podle vystupujicich
na sympoziu vétSinou kladné. | pfes néktera negativa jde pry v zasadé o spravnou tendenci.
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