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Vase Magnificence, pani rektorky a pani rektofi — sou€asni i emeritni, Spectabiles, Honorabiles, Cives academici, Vase
Eminence, pani kardinalové, Your Excellencies — members of the Prague diplomatic corps, vazeni hosté, damy a panové!
Jak uz jsme slySeli, patfi k dobrym zvykim — a chapu jako pfirozenou povinnost — , aby se rektor, kdyZ odevzdava
spravu akademické obce po osmi letech, ohlédl. Nejde jen o to, vydat pocet z vlastnich &inl a rozhodnuti. Za dvéma
CtyFletymi obdobimi, ktera jsem smél stravit v Eele univerzitni obce, stoji ohromné, pro nezasvéceného pozorovatele v
detailu téZko predstavitelné, pfitom v8ak soustavné Usili Sir§iho vedeni univerzity i jejich autonomnich ¢lankd o rozvoj
nasi alma mater. Mnohdy to ovSem byl spiSe boj za uchovani jiz dosazenych podminek pro na$ akademicky vyzkum,
pro kvalitni vyuku a také pro praktické — zejména klinické — pusobeni.
K lidské povaze také patfi ulpivat pfedevsim na tom, co se nezdafilo, vzpominat na problémy. Podle mého pfesvéd&eni
je v8ak jednou z velkych povinnosti rektora, aby mél pfehled i o vSem dobrém, co bylo vykonano, a aby akademické
obci pfipominal jeji vykony. Ty totiz nejednou mohou zapadnout v koloto&i v§ednich dni nebo mohou zUstat prehlédnuty.
V letech 2006 — 2013, kdy jsem mél tu Cest Fidit a koordinovat praci nasi alma mater, vykonala Univerzita Karlova velmi
mnoho. Dovolte mi tu podat o tom kratky prehled.
Univerzita Karlova se v uplynulém obdobi nadale jednoznacné profilovala jako svobodna, oteviena, pfitom vyzkumné
silnd a mezinarodné vyznamna instituce, s dirazem na humboldtovské propojeni vzdélavani s aktivné provozovanou
v&dou. Dafilo se nam to: Univerzita Karlova nejen Ze je tradién& nejrespektovangjsi ,znackou* Ceské republiky v
evropském univerzitnim prostoru, ale posilila i svoji pozici mezi 2 % vé&decky nejlepSich vysokych Skol nai planety.
Vyjdeme-li z ro&niho poc&tu odbornych publikaci, vidime, Ze od roku 2006 vzrostl o vice nez o polovinu. Jen v pfirodnich
a lékarskych védach, kde se to snadnéji méfi, produkujeme dnes okolo 4 000 publikaci ro€né. Obdobné uctyhodné
udaje plati i pro humanitni a spole¢enskovédni obory. Dohromady zajiStujeme zhruba tfetinu celého védeckého vykonu
nasi republiky.
O védeckém charakteru a rozvoji univerzity svédci i udaje o prostifedcich, které se ji podafilo na védeckou praci ziskat,
a to na zakladé soutézi nebo zhodnoceni dosavadnich vysledkl. Jejich celkovy objem narostl o vice nez polovinu, z
1,8 na 2,9 miliardy korun ro¢né. Z toho prostfedky vysoutéZzené na védecké grantové projekty narostly nejvice, skoro
trojnasobné — z 0,4 na 1,2 miliardy korun roéné. Je to odraz dynamicky rostoucich projektovych aktivit, resp. grantové
Uspésnosti nasich ugitell i studentd na narodni i evropské Urovni. Védci nasi univerzity napf. ziskali 189 projektd v 7.
ramcovém programu Evropské unie, z toho dokonce dva vysoce prestizni granty European Research Council (z celkem
4, které ziskaly vysoké 8koly CR). Rada cen a vyznamenani ¢lentim nasi univerzity, predevsim v&ak vzriist mezinarodni
citovanosti nasich praci pfitom doklada, Ze se tato vykonova expanze v Zzadném pfipadé nedéje na ukor védecké kvality.
Enormné nardstal i zajem doktorandd o nasi vlastni Grantovou agenturu a stejné tak i prostfedky, které na ni UK
vynakladala.
Pfirozenym kontrolnim mechanismem toho, zda dbame o vysokou uroven vyzkumu i vyuky, je zajem evropského
i svétového akademického spoleenstvi o vyzkumnou i studijni spolupraci s Univerzitou Karlovou. Je zfetelny na
arovni univerzit, jednotlivych védct i studentskych zajemcl. V obdobi, o kterém hovofim, jsme pribézné revidovali
meziuniverzitni dohody, malo funkéni vyfazovali a uzavreli na Sedesat novych. Celkem ma tedy dnes Univerzita Karlova
190 aktivnich, produktivnich a zajimavych mezinarodnich, meziuniverzitnich partnerstvi po celém svété, a to pfedevsim
s pfednimi univerzitami v zapadni Evropé. Jmenujme jen Oxford, Sorbonnu nebo Heidelberg — ale i vyznamné univerzity
severoamerické (napf. University of Washington ¢i State University of New York), japonské (tfeba Kobe €i Tsukuba),
korejské nebo australské (napf. Melbourne ¢i Queensland). Nékomu to mize pfipadat jako normalni. Takto vysoka mira
Zivého, a pfitom, ujistuji Vas, z nasi strany vysoce vybérového zapojeni univerzity do svétové akademické sité je unikatni
a nasimi partnery vysoce cenéna.
S témito partnerstvimi a ovSem i s naSim aktivnim ¢lenstvim v mezinarodnich univerzitnich sitich je spojena
mnohatisicova vzajemna vyména ugitell i studentd. S fadou — zejména francouzskych a némeckych — univerzit ispésné
probihaji programy joint-degree a double-degree. Nase fakulty pfijimaji zahrani¢ni post-doc pracovniky na dvouleté
vyzkumné pobyty. Patfime k nejaktivnéjSim evropskym univerzitdm v programu Erasmus. Kazdy rok v jeho rdmci vyjede
1200 nasich studentd a z partnerskych univerzit naopak pfijede k nam na 1500 student(. Pocet téchto studentskych
hosti se od roku 2006 bezmala zdvojnasobil, pocet nasich ,erasmaku” vzrostl za ta léta o vice nez pétinu. Podobné
Zivé vztahy a mobilitu bychom nalezli i na urovni vyzkumné. Jsme prosté zajimavymi, respektovanymi a cenénymi Cleny
evropské a svétové univerzitni obce. To neni samoziejmost, ale vysada, kterou je tfeba neustale obhajovat. Trvalé



potvrzovani nasi kvality badatelskou i uitelskou, zaroveri samoziejmé i studijni Gc¢asti na zivoté svétové univerzitni
komunity je dnes bezpodmine&nou nutnosti.

Pfijemnou skutecnosti je, Ze nase univerzita mladne. Vékové tézisté nasich 8 000 zameéstnancl, z nichz asi 3/5 tvofi
akademicti a védecti pracovnici, se za poslednich 8 let pfesunulo z padesatnikli na tficatniky. | to je signalem, Ze o
praci na univerzité je mezi mladou generaci zajem. Docenturu dnes ziskavaji odbornici jiz kratce po Ctyficitce, novym
profesorlim je obvykle néco malo pfes padesat let. Narocnost habilitacnich a jmenovacich Fizeni jsme pfitom ve dvou
krocich zfetelné zvysili.

Proménami ovSem prochazi i naSe studentska komunita. Jeji pocetni narlst, ktery zapocal po revoluci, pokracoval
béhem mého rektorského obdobi do roku 2010, kdy univerzita dosahla 54 tisic studentt. Od té doby ale pres stoupajici
mnozstvi pfihlasek ke studiu pocet studentu cilené redukujeme. RozSifujeme pFitom nabidku na celé Skale bakalarskych,
magisterskych i doktorandskych obort. Dnes naSich 51 tisic studentl predstavuje asi 13 % vSeho vysokoskolského
studentstva republiky.

| pfi téchto vysokych poctech studentud je samoziejmé nutné dbat na Uroven studia véetné zavérecnych praci. Posouzeni
obsahového pfinosu a originality praci nelze nahrazovat kontrolou jejich formalii ¢i respektem k rozsahu popsaného
papiru. Jen dlraz na kvalitu nam zajisti respekt odborné, pfedev§im mezinarodni komunity.

A protoze jednak vime, Ze nasi studenti nepochazeji jen z dobfe situovanych kruhu, jednak nepodceriujeme motivacni
pobidky, navysili jsme podstatné socialni i prospéchova stipendia a podporujeme fadu studentskych aktivit.

Nasim cilem pfitom nemuze byt a neni plosné vzdélavani priméru mladé generace. Jde nam o ziskavani intelektualni
elity a v tom ramci o posileni specifickych skupin naSich studentd: Jsem proto napfiklad rad, Ze u nas dnes studuje o
Ctvrtinu vice zahrani¢nich studentl nez v roce 2006 a ze jejich podil dosahl 15 %. Uvédomme si, ze takovato kvoéta cizich
studentu je velmi lichotiva i pro nejleps$i zapadoevropské univerzity. Podivame-li se pak na studenty-samoplatce, ktefi
studuji naSe cizojazy¢né programy, ti tvofi dokonce vice nez polovinu vSech téchto studentl v republice. Podnétem k
narlstu poctu zahrani¢nich student( bylo kromé jiného i zavedeni evropského kreditniho systému na Univerzité Karlové
od roku 2007. DalSi rozvoj vSak uz je jednoznacné nutno pficist atraktivnosti nasi alma mater v mezinarodnim prostoru.
mame 7 800, Cili 15 % nasi studentské populace. Je to dllezita soucast naSeho sméfovani cestou research university.
Osvédcilo se i to, ze stale vice doktorandl (aktualné 57 %) béhem svého studia absolvuje zahrani¢ni staz. Nase politika
dlouhodobého zasitovani univerzity do pevnych mezinarodnich vazeb nese ovoce a pfedstavuje budoucnost.

Kdyz mne tak poslouchate, mizete si Fici, Ze si Univerzita Karlova tohle vSechno miize dovolit zfejmé proto, zZe je
vladami této zemé nadprimérné finan¢né hyckana. Musim Vas zklamat: velkou ¢ast svého €asu a energie jsem musel
investovat do feSeni problému, jak pfi vice méné stagnujici pfimé podpore ze statniho rozpoctu udrzet vyzkumny i
vyukovy provoz univerzity. Kdyz jsem roku 2006 prevzal rektorsky ufad, méla Univerzita Karlova zaji$ténu vice nez
polovinu svého rozpoctu ze statni dotace na vzdélavani. Do letoSniho roku klesl tento podil na 27 %. Presto jsme
dokazali v pribéhu téch osmi let zvysit rozpocet univerzity o tfetinu na dnesnich 9 miliard. Podafilo se to diky prosazeni
vykonovych a kvalitativnich parametr(i do algoritmu vefejného financovani zakladniho vyzkumu a také diky ohromnému
rozvoji projektovych aktivit fakult a tstav(i Univerzity Karlovy. Ukazuje to, Ze nejsme Uzce zaméfeni jen na institucionalné
financovany zakladni vyzkum, ale Ze jsme — aniz bychom pfitom ohrozili zaklad nasi ¢innosti a prestize — dokazali docilit
az prekvapivé masivniho nartstu ucelovych prostredka.

Stejné vyznamnou roli mél rozvoj vlastnich ekonomickych aktivit, diky nimz si dnes UK sama vydélava asi tretinu
prostfedku, které potfebuje na svoji ¢innost. Netajim se tim, Ze i tak nebylo pravé snadné udrzet bilanci vyrovnanou.
| pfes jisty pozitivni vyvoj nemizeme byt spokojeni se mzdovou hladinou nasich zaméstnancu. V posledni dobé jsme
jiz opravdu narazeli na hranice naSich sil a moznosti. Pfesto v8ak je mozno predat univerzitu do dal$iho funkéniho
obdobi finanéné stabilni a zdravou. Nemohu ov§em zataijit svlj nazor, ze ma-li univerzita dodavat spole¢nosti kvalitné
pfipravené ucitele Siroké skaly oboru, podobné kompetentni Iékafe nebo napf. kvalifikované soudce, ale také fyziky,
chemiky, biology, matematiky, pfekladatele, psychology, odborniky na nejriznéjsi regiony atd., méla by na to od téze
spoleCnosti také dostavat dostatek prostfedkd a nemuset si na takovou sluzbu vefejnosti v takové mife sama vydélavat
jinak.

Univerzita Karlova byla v o to svizelngj$i situaci, Zze v uplynulém obdobi nemohla, obdobné jako ostatni prazské
vysoké Skoly a ustavy AV CR, &erpat investiéni prostfedky z evropskych strukturalnich fondi. Toto arbitrarni politicko-
administrativni rozhodnuti o vylou¢eni Prahy — nejvétsiho védeckého centra zemé — z moznosti vyuzit nejmohutnéjsi
rozvojovy zdroj posledni doby musim oznagit za vaznou strategickou chybu Ceské republiky. Univerzita Karlova nicméné
plné vyuzila tento zdroj investic alespori tam, kde mohla — pro své mimoprazské fakulty. V Hradci Kralové se realizuje
védecké centrum MEPHARED a dalsi projekty, v Plzni centrum UniMec a Biomedicinské centrum. Spole¢né s Akademii
véd pfipravujeme Biotechnologické a biomedicinské centrum ve Vestci. To, Ze investi¢ni rozvoj v Praze byl obtizny a ve
srovnani s mimoprazskymi regiony (i pres dil¢i Uspéchy) vcelku nedostate¢ny, nema cenu zastirat.

Univerzita Karlova polistopadového obdobi v§ak neni — pfi v8ech svych pozoruhodnych vykonech — mnohostranné
produkéni firma, nybrz predevsim svobodna obec lidi zkoumajicich a studujicich. Jejim zasadnim znakem je nezavislost.
Ta je pro nas dullezita pfedevsim jako podminka akademické svobody. Bez ni by univerzita nemohla skute¢né pinit to,
co od ni spole¢nost potfebuje: kultivovat a garantovat kriticky, na faktech, znalostech a uvazovani zalozeny pfistup ke
v§em — védeckym, stejné jako aktualné politickym —problémim. Ve svété, ovladaném medialnim promyvanim mozku
a exhibicemi prodejcli vSech druh myslitelného $tésti, univerzita zastava a musi zlstat ostrovem kritické, zkoumajici
racionality. Odménou pak je duvéra spolecnosti, ktera do naSich rukou svéfuje to nejcenngjsi, co ma: své déti, elitu
mladé generace.



O akademickou svobodu, o primat racionality, angazujici se ve jménu akademické obce proti partikularnim zajmim
skupin, se ale musime aktivné starat i my, uvnitf univerzity. Za jeden z nejpodstatnéjSich pocini mého rektorského
obdobi v tomto smyslu pokladam skute¢nost, Ze se podafilo zabranit riziku vytunelovani fakultnich nemocnic. Tvrdé
jsme odmitali navrhy sméfujici k jejich privatizaci. Mezinarodni zkuSenosti totiz konzistentné ukazuji, Zze privatizace
univerzitnich nemocnic a klinik ve svych disledcich obvykle vede k postupnému Gtlumu vyuky a k omezovani védeckého
vyzkumu. A ukazalo se, Ze jakmile stat na tomto poli zménil ramec svych Uvah, rychle jsme nasli platformu k rozumné
spolupraci pfi koncipovani novych navrha. Ohlas nasich postojl ve vefejnosti byl jednoznacéné kladny. | v jinych kauzach
si pak velka ¢ast Ceské spolecnosti uvédomila, jak obecné vyznamna je pro ni univerzita, ktera dokaze byt nad véci a
nesklonit se pfed diktatem momentalné silné nebo velikaSsky a preziravée se tvafici moci.

O skute¢nosti, ze Univerzita Karlova je vefejnou autoritou, ktera si je védoma své obecné role a ktera vi, ze musi
vystupovat v zajmu Sir§iho akademického okruhu, jsme se presvédcili i pfi diskuzich o novém vysoko$kolském zakonu.
| zde bylo citit, jak ¢eské vysoké Skoly i vefejnost vnimaiji hlas Univerzity Karlovy. A my zas na druhé strané vnimali,
ze nas$ hlas je pro politickou sféru nepreslechnutelny. Tato role nasi univerzité historicky patfi. Nasi povinnosti vSak je
toto dédictvi minulosti nepromarnit, nybrz uvazlivé kultivovat.

Podminkou takového postaveni je nepfeslechnutelnost a neopominutelnost odborného hlasu nasi univerzity. Tuto kvalitu
si mizeme udrzet vyhradné pod podminkou, Ze v na$i univerzitni obci budeme dlsledné trvat na meritokratickych
principech. Univerzita stoji a pada se svoji odbornou kvalitou a integritou. Pro postaveni ¢lent obce na Univerzité Karlové
musi zlstat klicové dllezité, co kdo doopravdy odborné umi a dokazal. Zasadni vyznam pro zastavani odpovédnych
funkci musi byt v tomto smyslu Sife pfehledu o kontextu a hloubka porozuméni problémim, a to u kazdé vedouci
osobnosti, u kazdého ¢lena akademického organu.

Jaky je tedy smysl spoleCného snazeni vedeni univerzity, fakult, dil¢ich pracovist i celé univerzitni obce? Rozhlédneme-
li se po dnesni spole¢nosti, vidime, Ze soucasny operacni systém byznysu, ktery je postaven na vnéjSich motivacich
typu ,cukr a bi¢“ nejen, ze leckdy nefunguje, ale nékdy dokonce $kodi. Celospoleensky potfebujeme jakysi ,upgrade®.
A univerzitni véda nam ukazuje cestu. Ten novy pfistup ma podle pfednich odbornikd na tuto problematiku (a také podle
mého presvédceni) tfi nezbytné prvky:

(1) autonomii — tj. touhu, schopnost a odvahu fidit si sami své Zivoty;

(2) mistrovstvi: tedy trvalé nutkani byt lepSim a lepsim pravé v tom, na ¢em opravdu zalezi;

(3) smysl: To je touha délat to, co délame, ve sluzbach néceho vétsiho, nez jsme my sami, co nas pretrva, co nas
presahuje.

Se zkuSenosti osmi rektorskych let a ve smyslu téchto principt vidim roli vedoucich, lidsky i odborné zralych osobnosti
na univerzité takto:

Branit akademickou svobodu, ctit osvédcené historické tradice pravem hrdé univerzity. Umozfiovat a podporovat rast
kolegl! Posilovat smysl nasi prace a pres vrzani kafemlejnk(i neztracet ze zretele obecnou uzite¢nost nasi prace jako
kliCovy aspekt z perspektivy naseho svédomi!

Damy a panové,

dovolte, abych zde vefejné Fekl, Ze si vazim toho, ze se dnesniho starobylého univerzitniho obfadu ucastnite a ze
jste tuto moji zpravu trpélivé vyslechli. A na Uplny zavér svych rektorskych povinnosti chci vefejné vyslovit uznani a
velké podékovani véem ¢lenlim univerzitni akademické obce i vSem, ktefi univerzité v uplynulém obdobi nejriznéjSimi
zpusoby pomahali a podporovali ji. Jsem hrdy a Stastny, Ze obdivuhodny organismus Univerzity Karlovy a jeji neméné
podivuhodny akademicky rozvoj je spole¢nym dilem nas vSech. Upfimné preji svému nastupci Tomasi Zimovi, aby
béhem jeho plsobeni nase univerzita dale vzkvétala. A Vam vSem srde¢né preji do dalSich let vSechno dobré!

Quod bonum, faustum, felix, fortunatumque eveniat!



