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»: Editorial

UNIVERZITA A

Vazena ¢tenarko, vazeny ¢tenari,

drzite v rukou daldi ¢islo tisténého Fora,
¢asopisu Univerzity Karlovy. Jde o protéjsek
elektronického ¢asopisu i-Forum, ktery je
dostupny na adrese www.iforum.cuni.cz.
Tato tiSténa verze vychdzi priblizné ctvrt-
letné a kazdé dislo je jinak tematicky
zamérené. V tomto vydani naleznete pfi-
spévky orientované piedevsim do budoucna,
protoze je vénovano otazkam rozvoje
Univerzity Karlovy.

Nasnadé je otazka, pro¢ ma byt pravé toto
téma zakladem obsahu celého ¢isla. Jako
odpovéd se nabizeji prinejmensim dva
hlavni diivody. Za prvé to mlize byt dlivod
vnitini. Z principialnich divodu se v jistych
¢asovych intervalech zaobirdme analyzou
situace, do které jsme dospéli,a v této sou-
vislosti je nezbytné definovat také orientaci
dalsiho smérovani. Druhym dobrym diivo-
vyvoj redlnych moznosti pro vytycovani roz-
vojovych cilii totiz dospél do stavu zietelné
odligného od situaci predchozich.

Staci jen letmy pohled na vyvoj kapitalovych
vydaji do vysokého $kolstvi ze statniho roz-
poctu za poslednich tii az pét let, abychom
si uvédomili, Ze se situace v této oblasti sku-
te¢né méni, a to k lepsimu. Predpokladejme,
Ze jde o trend i do budoucna, a pripo¢téme
k tomu vyvoj téch evropskych zdroja,
o které se miizeme redlné uchézet.V tako-
vém pripadé je tireba o strategickych
potiebach pracovist UK nejen premyslet,
ale také v této oblasti jednat.

Rozsdhly program rekonstrukei a modernizaci
viceméné spéje k zavéru. Podrobnéjsi prehled
aktualit v tomto sméru naleznete v jednotli-
vych prispévcich tohoto ¢isla. Samoziejmé
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v tomto programu neslo pouze o modernizaci
a rekonstrukci budov — i kdyz pravé do ni jsme
investovali vétsinu vynalozenych prostiredki
i energie. Vyznamného pokroku jsme docilili
i v modernizaci piistrojového vybaveni a infor-
macnich zdrojii a komunikaci. Kromé toho
vyrazné posilil pocit vzajemnosti v ramci celé
univerzity. A domnivam se, ze védomi uni-
verzitni soundlezitosti je pravé jeden
poslednich nékolika let.

A tak se nabizi otdzka: Neni dnes situace
vhodnd k tomu, abychom na zakladé soucas-
ného stavu konkrétnéji definovali svoje
zaméry ve stiednédobé perspektivé jak ve
vzdélavaci, tak i vyzkumné ¢innosti? Neni pii-
hodnd chvile k tomu, abychom na zikladé
toho stupné integrace univerzity, ke kterému
jsme doposud dospéli, rozvazili, v ¢em spat-
fujeme vizi UK jakozto vzdélavaci
a soucasné vyzkumné instituce svétového
jména? Konkrétni podoba takové vize
nevznikne ani najednou, ani rychle. Bude
nezbytné na toto téma vést radu diskusi
a jednani. Teprve shodneme-li se na takové
vizi, mGizeme ji materialné naplnit na zékladé
rozvojového programu.To v3e bude vyzado-
vat ¢as. Proto nelze véc odkladat — a proto
také vychazi toto ¢islo Fora.

V oblasti vzdélavacich cinnosti je univerzita
otevirena velké mife migrace svych studentt
v ramci vSech studijnich programil. To by
mohlo byt ldkavé zejména v bakalafskych
a magisterskych studijnich programech.V sou-
Casnosti se této otevienosti vyuzivd spiSe
minimélné, pokud viibec. Je rozvoj otevi‘ené
nabidky cestou dal$iho vyvoje? Bude takovy
vyvoj umoziiovat dal$i rist mezindrodni
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mobility student(? Dovoli soucasné i intenziv-
néjsi vyménu akademickych pracovnikd?
vyzkumu. UK intenzivné buduje spole¢né
vyzkumné projekty a programy na bézi part-
nerskych vztahG s prestiznimi univerzitami
v zahrani¢i. Domacimi partnery jsou nejen
Ceské vysoké skoly,ale i vyzkumné Ustavy, pre-
devsim AV CR. V tomto sméru jsme
v poslednich letech zaznamenali vyznamny
pokrok. Neni pravé ted vhodny okamzik, aby-
chom posoudili potencial naseho rozvoje na
kvalitativné nové bazi a posilili predeviim
transdisciplinarni programy? S ohledem na
velikost UK by mohlo jit o rozsahlé vyzkumné
programy. Vezmeme-li v tvahu ochotu stitu
i organti EU podporovat realiza¢ni vystupy
vysledki badatelského vyzkumu, neméli
bychom se seriézné zabyvat otazkami aplikaci
a inovaci v ramci technologickych center?
Neni vymezeni téchto aktivit na technické
nebo prirodovédné obory zbyte¢né limitujici?
Neni uplatnéni spolecenskovédnich a huma-
nitnich obor( stejné atraktivni?
Abychom mohli zodpovédné rozhodnout,
kudy se budeme v budoucnu smysluplné
a systémové ubirat, musime si ujasnit napli
nasi cinnosti a definovat ideovy obsah
naseho smérovani. Z ného pak mizeme
odvodit rozvojovy zamér univerzity. Nikoli
naopak.V soucasnych podminkach muze byt
toto snazeni po viech strankich docela
odvazné. K zahdjeni diskuse vas zve toto
¢islo ¢asopisu Forum.
*
b —
prof. Ing. lvan Wilhelm
rektor
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DENIi NA UNIVERZITE KARLOVE

v Projekt Centra pro prenos

zahdjen

poznatku a technologii UK

Dne |6. ¢ervna probéhlo v reprezentac-
nich prostorach Karolina slavnostni
zahajeni projektu, ktery spolufinancovala
ze svych fondd Evropska unie — Centra
pro pienos poznatkd a technologii
Univerzity Karlovy. Za UK se akce zucast-
nili prorektor pro rozvoj doc. Stanislav
Stech, kvestor Ing. Josef Kubicek, koordi-
nator projektu RNDr. Jan Malat a ¢lenové
monitorovaciho vyboru CPPT UK. Za
organizace, které se na zajisténi projektu
podileji, pfijali pozvani ndméstkyné minis-
tra pro mistni rozvoj Mgr. Véra Jourova,
feditel Centra pro regionalni rozvoj
RNDr. Ivo Ryslavy, projektovi manazefi
odboru zahrani¢nich vztahlG a fondl EU
Magistratu  hlavniho  mésta  Prahy
a zastupci poradenské firmy ILA. O CPPT
UK se doctete vice v tomto cisle FORA.
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Egyptologové z FF UK ziskali
prestizni ocenéni Gratias Agit

Egyptologové z Univerzity Karlovy se
dockali vyznamného ocenéni. Z rukou
ministra zahrani¢nich véci Cyrila Svobody
pirevzali 23. 6. 2005 v Cerninském paldci
cenu Gratias Agit, kterd je udélovana za
sireni dobrého jména Ceské republiky
v zahraniéi. ,,To, co tito lidé dokazali
v Egypté, je dlikazem skutecnosti, ze ¢eska
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véda je nejen konkurenceschopng, ale ze
se stavi do pozice vyzyvatele,” ekl ministr
Svoboda. Ocenéni Gratias Agit udéluje od
roku 1997 ministr zahrani¢nich véci osob-
nostem a organizacim za piikladné aktivity
v nevladni sfére, prispivajici k Sifeni dob-
rého jména republiky za hranicemi. Letos
cenu obdrzelo ¢trnact osobnosti a Ctyfi
organizace.

Za tym ceskych egyptologli z Egyp-
tologického ustavu Filozofické fakulty UK
cenu prevzali profesor Miroslav Verner,
dlouholety vedouci ¢eského egyptologic-
kého tymu, a docent Bretislav Vachala,
reditel Ceského egyptologického Ustavu
FF UK.

Profesor Verner ve svém projevu uved|, ze
projekt by se realizoval jen velmi tézko
bez podpory Ministerstva zahraniénich
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véci: ,,Diky pochopeni ministerstva mame
pracovny piimo v aredlu ¢eského velvysla-
nectvi v Kahire. To je pro nas velmi
dulezité. Pri praci, ktera je jak fyzicky, tak
psychicky naro¢na a ma i sva bezpeénostni
rizika, jsou zdzemi a klid, které nam areal
velvyslanectvi nabizi, velmi dulezité.*
Podle ministra Cyrila Svobody je uznani
egyptologického tymu ocenénim i pro
jejich domovskou univerzitu. ,,My nezvlad-
neme vitézit na poli svétové ekonomiky,
ale v zapase myslenek a badani dokazeme
hodné a oni jsou v prvni linii, rekl
Svoboda.

Na MFF otevreli

Kryogenni pavilon
V atery 28. byl
Matematicko-fyzikalni fakulty UK v Tréji
slavnostné otevien nové postaveny pavi-

éervna v aredlu

lon kryogenni techniky.

MFF UK v soucasnosti vyuzivd nékolika
pracovist, kde se védci spolu s kolegy
z dalSich instituci zabyvaji fyzikou nizkych
teplot. Je to napfiklad Spole¢na laborator
nizkych teplot (provozovana pii katedie
fyziky nizkych teplot MFF), jejimiz part-
Ustav
anorganické chemie AV CR a Piiro-

nery jsou Fyzikdlni ustav a
dovédecka fakulta UK, nebo Spole¢nd
laboratoi magnetickych studii (provozo-
vana pri katedre elektronovych struktur
MFF), jejimz partnerem je FU AV CR.

V ramci vladniho programu posileni védy
a vyzkumu na vysokych skolach bylo v are-
alu MFF v Praze-Trdéji ziizeno Centrum
NMR studii molekularnich struktur.
Vsechna uvedena pracovisté byla umis-
téna v prostorach, kde jejich Uspésnou
¢innost prerusila srpnova povodeii v roce
2002. Soucasti obnovy bylo i rozhodnuti
o vystavbé nového pavilonu kryogenni
techniky v ramci investi¢nich zamérd na
odstranéni povodiovych $kod. Stavba byla
zahdjena pocatkem roku 2004.

Diky sili vSech zuc¢astnénych instituci
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a podpoie z vedeni UK i MSMT byla
v8echna pracovi§té obnovena a jejich
vybaveni privedeno na vy$si — prinejmen-
$im evropskou — kvalitativni trover.

Kongres bohemistt
v pripomnél vyroci i problémy

Po péti letech Praha hostila bohemisty
z celého svéta. lll. kongres svétové lite-
rarnévédné bohemistiky se konal v Praze
ve dnech 28. ¢ervna az 3. ¢ervence. Jeho
leitmotivem byl stav soucasné bohemis-
tiky na svétovych védeckych pracovistich
a univerzitach. Tematicky ovSem kongres
ovlivnila predev§im dvé vyrodi: pred sto
padesiti lety poprvé vysla Babicka, jedna
z nejslavnéjsich knih ¢eské literatury, a sta
let by se letos dozil basnik Vladimir Holan.
Vyznamna akce s milionovym rozpoétem
nesla podtitul Hodnoty a tradice — Svét
v eské literature, eska literatura ve svété.
Dvéma hlavnimi plody nékolikadenniho,
s pripravami vSak spiSe nékolikamési¢niho
snazeni byla rozsihla vystava o Holanové
Zivoté a dile a chystany sbornik prednese-
nych stati, ktery by mél ¢itat Gctyhodnych
tisic az patnact set stran.

Kongresu se zut¢astnilo na 170 bohemistd
z osmnacti evropskych zemi, z USA,
Japonska, Jizni Koreje i iranu. Filozofickou
fakultu UK tu zastupovali napriklad Petr
A. Bilek, Helena Confortiova nebo Martin
C. Putna.Akademicka ptda fakulty poslou-
Zila i jako misto k setkani bohemistl
s ¢eskymi spisovateli.

Letniho programu na FSV se
v zGcastnili studenti z 27 zemi
Studenti ze sedmadvaceti zemi pievzali na
konci minulého tydne diplomy o absolvo-
vani tiitydenniho programu Letni Skoly
politologickych a ekonomickych studii,
ktery ve spolupraci s Fakultou socialnich
véd UK a Georgetown University pora-
dala jiz potfinacté americkd nadace The
Fund for American Studies.
Programu se kazdy rok t¢astni na sto stu-
dentl prevainé ze stfedni a vychodni
Evropy, ale také z USA. Podle Matthewa
Kwasiborského, reditele The American
Institute on Political and Economic
Systems (AIPES), ktery projekt zastiesuje,
je hlavnim cilem letni Skoly seznameni
studentl s principy demokratické spole¢-

nosti. Ve stiedu zdjmu je pFitom systém
volného obchodu a jeho vytvareni v prui-
béhu historie USA.

Vyuka je rozdélena na politologickou
a ekonomickou ¢ast. Prednasky z politolo-
gie se zaméruji na principy amerického
vladniho systému, na struktury, role
a vztahy vladnich instituci, na role politic-
kych stran ve spole¢nosti, funkce médii
a zajmovych skupin, na proces premény
verejného nazoru ve verejnou politiku atd.
Specialitou politologické ¢asti jsou dvé
parlamentni simulace.V ekonomické &asti
se studenti blize sezndmi se strukturou
a funkei trhu na prikladech volné soutéze,
vladni role v ekonomice nebo uplatiiovani
soukromych vlastnickych prav. Cely pro-
gram je ukonéen pisemnymi zkouskami.
Studenti, ktefi uspésné slozi zkousku, maji
moznost ziskat akademicky kredit od
Georgetown University.

Zavérecného ceremonidlu v Karolinu se
koncem minulého tydne zucastnil i litev-
sky prezident Valdas Adamkus a prevzal
zde cenu nadace Vaska a Anny Marie
Polakovych za zasluhy o rozvoj demokra-
cie a systému volného trhu.V minulych
letech ji obdrzeli naptiklad slovensky pre-
miér Mikula$ Dzurinda nebo byvaly polsky
prezident Lech Walesa.

l. 1ékarska fakulta
v ma nového dékana

K poslednimu srpnovému dni skonéilo
Sestileté funkéni obdobi dékana |. Iékai-
ské fakulty UK prof. Stépana Svaciny.
Fakultu nyni povede prof. Tomas Zima,
od roku 1999 piednosta Ustavu Iékaf-
LF UK,
vedouci referen¢ni laboratore MZ CR

ské chemie a biochemie |I.

pro klinickou biochemii. Slavnostni inau-
gurace se ve zcela zaplnéné Velké aule
Karolina zucastnila rada vyznamnych
hostli, mimo jiné ministryné zdra-
votnictvi doc. Milada Emmerova nebo
predseda Akademie véd prof. Vaclav
Paces.

Na I. lékarské fakulté mimo jiné vzrostl
pocet pracovist; dnes jich fakulta vyuziva
72, zatimco v roce 1999 jich bylo 55.
Vyrazné stoupl i pocet studentl, piede-
v§im doktorského studia. Jmenovacim
Fizenim na profesora proslo o 150 % vice
ucitell, vyrazné byl navysen i fakultni roz-
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pocet. Finance, které fakulta ziskava na
védecky vyzkum, prevysily v uplynulych
letech prostiedky vyplacené na pocet
studentd. Mezi dalsi vyrazné uUspéchy Ize
zaradit i podil na Sestém ramcovém
programu EU.

Prof. MUDr. Stépan Svacina, DrSc., MBA,
prednosta lll. interni kliniky I. LF UK
a VFN Praha v oboru vnitinich nemoci,
odchazi z postu dékana po dvou funkénich
obdobich.

Novy (v poradi jiz 307.) dékan prof. Zima
by chtél béhem svého nastdvajiciho
funkéniho obdobi naptiklad zvysit podil
praktické vyuky budoucich lékarl, a to
formou stazi u lGzka, v ambulancich
a zdravotnickych zatizenich. Bude se sna-
zit i o vétsi zapojeni studentl ve
vyzkumné praci.

Zemvrel svétoznamy ,,lovec*

v nacisti Simon Wiesenthal
Simon Wiesenthal sviij Zivot, pozname-
nany zkusenosti z koncentraéniho tabora
a smrti vétsiny svych blizkych, zasvétil
dopadeni zlo¢incl, ktefi se podileli na
holocaustu. Za svdj dlouhy Zivot pomohl
pii dopadeni vice nez tisice nacistd.
Obdrzel mnoho ocenéni,v roce 1997 také
Cestny titul doctor honoris causa od
Univerzity Karlovy.
Simon Wiesenthal se narodil v roce 1908
na uzemi dnesni Ukrajiny. V roce 1932
vystudoval architekturu na Ceském vyso-
kém uceni technickém v Praze. Za valky
prosel nékolika koncentra¢nimi tabory,
tim poslednim byl Mauthausen.V pribéhu
vale¢nych let ztratil Wiesenthal 89 svych
piibuznych, ktefi vyvrazdovani Zida neu-
nikli.
Po roce 1945 se ze Simona Wiesenthala
stal urputny ,,lovec” nacistickych zlo¢incg,
unikajicich soudnim tribunaldm. Jim shro-
mazdéné dlkazy byly hojné vyuzity
pfi soudnich jednanich v americké zéné.
Nejslavnéjsim  zlo¢incem,  kterého
Wiesenthal dopadl, byl Adolf Eichmann,
hlavni vykonavatel tzv. kone¢ného Feseni
na vyhlazeni Zidg.
Ped osmi lety obdrzel Simon Wiesenthal
na navrh Pravnické fakulty UK &estny titul
doctor honoris causa ,za celozivotni Usili
o spravedinost a potrestani zla a za
vyznamny podil na humanizaci svéta“.

Casopis Univerzity Karlovy v Praze
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ROZVO) UNIVERZITY

A JEHO SOUCASNE PRIORITY

Stanislav Stech

Univerzita Karlova v Praze je nejen nej-
starsi, ale také nejvétsi vysokou Skolou
v CR.V dasledku mimoiadného zajmu
o studium doslo po roce 1990 k velkému
nardstu poctu jejich studentl. Zatimco
v r. 1991 byl pocet studentd prezenéni
(denni) formy studia 19 744 a celkovy
pocet student(i vSech forem studia 27 605,
v 1. 2001 to jiz bylo 32 109 studentl pre-
zenéniho studia a 39 135 vsech studentd;
v r. 2004 pak celkovy pocet studenti
dosdhl 44 391.Vyrazné narostl také pocet
student( v doktorskych studijnich progra-
mech (v letech 2000-2004 o jednu
tiretinu).

V soucasnosti je nase univerzita také
vyznamnou a uznavanou védeckou insti-
tuci s fadou novych vyzkumnych center ¢i
tym0 vyuzivajicich vétSinou mezinarodni
spolupraci. Takovy vyvoj pochopitelné
vytvari obtiznou situaci: jak zajistit kvalitni
podminky vSech ¢innosti univerzity.
Teprve fizeny soulad téchto podminek se
zamérnym vyvojem v hlavnich oblastech
piedstavuje rozvoj.

Rozvoj neni samostatnou, oddélenou a na
ostatnich sférach cinnosti
oblasti ¢i ,,resortem®. Je idedlnim vysled-
nym efektem mnoha procest, které
v rlznych oblastech ¢innosti probihaji.
Predevsim je nutné si uvédomit, ze dobry
rozvojovy plan vyzaduje kvalitni analytic-
kou a koncepéni praci, ktera bere v tvahu
konkrétni situaci UK v kontextu prinej-
mensim evropského vysokoskolského
a vyzkumného prostoru.

Univerzita Karlova v Praze formulovala
v roce 2004 po témér ro¢ni diskusi svij
Dlouhodoby zdmér a jeho priority. Neslo
jen o splnéni zakonné povinnosti, o jed-

nezavislou

norazovy dokument, ktery je mozné po
jeho schvileni zalozit do Supliku. Je proto
vhodné si tyto priority pripomenout.

Soucasny kontext vyvoje univerzity
Ani Univerzita Karlova se nevyhnula pre-

chodu univerzit z faze elitni vysoké skoly
do faze masového pristupu k vysokoskol-
skému vzdélani. Znamkou tohoto vyvoje
je spolecensky tlak na absorpci vyrazné
vétsiho poctu studentli nez dosud
(20-50 % populaéniho rocniku). Tento
kvantitativni narist je doprovazen i sku-
teénosti, Ze univerzitni studium se stava
soucasti nového zivotniho stylu student(:
zahrnuje zahrani¢ni pobyty a staze i prak-
tické pracovni zkuSenosti, je prerusovano
a v tuhrnu trva déle.

Stale vice se objevuji pozadavky na nové,
kratsi a prakticky orientované obory uni-
verzitniho studia. Maji nabidnout nové
generaci studentd pestiejsi ,krajinu®
vzdélavani, kterd umoini rozhodovani
o dalsi vzdélavaci draze i v pribéhu stu-
dia.
Potieba
védeckou, vyzkumnou, uméleckou a dalsi

svobodného prostoru pro
tvaréi €innost vyustila po prijeti zakona
o vysokych Skolach platného od roku
1999 ve vyraznou autonomii univerzity.
Mame vétsi volnost, ale také vétsi odpo-
védnost, s niz rozhodujeme o strategii
naseho rozvoje. Jednim z dasledkd
nového postaveni UK je i zplsob jejiho
financovani. Vedle statnich dotaci (nejvy-
slozkami jsou dotace na
vzdélavaci ¢innost a dotace na védecko-

raznéjsimi

vyzkumnou ¢&innost) se dulezitou —
a rostouci — slozkou financovani univer-
zZity stavaji i vlastni prijmy, ostatni vynosy
a v dohledné dobé snad i vyraznégjsi
komercializace vlastniho know-how.

Ziroveh se nase univerzita po vstupu CR
do EU stala soucasti evropského vysoko-
Skolského a vyzkumného prostoru.
Nabizeji se nam nové moznosti spolu-
prace, musime v$ak také vyjednavat
o pravidlech a podminkach nasi ¢innosti
a prijaté dokumenty respektovat. Jako
ptiklad Ize uvést pozadavek strukturace
studijnich programi nebo jejich kompati-
bility vyjadiené napi. ECTS; v oblasti

—

Knihy poskozené povodni bylo nutné co nejrychleji
zacit susit

mobilit je to celd Fada programi financo-
vanych EU; v oblasti védecké spoluprace
jsou to oborové programy a nej-
vyznamnéjsi Ramcové programy EU
(v soucasnosti se pripravuije jiz 7. rimcovy
plan vyzkumu).V oblasti rozvoje vzdéla-
vani, rovnosti prilezitosti nebo spoluprace
s komeréni sférou Ize vyuzivat prostiredky
Evropskych strukturélnich fondd (ESF).

FOTO: OTAKAR SOLTYS
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Byvaly sklad knih FSV v Parizské ulici po povodnich v roce 2002

Legislativni zmény a novy ramec ¢innosti
vytvareji nové prilezitosti, ale zahrnuji
také urcita rizika. Jednim z nejvétsich je
smérovani k unifikaci univerzitniho vzdé-
lani a mozny pokles kvality. Lze se
napriklad obavat, ze usili o dal$i zvySeni
poctu studentli podporované stejnym
normativnim financovanim vsech stu-
dent(, at studuji na jakékoli skole, povede

k extenzivnimu ristu a k ptiklonu k hro-
madnym formam piimé vyuky.

Jiz dnes tento trend vyvolava v fadé zemi
protireakci, tj. prosazovani diverzifikace
univerzit kvalitou. Univerzita Karlova
v Praze chce zachovat dostate¢nou otev-
Fenost maximalnimu poétu zadjemcu
o studium a zdroven usiluje o to, aby ve
vétsiné studijnich programl a védecko-

FOTO:ARCHIV UK

y
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-vyzkumnych aktivit nabidla co nejvyssi
kvalitu — a v tomto smyslu chce byt
,elitni* Skolou. Neignoruje oviem dravé
se prosazujici tendenci na pragmaticky
orientované studijni obory nebo na apli-
kovany vyzkum. Tlaku na otevieni se
trhu, prdmyslu a spolec¢enské praxi viak
nechceme vyhovét na ukor zikladniho
ukolu: péstovat v nasich oborech védéni,
které nebude svazovino utilitdrnimi
zajmy, a souasné nabizet nase poznatky
k praktickému vyuziti.

Rozvoj orientovany na kvalitu

Vyvoj univerzity po roce 1989 mizeme
charakterizovat jako obdobi stabilizace
a rekonstrukce. Slo o obnovu pedagogic-
kych sborl, o potvrzeni kvality nasich
studijnich planG akreditacemi, o prosa-
zeni novych, rigoréznéjSich kritérif
védecké price a vyrovnani se se soutéz-
nim principem ve vyzkumu, o nové
zahrani¢ni kooperace a vyrazny nardst
mobility student i akademickych pra-
Pokud

a infrastrukturu, bylo nutné zejména

covnika. jde o  zazemi

rekonstruovat budovy a postupné
modernizovat zafizeni.

Po roce 2000 si stale naléhavéji uvédo-
mujeme potiebu vyhledavat a podporovat
kvalitu ve vSech oblastech ¢innosti a pro-
vadét daslednou evaluaci naseho vyvoje.
Predevsim jde o to, udinit védecko-
-vyzkumnou ¢&innost klicovym prvkem
podmirujicim éinnosti ostatni. Péstovani
kvalitniho vyzkumu podminuje kvalitni
vyuku, pritahuje domaci i zahrani¢ni
zajemce o spolupraci, stava se zdrojem
mozné spoluprice s praxi a kone¢né
poskytuje témata pro zviditelnéni UK
a jejich odbornikl. Takové prostredi je
pritazlivé i pro doktorandy a nastupujici
akademické pracovniky. Proto je nezbytné
vyuzivat vSech zdroji financovani védy
a vyzkumu (instituciondlniho i specific-
kého). Vedle navys$eni prostiredkl pro
vnitfni Grantovou agenturu UK, ke kte-
rému doslo v roce 2003/04, se nyni klade
i vétsi diraz na zapojeni studentli do
védecko-vyzkumné prace.

Univerzita byla v Ghrnu Gspé$na v novém
kole Vyzkumnych zaméra (celkovy objem
kazdoro¢né ziskavanych prostredki na
nejblizsi l1éta ¢ini cca 800 mil. K& — jde

Casopis Univerzity Karlovy v Praze

—
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«+ Rozvoj Univerzity Karlovy

o 85% narust oproti . 2004); rezervy vsak
Ize najit v projektu Vyzkumnych center
typu ,,IM*, u nichz jsme byli Uspésni jen
ve dvou projektech z tfinacti. Je oviem
ziejmé, ze podpora védy a vyzkumu se
neobejde bez 3$pickového informacniho
servisu, snadného pristupu k aktudlnim
databazim a do moderné vybavenych
laboratofi a studoven. Intenzivné se proto
pracuje na ,virtualni knihovné UK, stale
nardsta souborny katalog UK a knihov-
nické aplikace v ramci CKIS (Centrélniho
knihovné-informaéniho systému); Skala
informacnich

elektronickych zdrojl

a databdzi se vyrazné rozsifuje.
Dopliiovani fondi zpomaluji obrovské
ztraty v dasledku povodni v roce 2002. Po
vIné stavebnich Uprav knihoven mnoha
fakult v 90. letech prodélavaji stavebni
rozvoj i knihovny dalsich fakult a sou¢asti

(FF, 2. LF, MFF, CERGE-EI).

Internacionalizace univerzity

Pojem internacionalizace pro UK zna-
mend, Ze se chceme srovnavat s témi
nejlepsimi univerzitami nejen u nas, ale
i v Evropé a ve svété. Soutézeni a spolu-
prace mohou inspirovat a stimulovat
¢innost UK.

Postupné narista objem mobilit studenti
(vyrazné méné pak akademickych pracov-
nikd).V ramci nejrozsitenéjsiho programu
Socrates/Erasmus roste pocet vyjizdéji-
cich studentl jen mirné; pocet studentd
prijizdéjicich na UK stoupa vyraznéji
(pomér se blizi 1,5:1).Vyraznéj$im impul-
sem v tomto trendu by jisté byla vétsi
nabidka spole¢nych studijnich programd
typu ,,co-tutelle nebo ,joint master
degree” a také vétsi pocet programu
akreditovanych v cizim jazyce. Cim dal
vice vyjizdéji za studiem i vyzkumem také
doktorandi. Vyjezdy do zahrani¢i podpo-
ruje i interni Fond mobility, ktery byl
v roce 2004 navysen z 5 mil. K¢ roéné na
soucasnych 7,5 mil. Ké. UK mobilitu pod-
poruje i prostfedky z Rozvojovych
programii MSMT,

Rozvoj mezinirodni vyzkumné koope-
race patii k nasim prioritnim cilim. Ke
klicovym ukolim nadchazejiciho obdobi
proto patii vétsi angazovani a Uspésnost
v pripravovaném 7. RP EU ve srovnani
s 6.RP.K tomu je nutné zintenzivnit infor-

macni servis a poradenské sluzby pracov-
nikdm fakult a soucasti.

Pokud jde o primou meziuniverzitni
spolupraci, byla provedena evaluace
177 dohod a mizeme konstatovat, ze
65 nasich partnerd, tedy vice nez jedna
tietina, se ve Svétovém rankingu (hodno-
ceni) univerzit nachdzi pired UK. Nasim
cilem je navazovat spolupraci s témi nej-
lepSimi univerzitami a vice vstupovat do
multilaterdlnich mezindrodnich programt
a siti, jako jsou Erasmus/Mundus, CEEPUS,
Europaeum a dalsi.

UK a spolecenska praxe

Dalsi priorita reaguje na tlaky ekonomiky
a spole¢nosti zalozené na znalostech
(knowledge-based). Ta vyzaduje, abychom
se vice otevieli potfebam spolecenské
praxe. Inova¢ni transfer, tj. uplatiiovani
a komercializace nasich vysledki v praxi,
mUze v stifednédobé perspektivé predsta-
vovat vyznamny piinos i pro vicezdrojové
financovani univerzity. Pracovnici UK maji
potencidl pro uplatnéni svych poznatkd,
dovednosti a vyvinutych technologii
v komer¢ni praxi, statni spravé a dalSich
sektorech spole¢enského zivota. Mizeme
poskytnout hodnotné sluzby vzdélavaci
a expertni, na nékterych fakultach je velky
zdjem o patentovani a licencovani jejich
produktd, v budoucnu Ize uvazovat
i o moznosti zakladat malé firmy.
Potiebujeme k tomu vsak solidni zazemi
a infrastrukturu, protoze jde o vysoce
specializované aktivity (pravni, ekono-
mické, manazerské). Bereme tuto vyzvu
vazné a po ,testovacim® obdobi v roce
2004, kdy na UK probéhla rada seminari
zamérenych na inovacni transfer, jsme
s vyuzitim finanéni podpory z ESF pripra-
vili projekt Centra pro pienos poznatki
a technologii UK (viz dile v tomto disle
text J. Malata).

Jak jiz bylo naznaceno, ve viech oblastech
nasi ¢innosti potiebujeme kvalitni infor-
macni, logistické a pristrojové zazemi,
moderni budovy, u¢ebny a laboratore, ale
také zazemi ubytovaci a stravovaci a spole-
¢enské prostory pro kulturni a sportovni
vyziti. Rozvoj univerzity tedy nelze ztotoz-
novat jen se stavebni ¢innosti; zkvalitnéni
materidlnich podminek a zdzemi je vSak
trvalym a naléhavym ukolem.

—

Vystavba a informac¢ni infrastruktura
Specificnost UK spociva v historicky
dané poloze v Praze, ve mésté zaraze-
ném do seznamu svétovych kulturnich
pamatek UNESCO, ale i v dalSich més-
obcich. V
pamatkové rezervace ochrana tohoto
kulturniho  dédictvi
dlouhd staleti pochopitelné

tech a ramci Prazské
vznikajictho po
svazuje
a omezuje moznosti stavebniho rozvoje
univerzity.

Vychozi konstatovani o stavu naSich
budov a zatizeni neni pFili§ uspokojivé.
Da se Fici, Ze nase univerzita je z tohoto
pohledu chronicky podfinancovana; ma
velky dluh pravé v obnové stavajicich
budov, prostor a v pripadné nové
vystavbé. Rozvoj materialné-technické
zakladny UK zahrnuje kromé (1) rekon-
strukci, oprav a obnovy budov a zafizeni
také (2) zakladni obnovu a provozovani
informacnich a komunika¢nich technolo-
gii a déle (3) nakup, opravy a modernizaci
zakladniho pristrojového a technického
vybaveni uceben a laboratofi. V letech
2002-2005 bylo nutné obnovit majetek
roce 2002.
investi¢nich

poskozeny povodni v
Celkové jde o desitky
zamérd roc¢né, které zajistuji alespon
zakladni udrzbu a pozvolnou moderni-
zaci. Investi¢ni akce tohoto typu jsou
soucasti dlouhodobéjsiho planu tzv.
programovaného financovani — Doku-
mentace programu rozvoje a obnovy
materialné-technické  zikladny UK
v Praze 2002-2007.Tento plan je kazdo-
ro¢né aktualizovan. Jednotlivé akce fakult
ov§em museji vychazet z Dlouhodobého
zaméru UK a fakult — zakladni idea kazdé
akce musi byt projednidna a schvalena
v grémiich fakult i univerzity a poté je
zafazena do Investi¢niho programu.
Teprve po jeho projednani a schvaleni na
MSMT a MF se rozbiha naroéna piiprava
findIni podoby akce — investi¢ni zamér.
Obvyklym problémem
skluzy vyplyvajici z pozdniho schvaleni
a pridéleni finan¢nich prostiredkd

jsou casové

v kalendarnim roce, z nedostate¢né pro-
jektové pripravenosti plvodniho zdméru
a také z legislativnich zdrzeni (spojenych
nejcastéji s vybérovym Fizenim).

Samostatnym problémem je razantni
nova vystavba. UK se v minulosti roz-
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hodla, Ze neptjde cestou jednoho obfiho
kampusu ,,na zelené louce®, a voli cestu
tzv. minikampust, resp. dostavby a rozsi-
Fovani svych budov ve stavajicich
lokalitach. Nakladné akce tohoto typu
nemohly byt zarazeny do programového
financovani a vyzaduji dodate¢né zdroje,
napi. z fondd EU (podrobné ke viem
otazkdm programového financovani viz
text P. Kosteleckého v tomto ¢isle).

Pro moderni univerzitu je nutnosti
dobra informacni infrastruktura. Proto
byla jiz v roce 200! navrzena studie
proveditelnosti projektu Informacéni
systém UK v Praze. Realizace jeho
|. etapy byla po probéhlé obchodni
verejné soutézi roku 2003 zahijena
v roce 2004 a v soudasnosti je systém
spoustén do pilotniho provozu na
vybranych fakultich a na rektoraté
(RUK).V pribéhu pristiho roku by méla
byt I|. etapa dokonéena. K informaénim
sluzbam musime pochopitelné zaradit
postupujici pripojeni fakultnich siti
technologii gigabitového ethernetu,
»sitovani koleji, rozsifovani novych
databazi a knihovnickych aplikaci, vyba-
veni pro podporu distan¢ni vyuky apod.
PrGbézna udrzba a modernizace infor-
technologii bude jednim
z nejvyznamnéjsich ukold univerzity; je
totiz podminkou pro
vzdélavaci ¢innosti, zkvalitnéni vyzkum-

maénich
racionalizaci

né dcinnosti a pruzné administrativni
rizeni UK.

UK v rozvojovych projektech
Rozvojové programy MSMT  slouzi
k podpoie priorit Dlouhodobého
zaméru MSMT i UK v nasledujicich
oblastech: podpora rozvoje vzdélavaci
¢innosti (napi. nové struktury studijnich
plani nebo podpora multimedidlnich
pomiicek), podpora internacionalizace
a od lonska i podpora kvality Fizeni
(k problematice Rozvojovych programi
viz samostatny material v tomto ¢isle).
Od roku 2004 Ize rozvojové projekty
podporovat i prostiedky z ESE
Kvalitnimi projekty Ize ziskat financovani
jak z Operacniho planu Rozvoj lidskych
zdroji (OP RLZ), tak z regiondlniho
Jednotného programového dokumentu
regionu soudrznosti Praha (JPD 2 a 3).

Tyto projekty, které se teprve rozbihaji,
umozni zkvalitnit fadu vzdélavacich pro-
grami tzv. pripravného vzdélavani, ale
i celozivotniho vzdélavani. Dale mohou
pomoci zlepsit infrastrukturu vyzkumné
prace a také spolupraci s praxi. UK
dosud podala ve tirech kolech vyzev 19
projektl, z toho bylo 13 uspésnych.

Ptikladem jednoho projektu umoznuji-
ciho spolupraci s komeréni praxi, statni
spravou i neziskovym sektorem — tedy
toho, co se oznacuje jako inovaéni pre-
nos — je Centrum pro pirenos poznatkl
a technologii UK v Praze. Tento projekt
byl vybrin k realizaci pro léta
2005-2007 a je financovan z prostiredki
ESF, Ministerstva pro mistni rozvoj
a Magistratu HMP. Umozni zmapovat
znalostni a technologicky potencidl pra-
covist UK i
poznatky; umozni dale nastavit pravni

zdjem praxe o nase

ramec pro realizaci pilotnich projektd
i ekonomicka pravidla trvalejsiho fungo-
vani naseho inova¢niho centra.

Financ¢ni zdroje rozvoje

Uvedené zdroje financovani naseho
materialniho rozvoje jsou zatim nerov-
nomérné. Rozpocet UK se od roku 2004
pohybuje nad hranici 5 mld. K¢. Relativni
podil statni dotace na vzdélavaci ¢innost
v nasem rozpoctu klesa — tedy to, co
mUlzeme ziskat prostym navySovanim
poctu studentd, predstavuje stile mensi
dil kolace. Zvysuje se podil dotaci na
vyzkum a vyvoj z resortnich i mimore-
sortnich zdroji a relativné stoupaji
i vlastni prijmy. Statni dotace na inves-
ti¢ni ¢innost se v poslednich letech také
zvySuje. Od roku 2001, kdy ¢inila 328
mil. K¢&, roste az k leto$nim 623 mil. K¢
s vyhledem na 761 mil. K¢ v roce 2007,
kdy konéi obdobi stavajiciho Programu.
Rozvojové programy MSMT prinaseji UK
v poslednich letech kolem 150—160 mil.
K¢ (pro rok 2006 je limit 194 mil. K¢).To
se nezda byt prilis. Je vSak nutno zvazit
jejich podpurny a selektivni charakter (tj.
maji podpofit zahdjeni nebo rozvinuti
nasich vybranych priorit).V jednotlivych
pripadech predstavuji pro vybrand pra-
covisté dostate¢ny impuls.

Tézko soudit, jak vyznamnym piinosem
budou pro UK prispévky ESF. Podle zku-

y
05

$enosti zahrani¢nich univerzit se osvéd-
¢il zejména tlak na minimalné pétiletou
udrzitelnost projektu po skonéeni jeho
financovani z ESF. Za necely rok jsme od
zahajeni Gé&innosti ESF pro CR dokazali
ziskat na nase aktivity cca 100 mil. K¢.To
v§ak neznamena zdsadni prGlom napf.
v investi¢nim financovani.

V souvislosti s vy$e zminénym zaostdva-
nim ve vystavbé minikampusl je proto
tfeba odvaznéji postupovat v pripravé
a realizaci studii jejich proveditelnosti
a v pripadé dobre pripraveného projektu
zvazovat i sdruzené financovani nejen
z prostiredkll UK, resp. SD, ale i ESF, pti-
padné bankovni pujcky.

Vyvazit odvahu a rizika

Rozvoj v uzkém slova smyslu je vidy
spojovan s naro¢nym financovanim jako
zasadnim omezenim. Napiiklad ve svétle
projektl, jako jsou minikampusy ¢i
moderni vyzkumna centra, se nedosta-
tek penéz jevi byt jedinou prekazkou.
Podle mého soudu je oviem téch nezod-
povézenych otdzek vice. Na financovani
velké akce si lIze penize pujcit, avsak
¢asto chybi opravdu kvalitné propraco-
vany projekt, ktery by na trovni fakult
bral v Gvahu vyvoj poctu studentd riz-
studia, naroénost

nych  forem

materialnich ~ podminek  védecko-
vyzkumné prace, predstavy o vyuziti
dosavadnich prostor i rozvahu o zvlad-
nuti budoucich vysokych provoznich
nakladl apod. Projekt minikampusu jako
by v sobé zrcadlil vySe uvedené nové
tlaky na univerzitu: je présecikem poza-
davkd na spolupraci fakult a jejich
pracovi$t, na mezioborové vyzkumné
spoluprace véetné kooperaci zahrani¢-
nich, na tésnéjsi kontakt s praxi i na vyssi
kvalitu studia a Zivota student( i ucitel(.
Odvaha jit do rizika ve financovani tedy
musi byt vyvazena nasi spole¢nou odpo-
»nad
spoluprace vSech aktérl projektu roz-

védnosti ¢isly”, vyvérajici ze

voje Univerzity Karlovy.

Doc. PhDr. Stanislav Stech, CSc.,
je prorektorem pro rozvoj a vedoucim
katedry pedagogické a Skolni psychologie
Pedagogické fakulty UK.

Casopis Univerzity Karlovy v Praze

—
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>: Rozvoj Univerzity Karlovy

—p—

ROZVOJOVE PROGRAMY MSMT
A UNIVERZITA KARLOVA V PRAZE

Rozvoj Univerzity Karlovy v Praze je, jak bylo uvedeno v pfedchozim ¢lanku Rozvoj univerzity a jeho soucasné
priority, proces, ktery ma radu dimenzi. Jednou z nich je i podpora vybranych priorit UK, jejich fakult a soucasti

v konkrétnich projektech.

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovy-
chovy CR (dale MSMT CR) kazdoroéné
(diive

»Rozvojové a transformaéni®) programy,

vyhlasuje  tzv. Rozvojové
které umoziuji tyto priority realizovat.
Projektiim, které vyhovuji prislusnym
kritériim, poskytuje v souladu se ziko-
I11/1998 Sb., o vysokych
$kolach, finanéni dotaci. Z hlediska cel-

nem ¢.

kovych potieb rozvoje univerzity jde
o zdroj nezanedbatelny, byt objemem
prostiredkl na jednotlivé projekty rela-
tivné omezeny. Uvedend dotace mize
pomoci nastartovat aktivity, které
umozni pozdé&jsi udrzitelnost prislus-
ného trendu v delsi perspektivé, jak se
napriklad stalo diky dotaci na programy
rozvoje struktury a modularni skladby
studijnich programtl (dale jen SP). Jiné
projekty umoziuje rozvinout, jak se
déje napft. v oblasti mezinarodnich mobi-
lit studentl ¢i zapojeni univerzity do
projektd Evropské unie.

Jaky je zamér poskytovatele
dotace?

Cil rozvojovych programt je v souladu
s nadnarodnimi dokumenty a zavazky,
jako  jsou Boloniska  deklarace
a Lisabonsky proces, a s Dlouhodobym
zadmérem  vzdélivaci a  védecké,
vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi
tvarei ¢innosti VS, vypracovanym MSMT
CR (dale jen DZ MSMT), podle néjz je
tifeba ,motivovat verejné vysoké Skoly
(dale jen VVS, pozn. autora) ke zpraco-
vani integrovanych projekti podle
priorit obsazenych v tomto DZ MSMT
a v jeho aktualizacich®. Zjednodusené se
da zamér poskytovatele vyjadrit tiemi
slovy: integrace, kvalita a kontinualni
reflexe.

Vetsi integrovanost rozvoje VS je predpo-
kladem vytvareni koherentni ,,politiky*
fakult a soudasti, a tim i celé UK, v pFi-
slusné oblasti.

Skuteény rozvoj se

nemUze opirat o soubor dil¢ich, hetero-
gennich projektt, které se rok od roku
ad hoc méni. Propojeni mezi pracovisti
fakulty a na vy$sim stupni mezi fakultami
obecné umoziuje koncepéné rozvijet
studijni programy a jejich pristrojové
vybaveni, programy celozivotniho vzdéla-
vani (CZV) pro vybrané profesni skupiny
absolventd, zvySovat kvalitu multimedial-
niho vybaveni, podporovat zdravotné
postizené studenty apod.

Situace UK je samoziejmé specificka
v tom, Ze se na ni vyucuji stovky SP —
pocty studentl a uciteld jsou velmi
vysoké. Také spektrum a tematicka Sire
védecko-vyzkumné <&innosti jsou ojedi-
néle rozsihlé. Integrace projektl tedy
nemize byt mechanicky aplikovanym
pozadavkem — UK nikdy nebude moci
predlozit ve vybraném okruhu ¢innosti
pouze jeden ¢&i dva projekty. Dliraz na
integraci obsazeny v Kritériich MSMT pro
projekty podavané v roce 2006 ovsem
vytvari predpoklady pro to, aby na urovni
fakult probéhla analyza priorit a doslo
k formulovani hlavnich sméri rozvoje.
Druhym zidmérem Rozvojovych pro-
graml je podpora kvality. Projevuje se
to zejména v oblasti mezindrodni spolu-
prace univerzity, mobility studentd,
mezinarodni kompatibility studia (pfe-
kreditni ECTS
a priprava DS Label) a také v oblasti kva-

chod na systém
litnéjsiho zajisténi distan¢ni formy studia
nebo multimedidlniho vybaveni praco-
vi§t. Patii sem i dlraz na projekty
podporujici kvalitu studia a Zivota zdra-
votné postizenych studentd.

Tretim cilem Rozvojovych programi je
podporit
reflexi stavu jednotlivych pracovist

na univerzité kontinudlni

a fakult a jejich smérovani. Rozvojové
projekty by mély vychdzet z analyzy
dosavadni ¢innosti, identifikujici silna
a slabd mista — nezbytnost formulovat
jeden integrovany projekt naptiklad nuti

—

podavatele takovou analyzu alespori ¢as-
tecné provést.

Jaka je skladba rozvojovych
programu?

Struktura jednotlivych programt a pod-
programi se v poslednich tfech letech
mirné proménuje v zavislosti na priori-
tich DZ MSMT. Zagitkem této dekady
byl kladen mimoradny diraz na pod-
poru rozvoje struktury a modularni
skladby SP. Diky dotaci bylo mozné roz-
Sifovat nabidku zejména bakalarskych
SP, ale také pripravit strukturované SP,
¢ehoz vyuzila celd Fada naSich fakult.
Dotace také umoziiovala pripravit a zaji-
stit ,,nabéh* studia, tj. fakulty obdrzely
pro prvni tii mésice prvniho ro¢niku na
studenty prijaté do nového SP pro-
stiedky, na které jesté nedostaly tzv.
normativ.

Od roku 2006 se bude klast diraz na
prostupnost studia, rozsiieni nabidky
kombinované a distan¢ni formy studia,
na nabidky reflektujici poptavku na trhu
prace, na zkvalithovani poradenské péce
o studenty a na hodnoceni kvality
a Uspésnosti studia v magisterskych
a doktorskych SP.

Dalsi dil¢i programy lze ve struc-

nosti shrnout nasledovné:

Vv priprava a rozvoj kvality SP pro ugi-
tele

Vv rozvoj ,lidskych zdrojd“, zahrnujici
projekty od tvirciho volna pied habi-
litaénim nebo jmenovacim Fizenim az
po projekty kurzi CZV a distanénich
kurz

Vv rozvoj modernich vzdélavacich tech-
nologii

Vv podpora zdravotné postizenych stu-
dentl (mnohé aktivity Informa¢né-
-poradenského centra UK vdédi za
svij vznik a rozvoj pravé dotaci
z rozvojovych program )
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ROZVOJOVE PROGRAMY MSMT CR

Program 2003 2004 2005 2006 — limit
| 9 496 145 950 137 586
(véetné ICT
a multimedidlnich
pomtcek)

Il 1 531 21 037 15 365 -

5 5345 - - -

6 70 800 - - -

> 89 262 166 987 152 951 194 174

Legenda: Udaje uvedené v ndsledujici tabulce jsou v tisicich K¢. Program | je urcen na podporu rozvoje struktury SP, Program Il na podporu
internacionalizace.Vzhledem ke zméné v oznaceni a zarazeni nékterych programii a dilcich podprogramii mezi roky 2003 a 2004 je obtizné

udaje presné srovnat. Napr. podpora handicapovanych studentti byla v r. 2003 samostatnym Programem ¢. 5, zatimco v letech 2004 a 2005

je soucdsti Programu I. Program ¢. 6 na podporu zkvalitnéni informacni a technické infrastruktury VVS pro vzdéldvaci cinnost a Fizeni VVS

(v r. 2003 zahrnoval i projekty energetického auditu nebo modernizace stravovacich zarizeni) byl v dalSich letech zarazen do Programu |I.

V rozvoj internacionalizace s projekty
spoluprace se zahrani¢nimi univerzi-
tami a podpory mobility studentl

Vv podpora spolupriace s primyslem
a se spolecenskou sférou vibec
(napf. projekty umoziujici realizaci
studentskych praxi béhem studia)

Univerzita Karlova v poslednich tiech

letech vyuzivala vétSiny vypsanych pro-

graml, zejména vsak Program | na
podporu rozvoje struktury SP.

Dotace a jejich pravidla

MSMT kazdy rok z prostiredkd vyéleng-
nych na rozvoj vefejnych vysokych kol
pridéluje UK dotaci, jejiz vySe se
v poslednich trfech letech pohybovala
od cca 90 mil. K¢ po cca 167 mil. K¢.
Tento limit je pro kazdou vysokou $kolu
vypoéten podle slozeného koeficientu,
ktery se odvozuje zejména z poctu stu-
dentG studujicich na piislusné VS
a z velikosti statni dotace na vzdélavaci
¢innost, nové pak i z velikosti dotace na
¢innost vyzkumnou a z tzv. kvalitativ-
niho kritéria. Toto kritérium zahrnuje
napf. relativni pocet docentli a profe-
sorl, pomér studentd vysilanych do
zahrani¢i a prijimanych ze zahraniéi,
pocet SP akreditovanych v cizim jazyce
apod.

Projekty museji byt v souladu s konkrét-
nimi prioritami Dlouhodobého zaméru

UK v Praze.Vyhlaseni rozvojovych pro-
gramU dale specifikuje podprogramy, ve
kterych UK smi podat jen jeden celo-
univerzitni projekt (napf. projekty CZV,
univerzity tietiho véku apod.). Z dotace
nelze hradit stavebni Upravy, stavby
a nakup majetku. Kapitdlové ¢&i investi¢ni
prostiedky Ize sice planovat v maximalni
vysi cca 40 % vsech pozadovanych pro-
stredkd, avsak je nutné vyuzit je zejména
na nezbytné pristroje a zafizeni vyuzi-
vané ve vzdélavaci cinnosti, tifeba na
pristrojové vybaveni laboratore, na
potizeni pocita¢li a multimedialnich pro-
stiredkd atd.

Planovany rozpocet projektu samo-
zirejmé musi byt v souladu se zavaznymi
ekonomickymi predpisy (tedy napf.
zahrnovat odvody na zdravotni a soci-
alni pojisténi) a kazdy projekt musi
obsahovat konkrétni, kontrolovatelné
vystupy.

Soubor projektl je rektorem univerzity
predavan na MSMT, kde probiha vybé-
rové fizeni v Radé programl slozené
z pracovnik(i VS a zistupct Rady vyso-
kych $kol (dile jen RVS), nominovanych
predsednictvem RVS. Ta také ovéfuje
Uplnost tidaji a soulad kazdého projektu
obsazenymi ve Vyhlaseni
rozvojovych programd. O prijeti kon-
krétnich projektll z celého souboru
nakonec rozhodne naméstek ministra

s kritérii

nebo ministryné na zakladé doporuceni
Rady programd.

Perspektiva vyuziti programi
Dosavadni vyvoj ve vyuzivani dotace
z rozvojovych programl je i pres vyse
zminénd specifika nasi univerzity spise
extenzivni — existuji napriklad poza-
davky na stejné (a nakladné) pristrojové
vybaveni dvou blizkych fakult, projekty,
jejichz rozpocet je v Fadu nékolika desi-
tek tisic K¢. Opakuji se Zadosti na stejny
projekt z téhoz pracoviité, kde ma
dotace zajistit bézny provoz a kde ,roz-
vojovy efekt” neni ani po tiech letech
zirejmy.
Dalsi vaznou otazkou je, do jaké miry
mohou vedeni fakult pomoci rozvojo-
vych projektd formulovat perspektivni
strategie rozvoje nékterych oblasti ¢in-
nosti fakulty. Koncentrace prostiedki
redukci poctu projektd je jisté jen
instrumentem, nikoli cilem. Prostiedky,
které tak fakulta muze ziskat, jsou spise
v Fadu jednotek miliond K¢.
Nicméné domnivim se, Ze reflexe
potieb fakulty a volba té priority, na kte-
rou v nejblizsich dvou nebo trech letech
bude orientovat tyto podplrné pro-
stredky, je mozna jesté cennéjsi nez
jednotlivy pristroj, vzdélavaci kurz nebo
mezinarodni vyména.

Stanislav Stech

Casopis Univerzity Karlovy v Praze

—
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>: Rozvoj Univerzity Karlovy
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ROZVO)] MATERIALNE-TECHNICKE
ZAKLADNY UNIVERZITY KARLOVY V PRAZE

Ing. Petr Kostelecky, vedouci Odboru rozvoje Univerzity Karlovy

Univerzita Karlova vyuzivd jako ostatni
vefejné vysoké skoly v CR k financovani
obnovy a rozvoje svych zafizeni dotace
ze statniho rozpoctu. Jde o financovani
ve zkratce nékdy nazyvané ,investi¢ni‘.
Zahrnuje obnovu a rekonstrukce, pfi-
padné vystavbu budov, také jejich
technické vybaveni, opravy a pofizovani
stroji a pristrojli a v neposledni radé
informacni a komunikaéni technologie.

Pocinaje rokem 2001 bylo po nabyti
u¢innosti zakona ¢&. 218/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech, zahijeno
Programové financovani ze statniho roz-
poctu a v této souvislosti byla vydana
vyhlaska financi CR
€. 40/2001 Sb., o Uéasti statniho rozpo-
Ctu na

Ministerstva

financovani programu
reprodukce majetku. Na zikladé této
vyhlasky byla v roce 2002 zpracovina
Dokumentace programu 233 310 —
Rozvoj a obnova materidlné-technické
zakladny Univerzity Karlovy v Praze pro
obdobi 2002-2007. Dokumentace pro-
gramu UK je ¢lenéna na nasledujici
podprogramy:

233 311 Podpora rozvoje, obnovy
a provozovani ICT UK v Praze
Podprogram zahrnuje naptiklad zajisténi
prostifedkll pro zvySeni kvality infor-
maéniho systému, sjednocovani
databazi, potizeni vypocetni techniky,
sitovych systémd, softwaru a komuni-
ka¢nich technologii. Tento podprogram
byl poprvé realizovan jako samostatny
v roce 2004 s finanénim objemem 65

milion K¢&.

233 312 Podpora rozvoje a obnovy
materialné-technické zakladny UK
v Praze

Podprogram je zaméfen na financovani
investi¢ni vystavby, dostaveb, nastaveb,
obnovy, oprav, rekonstrukci a moderni-
zaci stavajicich objektl. Ze statni dotace

byl v roce 2003 podprogram realizovan
v objemu 135 miliont K¢ a v roce 2004
bylo vyuzito celych 203 milionG K¢&. Je
ti‘eba podotknout, Ze investi¢ni zaméry
spadajici pod tento podprogram obvykle
vyzaduji diikladnou a dlouhodobou pfi-
pravu a byvaji v zavislosti na naro¢nosti
akce rozlozeny do vice let. V prvnim
roce se financuji zejména projektové
price a naklady na vybérova Fizeni.
Naroc¢nost této pripravné etapy casto
zplsobuje posuny v harmonogramu rea-
lizace investi¢nich akci.

233 313 Pristrojové a technické
vybaveni

Podprogram zajistuje potizeni pristrojo-
vého a strojniho vybaveni, laboratornich
pFistroji, vyukovych pristrojd a audiovi-
zualni a konferenéni techniky. Ze statni
dotace byl v roce 2003 podprogram
realizovan v objemu 85 miliond K¢,
v roce 2004 dotace ¢inila 37 miliona K¢.

233 318 Podpora obnovy majetku
UK v Praze poskozeného povodni
2002

Tento podprogram neni bézny, byl zalo-
Zen vynucené a Ucelové na odstrafiovani
$kod vzniklych v souvislosti s povodni
v roce 2002. Nejvice byly zasazeny
objekty a zaFizeni Matematicko-fyzikalni
fakulty, Pravnické fakulty, Fakulty télesné
vychovy a sportu, Prirodovédecké
fakulty a soucasti Koleji a menz UK
a SBZ. Ze statni dotace byl v roce 2003
podprogram realizovan v objemu 147
milionG K¢, v roce 2004 to bylo 137
milion( K¢.

Univerzita Karlova v Praze uziva pro
svoji ¢innost témér 200 vlastnich
objektl (aredly jsou lokalizovany po
celé Ceské republice), z nichz vétsina je
vysokého stari, pamatkové chranéna
a Casto plivodné projektovana k jinym

—

nez vyukovym a védeckym uceldm.
Proto je velmi obtizné a nakladné uzpl-
sobit uzivané prostory pro provoz se
stale vys$simi technickymi naroky.
V obdobi nékolika poslednich desitek
let téméF nebyla realizovana investi¢ni
vystavba vedouci k zisku novych vyuko-
vych ploch. Pozornost je proto nutné
vénovana nakladnym stavebnim rekon-
strukcim a modernizacim, které vétsina
stavajicich objektd UK vyzaduje.

S ohledem na technicky stav, vybavenost
a staii budov UK jsou pfi rozvoji mate-
ridlné-technické zakladny, tak jako
i v predchazejicich letech, realizovany
akce prioritni, vykazujici neodkladnost
a potrebnost. Jedna se
o rekonstrukce, opravy a obnovy budov

pirevazné

a zafizeni po povodni, vestavby budoyv,
déle mensi vystavbu, vykupy pozemki
pro budouci vystavbu, porizeni stroji,
zatizeni a ICT.

V 90. letech byla univerzita navic nucena
vzhledem k restitucim majetku opustit
fadu objektd. Mezi né pattily napriklad
prazské domy v Dlouhé ulici, v Reznické
ulici, také v Cerné a Svédské ulici,
vila Svatava, pak zamek Lobkovice
u Neratovic, objekt v Hradci Kralové —
Trebsi nebo objekt dékanatu v Plzni.
Tento ubytek jen zvysil tlak na vytvareni
potfebnych prostorovych kapacit, a to
formou drobnych dostaveb, vestaveb
a mnozstvi stavebnich tprav. Mezi nové
budovy
v Jinonicich (minikampus Fakulty huma-

akvizice lze zaradit jen
nitnich studii, Fakulty socidlnich véd
a Filozofické fakulty) a v Hostivafi
(koleje a Sportovni centrum Univerzity
Karlovy).

Orientaci UK na rekonstrukce znazor-
fuji nasledujici udaje: Z celkového
poctu budov bylo postaveno do roku
1870 23 % z nich, do r. 1900 21 %, do
r. 1920 22 %, do r. 1938 19 % a do
r. 1945 8 %. Z tohoto rozlozeni vyplyva,
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Ze budov starsich padesiti let je celych
93 %.Vyjadieno v metrech ¢tverecnich
Pu¢ (plochy uzitkové cisté): UK vlastni
451 101 m? z toho pro vyuku je uréeno
204 697 m. Pro orientaéni srovnani lze
pouzit ukazatel Q plochy na jednoho
studenta prezenéniho studia. Na UK se
tento ukazatel Q pohybuje v rozmezi
0,99-15,14 m? Pu¢/student, doporuéené
hodnoty jsou 6—17 m* Pu¢/student. Do
uvazovanych prostorovych kapacit Pu¢
jsou zapocitany vyukové plochy, plochy
pro védu a vyzkum, prostory pro déka-
naty, prislu$nou administrativu, spravu
objektil aj. Standard plosnych potieb
Q je stanoven v metodice pro zpraco-
vani generelu VS. Tato metodika vychazi

VYVO)J STATNi DOTACE 1998 - 2007

z ovérenych kapacit, z typologie prostor
Skolskych staveb a bere ohled na stan-
dardy na velikost ploch uzivané v EU.

Ubytovani a stravovani je realizovano
v plose 280 328 m” Ubytovaci kapacita
UK predstavuje 13 863 lizek a kapacita
menz | 686 476 vydanych jidel ro¢né
s denni maximalni kapacitou vydanych
jidel I'l 800. Sportovni ¢innost je pro-
vozovana na venkovnich plochach
o velikosti 63 016 m* a v krytych zafi-
zenich o plose Il 530 m’ U koleji
a menz je nutné si uvédomit, Ze pro spl-
néni soucasnych naro¢nych pozadavkd
na hygienu prostfedi a protipozarni
a technickou bezpecénost staveb museji
byt vynakladany nemalé finanéni pro-

y
05

stfedky. V menzich se jedna zejména
o moderni technologické procesy pfi
vyrobé a podavani jidel; normy pro kva-
litni ubytovani vyzaduji zejména zménu
standardu na burikovy systém a Upravy
pro pristup a ubytovéani télesné postize-
nych. Duasledkem téchto procesi pak
bude nové dispozi¢ni usporadani a sni-
Zeni zejména  ldzkové  kapacity.
V neposledni radé se také realizuje kva-
litngj$i technické vybaveni budov koleji
a menz se zaji$ténim pripojeni na inter-
net véetné pripojnych bodl na pokojich
a ve spole¢nych prostorach.

Nasledujici graf a tabulka uvadéji rozsah
a strukturu financovani rozvoje UK.

VYSTAVBA, OBNOVA, STROJE A ZARIZENI, ICT

(mil. K¢)
800 761
700
600
500
400
300
200
100
0
(rolk) 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Pozn.: obdobi 2005 — 2007 je predpoklad
PODIL DOTACE - FRM
mil. K¢ statni dotace FRM — vlastni prostiedky
rok stavby stroje, ict stavby stroje, ict
1998 126 97
1999 274 66 130 241
2000 217 99 228 260
2001 188 140 107 100
2002 294 52 181 175
2003 431 85 206 90
2004 511 102 177 134

Casopis Univerzity Karlovy v Praze

—
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«+ Rozvoj Univerzity Karlovy

MINIKAMPUSY JAKO MODERNI

—p—

KAPACITNICH PROBLEMU

Univerzita Karlova v Praze se po staleti rozvijela uprostied historického jadra Prahy. Jak postupné rostla, neméla
moznost vytvorit jeden sevieny areal a namisto toho se rozlozila v celé Fadé lokalit nasi metropole, ale také

v Plzni a v Hradci Kralové.

Pri souc¢asném ndridstu poctu student(,
rozvoji badatelské ¢innosti a rozmachu
zahrani¢nich vymén je citelnym problé-
mem univerzity deficit kapacit, zejména
prostorovych. Uz na zaatku devadesa-
tych let minulého stoleti bylo evidentni,
Ze situaci mize zlepsit jen razantni
vystavba.Vzdyt posledni nova vystavba se
datuje do poloviny 70.let 20. stoleti (areal
MFF v Trdji).

Nase univerzita se jiz v minulém desetileti
rozhodla, Ze nepljde cestou vystavby jed-
noho obiiho kampusu ,,na zelené louce®,
protoze nechce a nemiiZe opustit svd his-
toricka sidla. Volime tedy cestu
minikampus, které mohou navézat na jiz
existujici univerzitni zarizeni v lokalitach,
kde lze vyuzit provozni propojeni se sta-
vajicimi budovami.

Vychodiskem pro vystavbu minikampusu je
spoluprace vice fakult UK, které jsou si
blizké svym oborovym zamérenim. K tomu
nas vede kritérium efektivnosti vyuzivani
novych prostor. Vystavba muze prispét
k vétsi integraci univerzity a znasobeni
potencidlu jejich jednotlivych soudasti.

Prednosti a rizika
Zasadni prednosti minikampusu je beze-
sporu jeho polyfunkénost; ta umoziiuje
lépe plnit funkci vzdélavaci, badatelskou,
spolecensko-kulturni (osvétové aktivity,
kulturni Zivot) i funkci socialniho zazemi.
Na rozdil od rekonstrukci rizné omeze-
budov

nych historickych kampus

umoziuje:

v radikdlné (skokem) zlepsit prostorové
podminky pro studenty i ucitele

V vytvofit navazujici prostory pro
vyzkumnou ¢innost s potiebnym pfii-
strojovym vybavenim

Vv vybudovat S3pickové podminky pro
zahraniéni studenty a uditele, a podpo-
Fit tak rozvoj zahrani¢ni spoluprace
a mobilit

v vytvorit zadouci socialni podminky pro
zivot studentl i uciteld (moderni
koleje a menzy, sportovni a kulturni
zazemi)

Vv vytvorit podminky pro uskuteéiovani
novych studijnich programl a obord,
zejména takovych, na kterych spolu-
pracuje vice pracovist UK, pripadné
i zahrani¢nich partnerd

Je ovSem nutné zamyslet se i nad urcitymi
riziky projektu minikampust a nad ukoly,
jez musime pFi jejich realizaci zvladnout.
Vlastni financovani a realizace vystavby
stoji totiz az na konci pomysiného
Fetézce nasich analytickych krokd.
Nejprve je nutné definovat strategii roz-
voje zainteresovanych fakult i celé
univerzity.

Rozhodnuti o projektu minikampusu se
musi odvijet od jasné, konkrétnimi daty
podlozené vize skupiny fakult. Musi byt
v predstihu jasné, jaké vzdélavaci pro-
gramy a pro jak velkou skupinu studentd
(v pregradudlnich i doktorskych progra-
mech) budou predstavovat prioritu,
kterou fakulty podpofi soubéznymi opat-
fenimi, pripadné financovanim z dalsich
zdroju. Stejné tak musi fakulty znat odpo-
véd na otazku, které sméry a témata
vyzkumu chtéji vystavbou kampusu ve
stirednédobé perspektivé prioritné pod-
porovat. Souvisi s tim totiz i naroky na
pristrojové vybaveni. Podobné je tieba
pripravit konkrétni varianty rozvoje dal-
Sich forem (distanéniho
i celozivotniho) a infrastruktury pro spo-

vzdélavani

lupraci s praxi. Pro ty by mél kampus také
predstavovat primérené zazemi. Zkratka,
zékladem je vize, ktera neni jen souborem
pfani, ale osnovou, jejiz jednotlivé body
Ize zcela konkrétné kontrolovat a napliio-
vat.

V dalsim kroku nastupuje feseni takovych
technickych otazek, jako je vlastnictvi
pozemk( v prislusné zdjmové lokalité.

—

A4 v r

RESENI

Investovat do vystavby Ize jen tam, kde
univerzita prislusné pozemky vlastni.
Vykup pozemkd vsak miize v zacatku
uvah o minikampusu predstavovat pro-
blém, ktery zpozdi nase kroky.

Dal$im problémem je finan¢ni rozvaha.
Nezahrnuje totiz jen zajisténi objemu
prostiredkd na vlastni vystavbu kampusu,
které se pohybuji obvykle v miliardovych
¢astkach a lze je jen caste¢né ziskat ze
statni dotace v ramci takzvaného progra-
mového financovani. Podstatnd ¢&ast se
musi hledat v jinych zdrojich (pomoci
mohou Evropské strukturalni fondy,
popiipadé bankovni puj¢ka). Je vsak tireba
odpovédét i na otazku, jak fakulty zvlad-
nou zvySené provozni ndklady novych
budov a zafizeni soucasné se splacenim
pripadné pujcky. Navic se musime ptat, co
se stavajicimi prostorami, které se presu-
nem do kampusu uvolni. Jak budou
vyuzivany a jak se naloZzi s jejich casto
urgentni rekonstrukci?

Ve zminénych rizicich nelze spatfovat
vymluvy, pro¢ nic nedélat. Jsou to oviem
vazné otazky, na néz musime v kazdém
jednotlivém pripadé pripravit kvalifiko-
vané odpovédi. Rada velkych historickych
univerzit v Evropé je redila pred nimi,
naptiklad parizska Sorbonna na pielomu
60. a 70. let minulého stoleti. Vlivem
obrovského politického tlaku byly tehdy
vystavény nové univerzity na okrajich
Patize (financované staitem v dobé vrcho-
licich tficeti ,,tu¢nych let”) a soucasné se
omezily poéty oborl na tiech univerzi-
tach, které sidli v historickém jadru
Latinské ¢tvrti a dodnes nesou oznadeni
Sorbonna. Ty pak po uvolnéni prostor
mohly vydechnout. Jak je vidét, nejde
ovsem o situaci, ktera by byla srovnatelnd
s tou nasi a odpovidala nasemu dlouho-
dobému zdméru. Univerzitu Karlovu
chceme rozvijet jako celek, a proto
musime hledat cesty, jak Fesit rozvojové
bariéry skupin fakult postupné.
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Arealy budoucich minikampusi

V dosavadnich Uvahich se ukazuje, ze
situace tii mimoprazskych fakult je
o néco jednodussi. Plzernska lékarska
fakulta je zvla$tnim pripadem — ve mésté
je jedinou fakultou univerzity a puUsobi
v Fadé navzijem vzdilenych objektd.
Fakulta jiz v aredlu Lochotin za podpory
mésta Plzent pokrocila s vykupem
pozemkd, na nichz by mél stat novy kam-
pus v blizkosti fakultni nemocnice; ve
vlastnictvi UK je jich zhruba 75 %. Dosud
uzivané, nevhodné dislokované a leckdy
zastaralé fakultni objekty by mély byt po
dostavbé kampusu prodany.

V Hradci Kralové obé fakulty — farmace-
uticka i lékairska — planuji realizovat svij
rozvojovy program vystavbou spole¢ného
minikampusu, rovnéz v blizkosti fakultni
nemocnice. Prvni kroky Ize spatfovat ve
vyukové budové FaF v Botanické zahradé
léc¢ivych rostlin a ve vyukovém a vzdélava-
cim centru LEVyhodou je moznost tésné
spoluprace pribuznych oborl jak ve
vyzkumu, tak ve vyuce. Obé fakulty nyni
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pripravuji ideovy projekt a jednaji s més-
tem o vykupu pozemka.

V Praze |5 Hostivari jiz univerzita
vlastni objekty koleji a také Sportovniho
centra UK.V ndvaznosti na né se zde pla-
nuje vystavba aredlu pedagogické fakulty.
Upravou a dostavbou by zde mohlo
vzniknout pres 50 000 m* vyukovych
ploch. Do aredlu by mohla byt umisténa
i dalsi, mensi fakulta, péstujici obory s uci-
telskym zamérenim. Uvedena lokalita by
poskytla zazemi i pro vyzkumnou ¢innost.
Jiz del$i dobu se zvazuje moznost vytvorit
minikampus v aredlu Albertov v Praze 2.
Nabizi se tu dostavba na pozemcich pat-
ricich univerzité, a navic je deklarovan
zajem radnice Prahy 2 o oZiveni této loka-
lity vysokoskolskou aktivitou. Nejvétsi
zdjem o vyuziti arealu jako centra biome-
dicinskych obort maji |. LF spolu s PrF
UK, na jejichz vzdélavaci a vyzkumné akti-
vity se zde svym magisterskym
a doktorskym studiem mize napojit FHS.
Celkem by na Albertové mohlo pribyt cca
18 000 m* uzitkovych ploch. Hovori se
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i 0 nové menze a ubytovaci kapacité 540
lizek. Spole¢né se stavajicimi objekty
dvou zminénych fakult, se dvéma budo-
vami MFF na Karlové a Vseobecnou
fakultni nemocnici by tak mohl uvnit# his-
torické  Prahy vzniknout uceleny
univerzitni aredl. Prvni analyzy situace
v oblasti Albertova ukazuji na nezbytnost
vypracovat podrobny projekt mezioboro-
vych a mezifakultnich vazeb i vazeb na
vyuziti dosavadnich kapacit.
Dalsi lokality v Praze jsou zatim ve stadiu
prvnich dvah a rezervace takzvanych
zajmovych tzemi proVS a UK v Gzemnim
planu hlavniho mésta Prahy. Je ziejmé, ze
ve vSech pripadech bude tifeba nejprve
zodpovédét vyse uvedené otazky tykajici
se pripadnych rizik minikampusu. Teprve
pak bude mozné realizovat validni studie
proveditelnosti. Ty jsou samy o sobé
finanéné velmi naroc¢né. Zakladni ukol —
stanovit jasnou strategickou vizi rozvoje
jednotlivych fakult ¢i jejich skupin — vsak
musime zacit neodkladné resit my sami.
Stanislav Stech

Casopis Univerzity Karlovy v Praze

—

13
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VYVO)J UNIVERZITNICH FINANCI

Na otazky tykajici se pFijmut a vydajt, investi¢cnich programi a rozvojovych projektii odpovidal Ing. Josef Kubicek,

kvestor Univerzity Karlovy v Praze

Jaké aspekty rozvoje povaZujete jako
Jednou z dilezitych slozek rozvoje UK je
schopnost ziskat finanéni prostredky. Ty je
pak nutno, pokud mozno efektivng, vyna-
lozit v téch oblastech ¢innosti, které
pfinesou na tGcet UK nové zdroje. Objem
finanénich prostiedkd, které univerzita
ziskdva na svoji &innost, samoziejmé
ovliviivje jeji rozvoj — jak kratkodobég, tak
i dlouhodobé. Je zajimavé sledovat, jak se
piijmova stranka hospodareni UK vyvijela
za poslednich pét let.

Jaka je tedy vyvojovd tendence?
Porovname-li ptijmy napriklad z rokd
1999 a 2004, zjistime, Ze v roce 1999
Cinily celkové prijmy univerzity 3,57 mili-
ard korun, zatimco v roce 2004 to bylo jiz
5,21 miliardy korun. PFijmy rostou, index
rastu mezi zminénymi lety je 1,45.

Jakym tempem rostou vydaje UK?

Lze Fici, Ze se zvySuji rdznym tempem.
Napriklad kapitilové vydaje — opét
mUlzeme porovnat roky 1999 a 2004.
Celkové investi¢ni vydaje v roce 1999
¢inily 515 milionG korun, v roce 2004
1,109 miliard korun — narostly tedy vice
nez dvakrat. Masivni nardst se odehrava
predevSim v oblasti stroji a pristrojd
véetné informacnich technologii a vypo-
cetni techniky, kde ¢ini index rdstu
dokonce 2,58.

Zvysuji se i zdkladni statni dotace?

Dotace na zakladni ¢innost UK z kapitoly
333 statniho rozpoétu roste v poméru
k celkovému rlstu prijmd relativné
nejméné, jeji index ristu ¢ini 1,35. Z této
dotace pak vykazuji jednozna¢né nejvétsi
nardst prostiedky prichazejici na védec-
kou a vyzkumnou ¢innost, jejichz index
rastu je 1,71.V poslednich letech zazna-
menavame i narlst dotaci z ostatnich
kapitol statniho rozpoc¢tu. Zde se dafi zis-

kavat prostiedky na konkrétni projekty,
ve kterych jednotliva pracovisté UK —
respektive jednotlivé fakulty — uspély ve
vyhlasenych vybérovych fizenich.V letos-
nim roce jde napiiklad o celou oblast
vyzkumnych zamér.

Stdt kazdorocné investuje do své nejvétsi
univerzity. Kolik ¢ini tyto prostredky?
Investice jsou samostatnou kapitolou pfi-
jmu. Celkova dotace vzrostla z 368 miliond
K¢ v roce 1999 na 750 milionG v roce
2004 — index rastu je tedy 2,04. U pristro-
jové techniky véetné informaénich
technologii a vypocetni techniky je index
ristu 4,99. Zajimavé je, Ze tento nardst se
odehrava prredeviim mimo stavebni akce,
u kterych je index ristu v podstaté roven
jedné. Svij podil na tomto vysledku
ma jisté objem administrativné naroéné
¢innosti, ktery poznamenava pripravu
a realizaci kazdé stavby.

Stavebni ¢cinnost v rdmci takového
kolosu, jako je UK, asi nikdy nekonci...
Ve vydajich na stavebni ¢innosti je index
rastu 1,48. Je zde patrna velka roztiisté-
nost jednotlivych akci, z nichz rada
vykazuje zna¢né ¢asové posuny, které jsou
dany predevsim vysokou administrativni
naro¢nosti. Na pocatku devadesatych let
se univerzita nachazela v nelehké situaci.
Jeji objekty byly zastaralé, na rozdil od
celé Fady ostatnich vysokych 3kol.V radé
objektli byly dokonce kotelny na tuhd
paliva. Jeden z prvnich univerzitnich pro-
graml — modernizace kotelen — probihal
témér deset let. Minulé obdobi je prova-
zeno celou fadou dil¢ich rekonstrukci
a také nékterymi velkymi investicemi do
mnoha stavajicich objektd. Myslim, ze
v nadchazejicim obdobi je mozné reilné
uvazovat o rozsahlejsich rekonstrukcich,
novostavbach a dobudovavani mini-
kampust v souladu s Dlouhodobym
zdmérem.

—

Jaka je nejvyssi vydajovd polozka UK?

Nejvyssi polozkou jsou pochopitelné
osobni ndklady.V roce 1999 ¢&inily 1,743
miliardy korun, v roce 2004 pak 2,416
miliardy korun — index rdstu tu ¢ini 1,39.
S postupnym narlistem celkovych prijma
UK vznikla potieba urychlit rast mezd,
a to diferencované v jednotlivych kategori-
Akademicky
Univerzity Karlovy v leto$nim roce pfijal

ich  pracovnikd. senat
novelu Vnitfniho mzdového predpisu,
ktera by méla umoznit zidsadni zménu
v postaveni a pfijmech jednotlivych kate-
gorii zaméstnancl. Objem prostiedki
uréeny na osobni ndklady nyni zavisi na
schopnosti univerzity a jednotlivych fakult
co nejvice naplnit prijmovou stranku roz-
poctu.

Jaké problémy se pri zméné mohou
objevit?

Bolavym mistem z(istava, a po jistou dobu
asi zlistane, relativné rozdilna vyse prijma
na jednotlivych fakultach a z toho vyply-
vajici rozdilna vySe mzdy u jedné
kategorie zaméstnanct v ramci UK.

Jakd vyse rozpoctu jde na socidlni vydaje
a na stipendia?

Socidlni vydaje na zaméstnance i studenty
patii mezi vydaje, které napomahaji roz-
voji nejen nasi, ale kazdé univerzity.
Snahou vedeni UK bylo zajistit vznik
socidlniho fondu, ktery umozni naptiklad
platby dichodového
a obdobnych socialnich vydaji. Z hlediska

pripojisténi

studentl jde kromé vydaji na koleje
a menzy predeviim o stipendia. V roce
1999 ¢inila celkova c¢astka, ktera byla
vyplacena na viechny druhy stipendii, pfes
100 milionG korun.V roce 2004 jsme na
stipendia vyplatili pres 300 miliond korun
— Castka se tedy ztrojnasobila. Domnivam
se, ze vydaje na stipendia musi nardstat
i v pristich letech, bude oviem nutné vice
diferencovat jejich jednotlivé druhy.
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Kromé stipendia za vynikajici studijni
vysledky se jednorazové udéluji i ucelova
stipendia za vynikajici pfinos pro univer-
zitu. Nesmime zapomenout na stipendia
udélovana studentim v tizivé socialni
situaci a nové zavadéna tzv. ubytovaci sti-
pendia.

Jak rostou vydaje na studium v zahranici
a rozvoj mobility?

Je tu patrny dynamicky rozvoj, ale
v porovnani s celkovymi vydaji nasi uni-
verzity nejsou tak vysoké. Vydaje na
mobilitu v ramci programu Erasmus/
Socrates vzrostly z 24 milionG v roce
1999 na 80 milionl v roce 2004 (index
3,33). Nasim cilem je,
aby kazdy absolvent doktorandského,

rastu  cini
respektive magisterského studijniho
programu mél realnou $anci studovat
minimalné jeden semestr v zahraniéi.

Jaké projekty mohou strategicky ovlivnit
rozvoj Univerzity Karlovy?

Po roce 1989 UK predevsim dlouho-
dobé
a vyzkumu v ramci celé univerzity

podporovala rozvoj védy
a usilovala o zvySeni poctu student,
coz vyustilo v restrukturalizaci studia.
Mezi projekty, které tyto cile pomahaji
napliiovat, patfi budovani pocitacové
sité univerzity jako centrdlniho bodu
i sité v8ech jejich fakult (viz schéma na
str. 16—17). Pdvodni patefni sit se stale
dobudovava a roziifuje; v soucasnosti
se prechazi na nejnovéjsi technologie.
Druhym takovym projektem je budo-
vani takzvaného Souborného katalogu
UK.V roce 2004 obsahoval tento kni-
hovni katalog zhruba 780 000 zaznam
monografii.

Nelze nepripomenout vznik Grantové
agentury UK.Vyrazné napomohla rozvoji
na poli védy a jeji rozpocet byl navysen
z 50 miliond v roce 1999 na 75 milion(
v roce leto$nim. Prostiednictvim grant
se snazime podpotit piedevsim studenty
v doktorském studijnim programu.

Historicka rekonstrukce Velké auly Karolina po roce 1946

y
05

V neposledni Fadé je to také projekt
Informaéniho systému UK, jehoz reali-
zace byla po nékolika slozitych jednanich
zahdjena v roce 2004.

Jak se v poslednich letech vyvijela
budova Karolina, rektordt?
Rekonstrukce aredlu Karolina v letech
1996 az 2003 umoznila — kromé tradi¢-
niho vyuzivani této historické budovy na
promoce a imatrikulace — i zcela nové,
Siroké poutziti pro poradani konferenci,
seminairt a odbornych celouniverzitnich
pirednasek.V nasi Modré posluchdrné se
napriklad konaly prednasky vyznamnych
evropskych osobnosti v ramci prestiz-
niho Evropského diskusniho fora UK.
Rekonstrukce se v8ak samoziejmé
netykaly pouze Karolina. Stejné dle-
zité byly i rekonstrukce celé rady
dal$ich objektd jednotlivych fakult,
které vyznamnou mérou napomahaji
dosahovani novych cili Univerzity
Karlovy.

Casopis Univerzity Karlovy v Praze

FOTO:ARCHIV UK
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NADEJNE VYHLIDKY ANEB BUDOUCNOST
ROZVOJE UK OCIMA ODBORNIKU

Otazka: Jak podle vas bude vypadat vase fakulta nebo pracovisté Univerzity Karlovy v roce 2020 za piedpokladu,
Ze rozvoj bude probihat podle vasich predstav?

Pravnicka fakulta UK

povodni v roce 2002 stale je$té pretr-
vava a odrazi se jak v oblasti védecké
prace, tak i studia, je otdzka umisténi
zachranénych knih. Zcela idedlnim rese-
nim by bylo realizovat co nejdrive
stavbu budovy nové knihovny ve dvore
PF UK, ktera by nejen vyfesila problém
skladovani, ale umoznila by mimo jiné
také moderni FeSeni poskytovani kni-
hovnickych sluzeb, zejména volny vybér
knih.

Prof. JUDr. Michal Skrejpek, DrSc.,
prodékan pro vyzkumnou ¢innost
a rozvoj PF UK

3. lIékarska fakulta UK

Na fakulté bude zfizen institut univer-
zitni nemocnice, ¢imz se vyznamné zvysi
vliv |ékarské fakulty na organizaci a ¢in-
nost spolupracujicich zdravotnickych
zatizeni. Jednim z duasledkd bude zvy-
Seny zajem klinickych uciteld o vyuku
a vzestup jeji kvality. V ramci dnesni
fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady
vznikne moderni vyukové centrum
a novéa budova Ustavl patologie, mikro-
biologie, anatomie a soudniho Iékafstvi.
Nevyhovujici a zastaralé klinické pro-
vozy nemocnice budou modernizovany.
Dojde k funkénimu propojeni 3. LF UK
se Statnim  zdravotnim Ustavem
a Statnim Ustavem pro kontrolu Iéciv,
takze ve vinohradském aredlu vznikne
vyznamny zdravotnicky komplex se sil-
nou vyzkumnou a vyukovou slozkou.
V aredlu UK v Hostivafi vznikne
moderni kampus vyuzivany prevazné
3. LF UK.V disledku snizeni po¢tu stu-
dentll v magisterském studiu lékafstvi
na priblizné 100 v roéniku se zvysi
pomér uditelé/studenti. Bude otevieno

magisterské studium stomatologie.
Kazdy student fakulty stravi v prabéhu
studia alespor jeden semestr na zahra-
ni¢ni vysoké Skole. Bude zaveden
kombinovany studijni program
MUDr./PhD. Na vedouci mista nastoupi
totalitni minulosti nezatizend generace,
kterd jiz ¢aste¢né studovala v zahranici.
Dojde k vyznamného zvySeni prestize
uciteld fakulty, zejména v teoretickych
oborech.

Prof. MUDr. Jiti Horak, CSc.,
prodékan 3. LF UK pro rozvoj

Lékarska fakulta UK v Plzni

Za optimalni prostorové feseni bych
povazoval fungujici kampus, ktery by
spojoval teoretické, preklinické a kli-
nické obory LF UK v Plzni nejen fyzicky,
ale predev§im po strance védy
a vyzkumu. Méla by byt k dispozici pre-
nosova audiovizudlni technika pro
komunikaci se zahrani¢nimi lékarskymi
fakultami na bazi konferenci a dalsi
védecké spoluprace. Ocekavam
i zapojeni do mezinarodnich védecko-
-vyzkumnych  projekti v  oblasti
experimentalni a klinické prace. Snad
bude vybudovdna silnd univerzitni
nemocnice, kterda by kromé kvalitni
klinické prace spojovala ve védecko-
vyzkumné oblasti teoretickd a klinicka

pracovisté.

Prof. MUDr¥.Vladislav Treska, DrSc.,
prodékan pro rozvoj LF UK v Plzni

Lékarska fakulta UK v Hradci
Kralové

Peji si, aby se v roce 2020 management
fakulty a cela jeji akademickd obec zaby-
valy dal$im zdokonalenim v tu dobu jiz
radu let existujictho spole¢ného kam-

pusu Lékaiské a Farmaceutické fakulty
v Hradci Kralové UK v Praze. Tedy
zaméru, jehoz podobu se tyto dvé
fakulty snazi ztvarnit a uvést do Zivota
v soucasné dobé. Kampus by mél
umoznit mj. integraci vyukovych
a vyzkumnych aktivit obou fakult UK
umisténych v Hradci Kralové v soucin-
nosti s aktivitami Fakultni nemocnice
Hradec Kralové a Fakulty vojenského
zdravotnictvi Univerzity obrany. Mél by
prispét i ke zkvalitnéni ve vSech oblas-
tech pre- i postgradudlni vyuky
studentd, k dal$imu rozvoji specializa¢ni
(atestacni) pripravy v lékarskych i far-
maceutickych oborech a k vzniku
vysokoskolského centra s atributy uni-
verzitni jednotky evropského typu,
véetné moznosti zaclenéni prvkd tech-
nologického inkubatoru. Do roku 2020
ocekavam: Vv Anticipaci novych trendd
vysokého $kolstvi v ramci existence CR
v EU s predpokladanym vyuzitim zdrojl
dotaci EU a v kontextu se svétovym
trendem rozvoje vysokych  3kol
v Harmonizaci rozvoje vysokého $kol-
stvi v Hradci Kralové v navaznosti na
schvdleny Strategicky plan rozvoje
mésta Hradce Krilové do roku 2020
a s rozvojem regionu V Kvalitativni
i kvantitativni nardst vzdélanosti a poctu
studentd v oborech péstovanych na
fakultich v Zkvalitnéni a rozvoj studia
doktorskych

a posileni postaveni studentl téchto

studijnich ~ programi
programu mj. cestou jejich vétsiho zapo-
jeni do  védeckych, vyvojovych
a inovagnich projektt nejen v CR, ale
v celé EU i mimo ni Vv Vyraznou pod-
poru nutné mobility studentl i uciteld
fakult véetné naridstu poctu studentd

i vyucujicich ze zahraniéi.

Prof. MUDr.Vladimir Gersl, CSc.,
prodékan pro rozvoj Lékarské
fakulty v Hradci Kralové

Casopis Univerzity Karlovy v Praze

—
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Prirodovédecka fakulta UK

V roce 2020 bude mit PiF UK celkové
zrekonstruované a racionalné vybavené
vsechny objekty na Albertovg, ve Vini¢né
a v Benatské ulici. Studenti budou praco-
objektu
biologické sekce u budovy Vini¢na 7. Na

vat v novém laboratofi
Albertové bude pro studenty postaven
novy viceti¢elovy objekt. Deficit vyuko-
vych a laboratornich prostor bude na
delsi dobu minulosti.V Botanické zahradé
PrF UK Na Slupi bude vybudovano
navitévnické centrum. Cenné oborové
sbirky budou technicky zabezpeceny,
zpristupnény verejnosti a vice vyuzivany
pro popularizaci prirodovédnych obord,
a to hlavné u skolni mladeze.

Ing. Jan Hanél, vedouci investi¢-
niho oddéleni Ptirodovédecké
fakulty UK

Fakulta humanitnich studii UK

V roce 2020 bude jiz kazdému ziejma
nepostradatelnost humanitniho vzdélani,
uz pro samotné kvalitni zvladani Zivota
v moderni spole¢nosti. Fakulta humanit-
nich studii bude mit rozvinutou paletu
programt, sméfujicich na strané jedné
k poskytnuti filosofické a humanitni pra-
pravy nezbytné pro kvalitni proziti Zivota
ve slozitych podminkach moderni spole¢-
nosti, na strané druhé doktorskych
programl sméfujicich k vychové odbor-
nikG zvlasté v oblasti antropologie,
medidlnich studii, ekologie ¢i etiky.
Doktorské a post-doktorské vzdélavani
bude pIné integrovano do sité mezina-
rodnich pracovist. Fakulta také bude mit
vlastni dastojné sidlo, pIné resici jeji
nyné;jsi prostorové obtize.

doc. PhDr. Ladislav Benyovszky, CSc.,
prodékan pro rozvoj UK FHS

—p—

PROJEKT CENTRUM

PRO PRENOS POZNATKU

A TECHNOLOGII UNIVERZITY
KARLOVY Y PRAZE

Jan Malat

V poslednich desetiletich se ve svété
v souvislosti se $pi¢kovymi vysokymi $ko-
pojmy
Linovaéni

lami  sklonuji  stile ¢astéji

»technologicky  transfer®,
centra®, ,,podnikatelské inkubatory* atd.
Obecné jde o prenos vysledki védy,
vyzkumu a vyvoje do praxe a o U¢innéjsi
zhodnocovini intelektualniho potencidlu
vysokych $kol. Diraz na tyto procesy
souvisi se snahou evropskych zemi zvySo-
vat svou konkurenceschopnost, pricemz
jeji rast je rozhodujici mérou podminén
investicemi do vzdélavani, védy a vyzkumu
a do rozvoje tzv. inova¢niho systému.

V raiznych srovnavacich Setfenich Svétové
banky, OECD nebo Evropské unie Ceska
republika dopada nejhiie pravé v oblasti
inovaci. Zakladni indikatory kvality ino-
vaéniho systému zemé piedstavuji znamé
ukazatele, jako je napft. celkovy pocet pra-
covnikil ve védé a vyzkumu (VaV), celkové
vydaje naVaV vyjadiené podilem na HDP,
celkovy pocet vysokoskolskych studentd
technickych a prirodovédnych obor( atd.
Stale vice v3ak o Ucinnosti inovac¢niho

systému rozhoduji i takové ukazatele,
jako je pocet patentt a prodanych licenci
na milion obyvatel, podil zahrani¢nich
investic do aplikovaného vyzkumu, podil
vydaji soukromého sektoru naVaV, moz-
nosti ziskavani tzv. rizikového kapitalu
a dalsi.

Hlavni prekazkou rozvoje inovaci je
v Ceské republice zejména nedostateéné
spojeni akademické obce s realiza¢ni sfé-
rou (piedevdim s pramyslem), relativné
nizka uUroven udélovani patentll, pokles
kapacit VaV nasmérovanych k potirebam
vyrobni sféry a nedostate¢nd orientace na
kritéria uziti vysledkd vyzkumu a navrat-
nosti prostiredkd do néj vlozenych.

Centra pro prenos technologii

Na potiebu inovaci a vétsiho sepéti védy
s praxi reagovala Univerzita Karlova
v lofiském roce usporddanim série semi-
nard zabyvajicich se témito tématy.
V diskusich ucastniki ¢asto zaznivaly
Uvahy o potiebnosti pracoviité, jez by
védeckym tymim, které maji komer¢ni

Casopis Univerzity Karlovy v Praze
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sféfe co nabidnout, bylo napomocno pti
vyhledavani vhodnych zakaznik, patento-
vani vysledkd vyzkumu a realizaci
kontraktd.

Takové organizace nejsou ve svété ni¢im
novym. Centra pro pienos technologii
(obvykle ozna¢ovana zkratkou TTO —
»technology transfer office”) patii dnes
k bézné vybavé drtivé vétsiny univerzit ve
v8ech patnacti ,,starych® zemich Evropské
unie. Jako tradi¢ni priklady jsou
¢asto citovany univerzity v Oxfordu
a Cambridgi ve Velké Britanii, Univerzita
Karolinska ve Svédsku nebo nékteré bel-
gické ¢i holandské univerzity.

Systém prenosu poznatkd a technologii
vyvinuty a provozovany od roku 1988 na
univerzité v Oxfordu se stal dokonce pod
oznacenim ,,oxfordsky systém* obecné
uzndvanym prototypem ¢i vzorem
systému vhodného pro evropskou univer-
zitu. Tento systém je zalozen na
organickém zaélenéni inovacnich aktivit
do kazdodenniho Zivota univerzity na
vSech jejich urovnich. Roli TTO hraje
v Oxfordu spoleénost ISIS Innovation,
spole¢nost s ruéenim omezenym plné
vlastnénd univerzitou. Kromé toho
Oxfordska univerzita provozuje
Begbroke Science Park — technologicky
park zahrnujici vyzkumné laboratore
a podnikatelsky inkubator zaméreny
zejména na rozvoj tzv. spin-off spole¢nosti
(spole¢nosti zalozenych pracovniky uni-
verzity pro komer¢ni aplikaci poznatkd
ziskanych na jejich pracovistich), rovnéz
plné vlastnény univerzitou. Obchodni
fakulta univerzity provozuje Oxford
Science Enterprise Center, kde se vzdéla-
vaji budouci podnikatelé a manazefi
zaméreni na prenos technologii. Kone¢né
Oxford Entrepreneurs Club poskytuje
platformu pro vyménu zkusenosti svych
¢lenll, kteri se inova¢nimu podnikani
vénuji. Na néj je Uzce navazana studentska
Student Innovation Society s vice nez 600
¢leny.

Novy projekt Univerzity Karlovy

Takovato podpora prenosu poznatkl
a technologii se nim na Univerzité
Karlové miize jevit jako nesplnitelny sen,
nicméné jiz délame timto smérem prvni
kroky. Dne 19. kvétna 2005 byl ve velké

zasedaci sini Karolina slavnostné zahajen
projekt ,,Centrum pro pienos poznatkd
a technologii Univerzity Karlovy v Praze*
(CPPT UK). Co se pod timto nazvem
skryva?

Zahdjenim projektu CPPT UK Univerzita
Karlova nasleduje piklad ¢etnych svéto-
vych univerzit a buduje agenturu, ktera
se bude snazit zhodnotit (finan¢né
i propagacné) vysledky vyzkumu uskutec-
fakultach a
pracovistich UK. Bude tak ¢init prede-

novaného na jinych
viim:

v zprostiedkovanim sluzeb pracovist UK
externim zakaznikiim (jedna se o vyhleda-
vani zidjemcl o sluzby a vysledky
vyzkumu, pomoc pfi navazovani kontaktd,
pomoc s uzaviranim smluv apod.)

V organizaci spole¢nych vyvojovych pro-
jektd s komerénimi subjekty

Vv zprostiedkovanim registrace patentd
a prodeje licenci

V organiza¢ni podporou zakladani a roz-
voje tzv. spin-off spole¢nosti (,,Spin-off* je
spole¢nost zakladana zpravidla firmami
nebo vysokymi Skolami s cilem uvést do
praxe konkrétni objev ¢i vynalez s vyuzi-
tim prevazné soukromého financovani.
Vkladem zakladatele je vyndlez, vkladem
investort finance. V pripadé Uspésného
rozjezdu takovéto spoleénosti profituji
diky jeji stoupajici trzni hodnoté vsichni.)

Zahrani¢ni vysoké $koly, kterym se poda-
Filo takovéto agentury Uspé$né uvést do
provozu, ziskavaji prodejem technologii
nemalé ¢astky. Nezbytnym piredpokladem
Uspéchu vsak je, aby vysoka Skola méla
k prodeji co nabidnout, neboli aby jeji
poznatky, respektive ji vyvinuté technolo-
gie, mély trzni (komer¢ni) potencial.
Poznatek (technologie) ma trzni poten-
cial, pokud jsou splnény tyto tfi
podminky:

Vv poznatek (technologie) se miize stat
produktem

Vv existuje zakaznik, ktery ma o produkt
zajem

V cena prevysuje naklady na produkci

Zakaznikem muze byt prakticky kdokoliv,
kdo je schopen za produkt zaplatit, napi.
komeréni subjekt, organ statni spravy
nebo samospravy, neziskovd organizace

—

apod.| v pfipadé, ze univerzita ma vhodné
produkty k prodeji, uplyne nékolik roki,
nez se nové vznikla TTO dostane do
kyzeného ziskového stavu. Pfed tim je
provoz ztratovy a je tieba jej dotovat.

Univerzité Karlové se podafilo vyuzit
k tomuto ucelu dotaci slozenou
z penéz Evropského socidlniho fondu,
Ministerstva ~ pro  mistni  rozvoj
a Magistratu hlavniho mésta Prahy v ramci
Jednotného programového dokumentu
pro Cil 2 regionu soudrinosti Praha.
Touto dotaci bude financovan projekt
CPPT UK, na jehoz konci by po dvou
letech méla byt pravné zakotvena
a funkéni agentura s nazvem Centrum pro
pienos poznatkd a technologii Univerzity
Karlovy v Praze, obsazena kvalifikovanymi
lidmi se zkuSenostmi z realizace nékolika

pilotnich projektu.

Planovany postup pFi realizaci
projektu

Projekt bude realizovan ve &tyrech eta-
pach, z nichz prvni jiz probiha a skoné&i na
konci roku 2005, druhd etapa bude probi-
hat v prvni poloviné roku 2006, tieti
v druhé poloviné roku 2006 a zavérecna
¢tvrta etapa probéhne v obdobi
leden—duben 2007.

Prvni etapa bude vénovana predevsim
analyzam a mapovani vné i uvniti UK.
Analyzuje se:

v pravni prostiedi v Ceské republice,
zejména oblast dusevniho vlastnictvi, jeho
ochrany a prodeje

Vv rdzné varianty pravniho ramce pro
ustaveni CPPT UK z hlediska legislativy
CR, porovnani vyhod a nevyhod jednotli-
vych variant

v pravni formy, v jakych plsobi TTO
v zahranici

Mapoviny jsou jednak fakulty a pracovisté
UK a jejich jednotlivé védecké tymy,
respektive komeréni potencial vysledki
jejich badani. Jiz nyni, po informativnich
schizkach na prvnich péti fakultich, je
zi'ejmé, ze UK md co nabidnout. Sou¢asné
bude probihat mapovani vnéjsi, tj. bude
analyzovan zajem tuzemskych i vyznam-
nych zahrani¢nich firem o vysledky
vyzkumu UK.

Na konci prvni etapy bychom méli mit
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jasnou predstavu o pravni formé budou-
ciho CPPT UK, prehled o zijmu
o spolupraci s UK a dva az Ctyfi tzv.
pilotni projekty, na nichz bude ¢innost
centra testovana. Jako pilotni projekty
budou vybrany ty vysledky vyzkumu,
které se nachdzeji ve stavu blizkém
komer¢ni realizaci. Vysledky, které do
pilotnich projektd vybrany nebudou,

budou zafazeny do tzv. zasobniku
projekt(i, které budou realizovany
v budoucnu.

V druhé etapé by mélo byt pravné zalo-
zeno CPPT UK, méla by byt vybudovana
sit partnert a rozbéhnuty pilotni pro-
jekty.V optimdlnim pripadé bychom chtéli
identifikovat dalsi finanéni zdroje.

V etapé tieti se bude doladovat optimalni
struktura CPPT UK se zvldstnim ziete-
lem k navaznosti na fakulty. Dile budou
vybrany a upraveny prostory pro potieby
CPPT UK a vybrano, respektive vyvinuto
HW a SW vybaveni. Na konci této etapy
by mélo byt spusténo funkéni CPPT UK

s jasné formulovanym a ustavenym vzta-
hem k fakultam.

NapIni ¢tvrté etapy bude predevsim
detekce dalsich finan¢nich zdroji pro
provoz CPPT UK, instalace HW a SW
vybaveni, Skoleni zaméstnancl a vyvoj
informaéniho portalu.

Na konci ¢tvrté etapy a celého projektu
by mélo pracovat funkéni, kompletné
vybavené Centrum pro pienos poznatki
a technologii Univerzity Karlovy v Praze,
obsazené kvalifikovanym personalem.
Mélo by téz byt vhodnym zplsobem pre-
zentovano v médiich.

Projekt je koncipovan tak, aby se zaroven
vytvarel ramec centra ,,shora®, tj. z rekto-
ratu univerzity, a zaroven vyvolaval zdjem
na fakultich a v jednotlivych védeckych
tymech fakult, ptipadné na jinych praco-
vistich univerzity. Ddlezitd je hladka
komunikace mezi rektoritem a fakultami.
Na drovni rektorat—fakulty zajistuje tok
informaci koordindtor projektu; pienos
informaci dovniti* fakult a z fakult na rek-
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torat pak budou zajistovat povéreni
zaméstnanci fakult.

Mozna askali ambiciézniho
projektu

Projekt ma nékolik rizik. | kdyz vérime, ze
nejsou vyznamng, je ti'eba je brat v tGvahu,
nebot pouze praxe ukaze, do jaké miry
jsou nase optimisticka ocekavani v sou-
ladu s realitou.

Rizikem muze byt legislativa Ceské repub-
liky, kde se mohou ukézat prekazky pro
hladky a pro vSechny strany pfinosny pre-
nos poznatkl a technologii. Jako priklad
muze slouzit zakon |11/1998 Sb., o vyso-
kych Skolach, ktery v § 19 odst. 3 stanovi,
Ze ,,vefejnd vysoka Skola nemtze nabyvat
jiné cenné papiry nez cenné papiry
vydané stitem nebo takové, za jejichz
splaceni se stat zarucil*. Tim zdkon de
facto znemozriuje verejnym vysokym $ko-
lam majetkovy vstup do akciovych
spole¢nosti.To se mize ukazat jako nevy-
hoda, pokud by napiiklad $kola spolu
s néjakym komerénim subjektem chtéla
zalozit spole¢nou firmu zabyvajici se vyu-
zitim na $kole vyvinutych technologii
nebo chtéla sama zaloZit takovouto firmu
a kapital pro jeji provoz ziskat emisi akcii.
Dale se mize ukazat, ze aplika¢ni vykon-
nost UK je slabsi, nez se vseobecné
ocekavalo. V neposledni radé se mize
ukdzat i nezdjem komer¢ni i neziskové
sféry o inovace. Vedle téchto zjevnych
rizik se mohou objevit i rizika skryta, vice-
subjektivni, jako
akademické sféry o aplikaci jejich objevil

méné nezajem
¢i psychologické problémy v porozuméni
mezi akademickou a komer¢ni sférou.
Vsechna tato rizika je tfeba mit na zieteli
a tam, kde je to mozné, se snazit je elimi-
novat. Jak ukazuji vysledky ze zahranici,
kde v pienosu poznatki a technologii jiz
pokrodili déle, vysledky stoji za to. Pokud
se vie rozbéhne tak, jak predpokladame,
do deseti let by univerzita, fakulty i jedno-
tlivé védecké tymy mohly mit dalsi vitany
zdroj prijma.

RNDr. Jan Malit, CSc., je investicni
referent Odboru rozvoje UK, koordindtor
projektu Centra pro prenos poznatki
a technologii UK.

Casopis Univerzity Karlovy v Praze

—

21



UKF_03/2005 7.10.2005 13:26 Stranka 22

22

(]
>. Inovace

PODNIKATELSKE

—p—

INKUBATORY

V souvislosti s formami spoluprace univerzit s komercni praxi jsou jednim z nejfrekventovanéjSich pojmua tzv. pod-
nikatelské inkubatory. Jak jiz sim termin naznacuje, pfedstavuji misto ¢i strukturu, v niz se vytvori pfiznivé
podminky pro to, aby zajimavy, nadéjny, ale jesté ,,nezraly, a proto zranitelny produkt prezil kritické obdobi.

Toto obdobi je, jak jinak, kritické pravé
pro nedostatek finan¢nich prostiredki.
Vysledkem této inkubace je pak v opti-
malnim  pFipadé  vznik  relativné
samostatného podniku. Existuje zaji-
mavy graf. Disledek jevu, jejz popisuje,
piedstavuje jednu ze systémovych pfi¢in
brzdicich efektivitu prenosu inovativ-
nich technologii z akademické do
komer¢ni sféry.

V grafu na obrazku je na ose x vynesena
jako parametr ,,vzdalenost poznatku od
praktické aplikace“. Poloha vlevo tedy
odpovida oblasti zdkladniho vyzkumu,
posunem doprava nasleduje aplikovany
vyzkum a vyvoj, az konecné uplné
vpravo se nachazi oblasti poznatkd stan-

FORUM

dardné komeréné vyuzivanych. Na
ose y je schematicky vyznacen objem
finan¢nich zdroji, které jsou v souvis-
losti se ziskanim a vyuzitim tohoto
poznatku alokovany.

Jak ilustruji kitivky na obrazku, v systé-
mech vSech vyspélych zemi financovani
vyzkumu a vyvoje klesa s priblizovanim
praktické aplikace poznatku. Naopak, pi
komerénim financovani zavadéni inovaci
objem alokovanych finanénich pro-
stredkd s rostoucim priblizovanim ke
komerénimu vyuziti stoupd. Poloha
obou krivek je viak takova, Ze mezi nimi
existuje oblast zahrnujici tvorbu proto-
typl, testovani produktd, provérovani
konceptli obchodnich modeld, primarni

—

trzni analyzy atd., na kterou se dostava
malo finan¢nich prostiredki
z obou zdrojd. Je to pravé tento nedo-
statek finan¢nich prostredkd, toto
nudoli smrti*, které vyznamné blokuje
pfenos vyvinutych inovaénich technolo-
(nebo
prinejmensim vyznamné snizuje jeho
efektivitu). Takové komeréni financovéani
mohou snad zvladat velké, ¢asto nadna-
rodni firmy.

Jina je situace u malych a stfednich pod-
nikd ¢i u spole¢nosti nové vzniklych
specialné za ucelem komeréni realizace
nového poznatku. Takové firmy dostatek
vlastniho kapitdlu na tyto Ucéely nemaji
a nemohou podstoupit riziko prilisného

velmi

gii do komeréniho vyuziti
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zadluzeni. Zdroje vkladané do praktické
aplikace nového ndpadu totiz patii do
oblasti tzv. rizikového kapitalu, kde je
pravdépodobnost zhodnoceni investice
pomérné nizka, ale v pripadé tuspéchu je
zhodnoceni vysoké. Z toho vyplyva zpu-
sob prace investord, ktefi se na rizikovy
kapital specializuji — museji investovat
do mnoha projektl, aby v primérné
hodnoté dosahli uspokojivych vysledka
zhodnoceni svych investic.

Jednim z FeSeni, jak poskytnout podporu
podnikdim chud$im penézi, ale bohatym
napady, jsou tzv. podnikatelské inkubatory.
Jedna se o instituce, které firmam uvadé-
jicim nové poznatky do praxe poskytuji
pocate¢ni kapital jednak v podobé
finanéni, ale i ve formé& zdzemi. Zazemi
mize zahrnovat poradenské a pravni
sluzby (hlavné v oblasti patentové
ochrany a prodeje licenci), dile marke-
ting, ale i prostory pro ¢innost, vybaveni,
pocita¢e, pristup na internet apod.
Nedilnou soucasti tohoto zizemi je
i poskytovani kontaktd na ,,spravné“ lidi
a ,,spravné‘ firmy.

testovani

Podnikatelské inkubatory jsou financo-
vany z rlznych zdroji. Dosti ¢asto je
zakladaji ¢i podporuji kraje nebo velka
mésta, snazici se o rozvoj podnikani ve
svém regionu. Inkubatory se také snazi
o prilakani soukromého kapitalu a byvaji
soucasti védecko-technickych park( pri
vysokych $kolach, predevsim téch s tech-
nickym zamérenim.

Odmeénou provozovateli inkubatoru,
resp. investortim, ktefi do inkubovanych
spole¢nosti vkladaji své penize, je podil
v téchto firmach, ktery je mozno po
Uspésném rozjezdu a vzrdstu ceny firmy
zpenézit prodejem (at uz piFimym, nebo
na burze).

Realizace vlozenych investic je ovsem
v radé pripadi komplikovand a vyvolala
v posledni dobé mnoho otazek o smyslu-
plnosti inkubdtort (viz é€lanek Petra
Stranského Inkubdtor: Dokdze skute¢né
vdechnout zZivot? na www.lupa.cz/tiskna-
zory.php3?show=1287). Nemala <¢ast
inkubovanych firem koné&i svoji ¢innost
diive, nez dosahne ziskovosti, a pro-
sti‘edky do spolec¢nosti vlozené jsou tudiz

,,Udoli smrti*

aplikace
I I I
vzdalenost od praktické aplikace

Financovani komerénich
inovaci

N

komer¢ni vyuziti

osa X

ztraceny. Podpora ze strany inkubdtoru
tedy slouzi spiSe k socidlnimu zabezpe-
¢eni zaméstnancl téchto firem.
Na druhou stranu nékteré népady se bez
pocatecni podpory do praxe nedostanou.
Je ovSem tieba takovou podporu kon-
krétnim projektim dlkladné zvazovat
a brat pritom v uvahu i persondlni obsa-
zeni, zkoumat zkusenosti a vlastnosti lidi,
ktefi se budou v rozjezdu konkrétni firmy
angazovat. Tim lze riziko neuspéchu,
a tudiz i prodélku, do jisté miry snizit.
Nékteré role inkubatoru, tzv. software, by
mélo plnit i nyni postupné vznikajici
Centrum pro pienos poznatki a techno-
logii Univerzity Karlovy v Praze. Jisté
nebude mit v dohledné dobé moznost
poskytovat zazemi ve smyslu budov, kan-
celari a vybaveni, ale dokdze pomoci svym
klientim z fakult a pracovist Univerzity
Karlovy formou poradenstvi, pravniho
servisu a poskytnutim kontaktd na
zidjemce o nové poznatky a technologie
a na pripadné investory.
Vysledky uvidime béhem nékolika let.
Jan Malat

Casopis Univerzity Karlovy v Praze
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MUSIME UDRZET

Doc. PhDr. Jan Karger

Absolvoval v roce 1962 ucitelstvi na Fakulté télesné vychovy a sportu a matematiku na Matematicko-fyzikalni
fakulté. Po roce 1968 musel univerzitu opustit. Mimo jiné pusobil i jako trenér zenské basketbalové reprezentace.
V roce 1990 se vratil na akademickou piidu. Sest let pasobil na FTVS jako prodékan pro studium,

Sest let byl dékanem. Od roku 2003 je prodékanem pro rozvoj.

Jaké jsou rozvojové priority vasi
fakulty?

Karger (FTVS): Pro nas je hlavni priori-
tou stdle zvySovat kvalitu vzdélavani na
fakulté, k ¢emuz potiebujeme zejména
udrzet mladé doktorandy. | kdyz ta vize je
dost chiméricka, protoze kdyz Sikovny
student odejde, dostane v ciziné deset-
krat az dvacetkrat vyssi plat nez tady. Ale
my to bez nich nezvlidneme. Ucitelské
sbory vsude starnou. Dalsi prioritou je
dobudovani sportovniho zazemi fakulty.
Sedlak (MFF): My jsme méli kvili povod-
nim po tii roky jasnou prioritu. Opravit
povodriové skody a pokud mozno dostat
poskozené budovy na vy3si Uroven nez
pred povodni. Na to jsme samoziejmé
dostavali ucelové prostiedky. Dodneska
také opravujeme nejstars$i budovu na
Malostranském namésti — byvalou jezuit-
skou kolej. Nase budovy viak uz jsou
v relativné dobrém stavu a dalsi nezbytné
rekonstrukéni prace jsou zarazeny do
investi¢niho programu UK na nejblizsi léta.
Druha priorita je uplatnit se co nejvice na
trhu penéz za védeckou praci, tedy pre-
devdim  ziskat vyzkumné zaméry
a grantové projekty. Tudy nam totiz p¥i-
chazi skoro polovina rozpoctu.

Tyto penize jsou ale Ucelové a nejdou
pouzivat na cokoli.Vyhovét vSéem piedpi-
sim a spravné tyto penize zalltovat je
témér eskamotérska prace.

A tieti priorita byla uhdjit vSechny studijni
programy. Mame nékolik set doktorandd.
Musime se snazit udrzet nas zakladni
vyzkum alespoil na srovnatelné urovni,
jako je na Akademii véd, protoze ¢ast
doktorandu se $koli pravé tam.

Shoduji se vase priority rozvoje

s prioritami univerzity?

Karger (FTVS): Ve vétsiné pripadl ano.
Univerzitni priority vychazi z potieb
fakult a ty jsou na tom v podstaté viechny
stejné 3patné.

Sedlak (MFF): Situace se stipendii dok-
torandl neni zas tak $patna. Problém je
ale udrzet mladé pedagogy na fakultg,
kdyz doktorandské
Nemuzeme jim dat podstatné vyssi plat,

skon¢i studium.
kdyz za¢nou pracovat.

Karger (FTVS): Mozna mé doktorandi
nebudou mit radi. Nékdy se ale stava, ze
doktorandi dostavaji po néjakou dobu sti-
pendium i plat, a kdyz maji skladat
zkousky, najdou si praci nékde jinde
a penize, které jsme do nich investovali,
jsou ztracené. My z nich zpatky nic nedo-
staneme. Proto se snazime vytipovat si
doktorandy uz od druhého ro¢niku, a tak
na né dlouhodobé pisobit. Smluvné uva-
zat si je ale nemUzeme.

Prevlada snaha investovat spis$ do
hmotnych statkd, do vyzkumu,
nebo naptiklad do navyseni platu
doktorand?

Karger (FTVS): To jsou
nadoby. Nemate-li budovy, nemizete tam

spojené

instalovat laboratofe, nemate-li labora-
tor'e, nebudete mit doktorandy, nemate-li
doktorandy, nedostanete penize a nemate
dalsi ucitele.

Vedeni kazdé fakulty, potazmo univerzity,
si musi uvédomit, co je v daném momenté
klicové.

Vznikem Fakulty sportovnich studii na
univerzité v Brné se nam rozsifilo konku-
renéni prostredi. Znamka Univerzity
Karlovy pusobi, ale vsichni védi, ze stu-
Musime proto ve svém oboru ¢asto pfi-
chazet s né¢im novym.

Sedlak (MFF): Na , matfyzu* mame také
v urcitém smyslu vysadni postaveni mezi
fakultami v republice. Tak Siroka paleta
obor jako v ramci nasi fakulty nikde jinde
neni. Naptiklad jaderna a subjaderna fyzika
se studuje jenom u nas. Snazime se udrzet
vysadni postaveni. Musime ale ziroven
davat primérené do budov i jinam.

—

Co si muzeme predstavit, kdyz se
rekne ,,rozvoj univerzity‘? Jak by
podle vas mél vypadat ?

Karger (FTVS): Je to néco jiného nez
rozvoj fakulty. Fakulta sama o sob& nema
pravni subjektivitu. Cokoli chci udélat,
musi byt schvédleno univerzitou. Rozvoj
neznamena jenom stavbu budov — je to
rozvoj studijnich programi a obort. Brzo
jsme na FTVS zjistili, ze se sélo uditeli
télocviku nevysta¢ime. Proto jsme akredi-
tovali nové studijni obory — sportovni
management a studium zdravotné posti-
Zenych. Mame i vojensky obor.

Sedlak (MFF): Ramcové souhlasim. Nase
fakulta zajistuje nékolik studijnich pro-
grami: matematiku, fyziku a informatiku,
patii mezi ty vétsi.V poslednich letech byla
pomérné velka agenda ohledné rozvoje
stavebnich aktivit. Nase budovy byly totiz
po roce 1990 strasné zanedbané, od valky
se do nich neinvestovalo.
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DOKTORANDY!

Prof. RNDr. Bedrich Sedlak, DrSc.

V roce 1959 absolvoval Matematicko-fyzikalni fakultu UK a od tohoto roku je na MFF zaméstnan.

Zabyva se hyperjemnymi interakcemi v pevnych latkach. Kromé vlastni pedagogické a védecké cinnosti také vedl|
katedru fyziky nizkych teplot.V letech 1993-99 byl dékanem MFF UK a do letosniho za#i pusobil

na této fakulté jako prodékan pro rozvoj.

UK je opravdu kolos, naptiklad ma pét
Iékarskych fakult, z nichz dvé jsou mimo-
prazské... Sevienost, jakd je u mensich
univerzit, neni mozna. Nékteré aktivity
by oviem mély byt provazanéjsi, napfi-
klad ptiprava uciteld.V minulém roce se
podafilo pripravit jednotny projekt pro-
gramu celoZivotniho vzdélavani uditeld
na PedF, FF, PFF, FTVS a MFFE Za tu dobu,
co jsem na univerzité, je to prvni priklad
toho, Ze se fakulty umély domluvit na
provazani.

Karger (FTVS): Organiza¢ni struktura
UK je dana historicky, a navic se neustale
rozviji. Prichazi nové fakulty, tfeba FHS.
Uridit kolos se sedmnacti fakultami je
velmi obtizné. Je tézké dosahnout prova-
zani studia na fakultach, protoze i mezi
nimi buji konkurenéni boj.

Sedlak (MFF): Jednim z hlavnich
diivodi konkuren¢niho boje je financo-
vani fakult. Univerzita penize pierozdéluje
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Cisté podle poc¢tu studentil. A potom se
kazda fakulta snazi izolovat od téch ostat-
nich. Reknu hypoteticky ptiklad: Kdyz je
potieba studenty prirodovédy naudit
fyziku nebo matematiku, je pro fakultu
vyhodnéjsi vyucovat ten obor samo-
statné. S prirodovédeckou fakultou
»matfyz*“ kooperuje velmi dobfe, mezi
jinymi fakultami to ale takto neni. Na
Masarykové univerzité oproti tomu uci
fyziku pro celou univerzitu jedna fakulta.
Karger (FTVS): Pro¢ tedy neucit fyziku
pro celou univerzitu, kdyz na to jsou
kapacity a mame svétové odborniky, ktefi
to umi? Jestlize chci jako student FTVS
absolvovat anatomii na |.lékaiské fakulté,
tak ji tam absolvuji. Pro¢ bych se nemohl
podivat, jak se tam uéi,a nemohl si vybrat
kurz podle prednasejiciho, jako je to na
Zapadé? A pro¢ by si naopak c¢lovék
z pedagogické fakulty nemohl jit zapsat
kredit tieba za sportovni pedagogiku na
FTVS? Uz léta se pracuje na kreditnim
systému, ktery by to mohl zajistit.
Pripravit ho je ale nesmirné obtizné.
Sedlak (MFF): Ale potiz je také ve zpi-
sobu financovani.

Karger (FTVS): Ano, kdo mi toho stu-
denta zaplati? Reili jsme to tak, ze jsme si
z roku na rok piehazovali imatrikulace.
Jednou za studenty dostdvala penize
fakulta prirodovédeckd, podruhé peda-
gogicka a

podobné. Problém je

v uzdkonéném systému financovani.
Zménit to mize vysokoskolsky zakon
a vnitfni predpis univerzity. Pricemz
samozi'ejmé vnitini piredpis musi vycha-
zet ze zakona.

Sedlak (MFF): Ze zikona podle mého
soudu nevyplyvd, Ze univerzita nemize
rozdélovat penize jinak nez ministerstvo.
Pro univerzitu je to ale nejjednodussi
a nejméné konfliktni. Kdyby se to délalo
jinak, mohla by mit univerzita vniti‘ni kon-
flikty. Za minulého rezimu napriklad ucila
jazyky pro ,matfyz* pedagogicka fakulta.

Kdyz v devadesatych letech zacalo finan-
covani na studenta, pedagogicka fakulta
iekla, Ze na to nadile nema prostredky.
Nam nezbylo nez vytvorit vlastni kabinet
jazyklG. A to je drazsi. Vlastni kabinet
jazykl sice mizeme |épe regulovat, ale
dalo by se to vyresit i tak, Ze by na peda-
filozofické fakulté byli

kantofi na jednotlivé

gogické i
specializovani
obory.

Kolik penéz z rozpoctu UK jde
pFimo na rozvoj vasi fakulty?
Sedlak (MFF): MFF dostala v leto$nim
roce priblizné 12,5 % z dotace univerzity.
Prresné &islo si nepamatuii.

Karger (FTVS): Ji zas neznam pro-
centa, ale vim, Ze jsme dostali zhruba 90
miliond.

Sedlak (MFF): Je to ale slozit&jsi. Jak
bylo jiz Feceno, ¢ast penéz totiz prichdzi
pires vyzkumné zaméry a grantové pro-
jekty.To jsou penize na védecky vyzkum.
Karger (FTVS): Které ale maji jen
nékteré fakulty...

Sedlak (MFF): To je pravda. ,Matfyz" je
na tom v tomto smyslu relativné dobre.
Prostiedky ze statni dotace vysokych skol
nejsou viechny penize, které dostaneme.
Karger (FTVS): Pro humanitni fakulty,
mezi které se FTVS taky zéasti radi, je
velmi obtizné na tomto trhu uspét.
Poptiavka po zavérech nasSich vyzkuma
neni tak velikd. Vétsinou spolupracujeme
s obcanskymi sdruzenimi (Olympijsky
vybor, CSTV), ktera tolik penéz nemaji.
Na rozdil od kolegl z ptirodovédy nebo
»matfyzu®, kde je mnohem vyssi poptavka
soukromého sektoru.

Tady je zakopany pes. Abychom mohli
rozvijet védecké zaméry, musime rozvijet
potenci doktorandl, mladych ucitell.
Musime investovat do lidského potenci-
alu, abychom mohli ziskat néjaké
produkty. Ale mzdovy fond nemlze byt
naplnén, protoze jinak nam na hlavu

Casopis Univerzity Karlovy v Praze
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spadnou nase baraky.V celkovém rozpo-
¢tu fakult délaji mandatorni vydaje (platy
uciteld, ale taky tieba deratizace) nékdy az
90 % rozpoltu... A to jsme jesté v radé
prostor v najmech. Nemame ti‘eba vlastni
sportovni haly ani bazén — a to je, jako by
lékarska fakulta neméla operacni sal.

Ma vase fakulta ve srovnani s ostat-
nimi néjaké vyhody nebo nevyhody,
pokud jde o pInéni dlouhodobého
planu rozvoje? Hraje v tom roli
napriklad skala studijnich obort,
které zajistuje?

Karger (FTVS): Realizovat ucitelska
studia je dnes neekonomické, nevyhodné
a pro fakultu zatézujici.V roce 1999 byl
snizen alokaéni koeficient, a prispévek na

Studium stomatologie se se studiem d&jin
hudby neda srovnat. Mé na tom celém
mrzi, Ze se alokaéni koeficient snizil zasa-
hem ministerskych trednikd a od té doby
se s tim nic neudélalo. Pfitom naklady na
studenty rostou.

Sedlak (MFF): My mame na fakulté
razné koeficienty pro riizné studijni pro-
gramy. Nejvice maji fyzikové, hiife jsou na
tom matematici a nejméné dostanou
informatici. Ti museji vyuzivat zdjmu a pfi-
jimat masové mnozstvi studentd.
Karger (FTVS): Dékan musi udrzet
urcitou solidaritu.Vyskytnou se nazory, ze
kdo ma vyssi koeficient, mél by dostat
vice penéz, ale nékdy to prosté nejde.
Jsme jedna fakulta, jedna univerzita.

Je pro UK vyhodné, ze vétsina jejich
fakult sidli v hlavhim mésté? P#inasi
to i problémy s prostorem a moz-
nym vytvorenim kampusu...

Sedlak (MFF): S ohledem na tradici je
nezbytné, aby UK udrzela nékteré histo-
rické budovy. Rektorat napiiklad musi
zUstat v Karolinu. Pro nas je prijemné, ze
v hlavnim mésté je umisténa vétsina
ustavi Akademie véd, se kterymi Uzce
spolupracujeme.

Karger (FTVS): Pro nés je kampus zcela
jednoznaéna podminka. Proto jsme taky
kdysi davno kyvli na presun do Vokovic.

V roce 1999 ale vystavba kampusu

Veleslavin vypadla z priorit univerzity.

Mimouniverzitnimi prostiredky jsme si
tady vybudovali alespori atletickou drihu
a zakladni véci. Pfi povodnich jsme vyuzi-
vali kampus v Hostivari.

Jestli néjaké sportovni odvétvi nasi stu-
denti znaji velmi dobre, pak je to
,priméstska turistika®, protoze cestuji po
celé Praze. Udélat u nas rozvrh je Silena
véc. Studenti FTVS se tieba pres tyden
nedostanou do knihovny, protoze nemaji
kdy. Stravi i tii hodiny denné prejizdénim
Z mista na misto.

Sedlak (MFF): U nas je situace jina.
Informatici sidli na Malostranském
namésti, matematici v Karliné, dékanat je
na Karlové...VSechny budovy jsou nastésti
na metru. Bylo by samoziejmé lepsi, kdy-
bychom méli kampus, ale v nejblizsich
deseti letech to neni redlné. Pred nékolika
lety magistrat nabidl univerzité pozemky
Béchovicich

na vychodé Prahy, v

—

a Pocernicich, aby se tam vybudoval vyso-
koskolsky a védecky kampus a ziroven
technologicky park. Jenom vystavba by pro
nasi fakultu obnasela asi tii miliardy korun
Velmi akutni je podle mé revitalizovat aredl
albertovsko-karlovsky, ktery vyrlstal na
pirelomu 19.a 20. stoleti. Univerzita by v§ak
méla mit strategicky plan na vybudovani
modernéjsiho kampusu.

Karger (FTVS): Mnohotvarnost univer-
zity vyluCuje sjednoceni pod jednu
stiechu. To je nefesitelné. Lze ale vytvorit
minikampusy v souladu se zaméienim
jednotlivych fakult. My se bez kampusu
neobejdeme.

Sedlak (MFF): Kdyz musime mit napii-
klad tFi samostatné knihovny, v budové
pro informatiky, matematiky a fyziky,
naklady rostou.To, Ze fakulta nemd jeden
kampus, leccos komplikuje, ale naucili
jsme se s tim zit.

FOTO:VLADIMIR SIGUT
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Co vam na vasi fakulté nejvice chybi?
Karger (FTVS): Mladi ucitelé, ktefi
budou mit chut a podminky na univer-

zité zlstat.

Sedlak (MFF): Budovy mame v rela-
tivné dobrém stavu, laboratofe mame
také na prijatelné Urovni... Podstatné je
opravdu udrzet mladé pracovniky.

Jak by podle vas k rozvoji UK

a vysokych skol v €R obecné p#i-
spélo zavedeni skolného? Kolik je
podle vaseho nazoru primérené
$kolné?

Sedlak (MFF): Ja osobné nejsem proti
placeni pfiméreného $kolného, za pred-
pokladu, ze stat zajisti, aby bylo
vysokoskolské studium dostupné vsem.
To je zasada, ktera musi byt spinéna.
Karger (FTVS): Primérené skolné? To
je velmi jednoduchy vypocet. Dnes
mame alokaéni koeficient. Jestlize mini-

malné tolik dostaneme od studenta,
a pritom nam stat nesebere vie ostatni,
potom by z hlediska ekonomiky nebylo
$kolné devastujici. Plati samoziejmé
predpoklad, Ze stat, nikoli univerzita,
musi vymyslet podminky pro studenty
tak, aby bylo vzdélani dostupné viem
vrstvam.

Sedlak (MFF): Souhlasim. Céstky jako
pét tisic za semestr nepomuUzou nikomu.
Karger (FTVS): Kdyz dnes naptiklad
dostavam od statu ro¢né 42 000 na stu-
denta, pak by si student mél zaplatit
42 000.

Sedldk (MFF): U nas je to vice. Asi
60 000 tisic.

Karger (FTVS): Tohle je zkratka to
minimum. Neni to ale viechno. Kromé
$kolného musi zlstat i ostatni penize,
které podporuji naptiklad védecké
vyzkumné projekty a investice do
budov.

FOTO:VLADIMIR SIGUT
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Sedlak (MFF): To je zakladni pod-
minka... Kdyby student dostal od stitu
pljcku, ty penize by dostala univerzita
a student by pak pij¢ku dvacet let spla-
cel, bylo by to prijatelné i pro kariéru
studenta. Charakter splatek musi byt
dlouhodoby. To nemize vyresit univer-
zita, to musi velkorysym pristupem
vyresit stat. Problém 3kolného je samo-
zi'ejmé politickd zalezitost.

Karger (FTVS): Ja si myslim, Zze by se
mély zpoplatnit nékteré dkony. Caste¢né
uz to tak je. Plati se napriklad za pri-
hlasku nebo za prekroceni doby studia.
Na nasi fakulté se ale stava, ze na prvni
termin zkousky to néktefi studenti
chodi prosté zkusit. Kdyby byli studenti
nuceni si za dalsi terminy platit, byl by to
prvni kricek ke zkvalitnéni studia.

Muaze poplatky za dalsi terminy
zkousek zavést sama univerzita uz
ted?

Karger (FTVS): Nejsem si jist. To by
byl zdsah do studijnich predpist. To by
muselo prezkoumat pravni oddéleni.
Uvidime, jestli se do zpoplatiiovani pusti
pristi prorektor pro studium.

Sedlak (MFF): Nevim, jestli to zikon
pripousti. Naptiklad poplatky za zapis
jsou regulované v ramci univerzity.
Fakulty si je samy nemiZou urcovat.

Jesté ke sSkolnému. Myslite, ze
Skolné ve vysi Feknéme 10 000 nic
neresi a nemohlo by studenty dost
motivovat?

Karger (FTVS): Skola by v tom p#i-
padé méla mit zaruc¢eno, ze dostane plné
$kolné, i kdyz od studenta jenom
10 000.. A je tu dalsi véc, kterou si
nikdo neuvédomuje — jakmile bude zave-
deno 8kolné, vznikne administrativni agenda.
Slozita! Fakulty budou muset pfijmout tfi
Ctyri kvalitni icetni, aby to sledovali.
Sedlak (MFF): Stiedoskolské studium
by mélo byt ze zasady bezplatné a terci-
arni se mulze zpoplatnit. Aby to mélo
smysl, musi byt $kolné pFimérené vysoké
a zaroven stat musi garantovat, Ze neo-
mezi pristup populace ke vzdélani.
Karger (FTVS): Ma-li mit stat néjaké
Ukoly, pak uloha vzdélani se mu neda
uptit. To nemize hodit na soukromniky.

Casopis Univerzity Karlovy v Praze

—
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UNIVERZITNiIi KAMPUS V PRAZE

Michal Svatos

Univerzitni kampus je v tradi¢nich vysokoskolskych stfediscich neodmyslitelnou soucasti tvare mést, ktera jsou
sidly univerzit. Pfedevsim anglosaské univerzity jsou soustfedény do jednoho mista, univerzitniho méstecka, pro
néz se vzil pojem kampus.Takovy kampus byl od stfedovékych pocatka skute¢nym ,,statem ve staté*, protoze
jeho zdkladni ideou byla samostatna univerzitni samosprava a predevsim jurisdikce, soudni pravomoc rektora
vysokého uceni, ktera umoznovala prislusnikdim univerzity vyélenit se pravné i spravné z organismu mésta.

Stredovéké idealy dnes

Univerzitni prislusnici se odliSovali od
okolniho svéta zvlastnim akademickym
odévem, ktery byl ve stiedovéku vidi-
telnym  znamenim  odlisné  pravni
prisludnosti, a univerzita sama byla uza-
virena do zdi kampusi. Tak tomu bylo
napiiklad v Oxfordu a Cambridgi, uza-
vireny celek tvofi i plvodni videfiska
univerzita a také v pocatcich dalSich stre-
doevropskych  univerzit je vyuka
soustifedéna do jednoho mista. Pfimo
symbolem univerzitniho kampusu je
slavna Latinska ctvrt patizské Sorbonny,
ktera byla vzorem pro zna¢nou ¢ast
obecnych uceni stredovéku. Zakladem
kazdého kampusu byla budova koleje,
zpravidla profesorskda kolejni budova.
Univerzitni kampusy byly a doposud jsou
totiz nejen misty vyuky, sidlem poslucha-
ren, laboratofi a dal$ich u¢ebnich zafizeni,
ale i mistem, kde uc¢itelé a studenti bydli
a stravuji se, prostorem, kde se odehrava
vétsina jejich zivota.

Moderni univerzitni centra, pro néz pre-
stalo byt problémem zaruéit osobni
svobodu a svobodu védeckého badani
a vyuky, maji vytvorit utocisté akade-
mické obci a
soustiedéni na studium a védecky
vyzkum stranou od méstského ruchu.

Prototypem takovych univerzitnich kam-

umoznit nerusené

pusl, umisténych v zeleni okrajovych
ctvrti mést nebo zcela mimo méstska
centra, jsou dnes$ni americké univerzity,
které nasly svou obdobu v povale¢nych
univerzitich zapadni Evropy. Obdobna
idea stdla i pti vzniku slavnych ,,akadem-
gorodk(“ byvalého Sovétského svazu,
s tou zvlastnosti, Ze byla vyhrazena zpra-
vidla Ustavim Akademie véd a jejich
neméné dulezitou funkci byl snadnéjsi
dohled nad nepohodinymi intelektudly
a jejich izolace od ostatni spole¢nosti.

A i tam, kde univerzitni méstecka patii
minulosti, nebo v univerzitnich méstech,
ktera nepoznala skute¢ny univerzitni
kampus, je dodnes Zivy jeden pozUlstatek
plvodniho univerzitniho spolecenstvi —
idea nedotknutelnosti akademické pldy,
podle niz nemd Zidny z organ( statni
moci pravo vstoupit bez souhlasu akade-
mické samospravy na univerzitni pldu.
Odbornici dobie védi, ze jde prinejmen-
$im od konce 8. stoleti o pouhy mytus,
ktery nema redlny pravni zaklad. Spise
nez o pravni narok jde o zvyk, ktery
dodrzuje kazda spole¢nost spocivajici na
jistotach ustavnich svobod, ktera dokdze
byt lepsim garantem svobodného védec-
kého mysleni a svobody slova nez
sebevyssi a sebepevnéj$i zed akademic-
kého kampusu.

Zairodky kampusu v Praze

Hleddme-li univerzitni kampus na dnesni
mapé Prahy, jisté nepiehlédneme koncent-
raci studentskych koleji na Strahové,
dvojici ubytoven na Petfinach, areal
Matematicko-fyzikalni fakulty UK v Troji,
klinické ustavy a nemocnici v Motole nebo
na Kralovskych Vinohradech ¢i nejnovéji
aredl Fakulty socidlni véd UK v Jinonicich.
Stejné vyrazny (nejen svou rozlohou, ale
i architektonickou podobou) je komplex
budov fakult, koleji a menz Ceského Vyso-
(€vUT)
v Dejvicich. Tyto nemalé vysokoskolské

kého uceni technického
aredly nejsou ve vétsiné pripadld poly-
funkéni a casové patii az doby po
2. svétové vialce, vétsinou do obdobi
50. a 60. let minulého stoleti. Motivem
jejich vzniku bylo zjevné i védomé napo-
dobeni sovétskych ,vzorG“. Skuteény
historicky univerzitni kampus v Praze
bychom vsak hledali jen stézi.

A preci existuje jedno misto v Praze,
které mlzeme povazovat prinejmensim

—

za zarodek univerzitniho méstecka. |de
o tzv. albertovsky aredl, onu ¢ast Nového
Mésta prazského zacinajici vychodni fron-
tou Karlova namésti s dne$nimi fakultnimi
nemocnicemi pies Botanickou zahradu
UK Na Slupi az po znamou budovu
Purkynova ustavu, prirodovédecké fakulty
a lékarskych zarizeni, na néz pak navazuje
severné od Albertova komplex nemoc-
ni¢nich a klinickych budov lékarskych
fakult a dvou ustavli matematicko-fyzi-
kalni fakulty. Jiz na prvni pohled je ziejmé,
Ze budovy albertovské ¢&asti Nového
Mésta tvori jakysi celek, budovany
postupné od pielomu 19.a 20. stoleti pro
potireby obou prazskych univerzit, ¢eské
i némecké. K aredlu patii také budovy
CVUT. Zda se, ze zde mél po vzoru vel-
kych univerzitnich center vzniknout
kampus, cilené umistény na okraji
historické zastavby Nového Mésta
a obklopeny méstskou zeleni.

Historicky mistopis

Prazska univerzita v8ak nikdy v minulosti
netvorila v méstském celku izolovany ost-
rov a nevytvofila ani samostatny
univerzitni kampus. Byla sice prevazné
soustiedéna na Staré Mésto, ale i zde
vznikla prinejmensim dvé univerzitni
centra. Jiz v predhusitském obdobi univer-
zita prekrocila staroméstské hradby
a ziskala na Novém Mésté napriklad Dim
U Cerné rtize Na Prikopé nebo kapli
Boziho téla na dne$nim Karlové namésti.
Prvni univerzitni centrum vznikalo od
80. let 14. stoleti okolo nového sidla
Karlovy koleje, do jehoz blizkosti se
postupné prestéhovaly i dalsi kolejni domy
— Kolej kralovny Hedviky, dodnes stojici
Kolej krale Vaclava a Kolej Naroda ¢eského
na nynéj§im Ovocném trhu a nedaleko
umisténa kolej pravnikd, ktera se nachazela
v sousedstvi Celetné ulice. Jiz od konce
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Na koleji Hostivar, kterd sidli nedaleko sportovniho aredlu UK, naleznete nejéastéji studenty ETF a FHS

14. stoleti bylo Karolinum nejen sidlem
akademickych uradd, mistem vyuky dvou
fakult, ale predeviim symbolem celé uni-
verzity. Druhy univerzitni okruh
vytvoril na prelomu 14.a 15.stoleti rovnéz
na tzemi Starého Mésta, pobliz Betlémské
kaple. Zde bylo plivodni sidlo Hedviciny
koleje a Koleje Naroda ¢&eského. PFi
samotném Betlému vznikla Nazaretska
kolej a ve druhé poloviné 15. stoleti zde
nasly své sidlo posledni stiredovéké
budovy prazské univerzity — Reckova
a Loudova kolej. Jedinymi vyznamnymi uni-
verzitnimi domy, stojicimi mimo tato
stiediska, byla mistrovska KolejVsech sva-
tych pobliz staroméstského kostela
sv. Mikuldse a nedaleko lezici medicka
kolej v dnesni Kaprové ulici. Obé univer-
zitni centra nebyla koncipovana jako
uzavieny univerzitni kampus, ale rostla
postupné, jak univerzita ziskavala dary,
odkazy a koupémi vlastni domovni maje-
tek. Po vice nez dvé staleti (az do bitvy na
Bilé hore) se za prazskou univerzitu pova-
Zovalo predevsim jeji karolinské sidlo, kde
byl zarodek vlastniho kampusu, zatimco
ostatni univerzitni domy byly rozlozeny

doslova po celém mésté.

Ptichodem jezuitG do Prahy roku 1556 se
rozmisténi prazskych univerzitnich budov
ve mésté podstatné méni. Od této chvile
az do prelomu 19. a 20. stoleti jsou
vlastné v Praze dvé univerzitni centra,
jedno v Karolinu a druhé v Klementinu,
a tvofi zdmi obehnané, uzavirené kolejni
celky. Ani v novovéku vsak nelze mluvit
o koncentraci univerzitnich budov, pro-
toze domovni majetek ziskava univerzita
(od 60. let 19. stoleti také studentské,
fakultni a oborové spolky) postupné
v nejriznéjsich ¢astech mésta.

Pocatky velkého tresku

Zlom v chapani univerzitniho prostoru
pfichazi teprve na konci 19. stoleti.
Hlavnim podnétem bylo rozdéleni Karlo-
-Ferdinandovy univerzity roku 1882 na
dvé samostatné vysoké Skoly — na ¢eskou
a némeckou univerzitu, jejichz prostory
nestacily zvySenym narokim spoleénosti
moderni doby.A tady zacina také historie
prazského univerzitniho kampusu. Jadro
nového sidla univerzity se vytvorilo
v horejsi ¢asti novoméstského Karlova
namésti, kam se soustiedily predevsim
budovy lékarskych fakult nové ziizené

Ceské univerzity. Koncem 80. let zacind

pak univerzitni administrativa zcela vazné
uvazovat i o prestéhovani dalSich zarizeni
na Nové Mésto. Tehdejsi filozoficka
fakulta, resp. jeji prirodovédna sekce,
zac¢ina stéhovat chemicky, botanicky
a fyzikdlni ustav do novych budov na
Karlové a na Albertové. Darem ziskany
pozemek Na Slupi mél byt podle misto-
drzitelského narizeni z roku 1894 pouzit
pro ztizeni fyzikdlniho, mineralogického,
geologického, zoologického, chemického
a hygienického ustavu filozofické a Iékar-
ské fakulty. U fyzikdlniho Ustavu mél byt
umistén i astronomicky Ustav.Vystavbu ale
odlozila mnoha zdrzeni. Vypracovani
pland, jejich schvalovani na videnskych
ministerstvech, na mistodrzitelstvi, v radé
hlavniho mésta Prahy, na dékanstvi filozo-
fické fakulty a na rektoraté ceské
univerzity byly pric¢inou, ze stavebni plo-
cha albertovského aredlu byla zastavéna
az roku 1905.

Jesté prredtim vsak doslo k prrestéhovani
botanické zahrady ze Smichova na pro-
téjsi stranu Vitavy do mist mezi Benatskou
ulici a ulici Na Slupi. Divody byly stejné
jako u staveb vétsiny univerzitnich Ustavi

Casopis Univerzity Karlovy v Praze

—

FOTO: KaM
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po roce 1882 — nekonecné tahanice
o uzivani zahrady pro vyzkumné ukoly
obou univerzit stejné jako bidny stav
Ustavll prirodovédné sekce filozofické
fakulty. Ceska univerzita tak ziskava zaro-
dek budouciho univerzitniho aredlu, ktery
navazoval na nemocni¢ni komplex na
okraji Karlova namésti a na druhé strané
sahal az ke Karlovu a Albertovu. Bez
vyznamu nebylo ani to, Ze univerzitni
botanicka zahrada mohla navézat na roz-
sahly celek stavajicich zahrad.

Na pocatku 20. stoleti se vSak v souvis-
losti s asanaci Starého Mésta objevuje
myslenka nového univerzitniho centra,
pro néjz je od roku 1901 hledano vhodné
umisténi. Ceska univerzita navrhuje pre-
stéhovat nejdiive pravnickou fakultu,
protoze jeji umisténi v Karolinu jiz zcela
nevyhovovalo. Hlavnim argumentem byly
stoupajici poéty studentl (v akademic-
kém roce 1900/01 vice nez | 880
studujicich). Stavba nové budovy by
umotznila, jak argumentoval akademicky
senat, rekonstrukci a ,zachovani posvé-
cené pudy, na které stoji universitni aula,
staroslavny arkyr a prilehla schodisté
Karolina®. Vyhlédnut byl asana¢ni blok
mezi Platnéfskou a Kaprovou ulici
a nabrezim v sousedstvi Janského namésti
naproti Letné. Z rozsahlého planu zlstala
pouze budova pravnické a filozofické
fakulty a zakladni kdmen akademického
domu, budouciho centra Karlovy uni-
verzity. Podle planu  vyznamného
funkcionalistického  architekta Jana
Kotéry z roku 1914 byla postavena
budova pravnické fakulty, dokoncend
L. Machoném roku 1927, a novoklasicistné
pojata stavba filozofické fakulty architekta
J. Sakare (1928-1929). | v tomto piipadé
vsak univerzita vychazela spiSe nez z kon-
ceptualnich uvah o univerzitnim kampusu
Ze stavu ,,permanentni prostorové nouze®,
kterd ji nuti i k uvahdm o sméné nepo-
tfebnych dom( v karolinském aredlu
(Bukvojského palace, tzv. Stockhausu
v Celetné ulici a na Ovocném trhu) za
novostavby fakultnich budov.

Pozoruhodné je, Ze na univerzitni inicia-
tivu, kterda byla smérovana prredevsim do
staroméstského asana¢niho pasma, reago-
vala vinohradskd méstska obec navrhem
na premisténi

Karlovy univerzity,

resp. navrhem novostaveb univerzitnich
budov na Novém Mésté prazském. Prazska
méstska rada pak tento navrh kategoricky
odmitla, protoze by prestéhovanim pres-
pocetné
,Starému Méstu znaény zisk unikl“. Cetna

tizni a akademické obce
jednani méstské rady o univerzitnich stav-
bach v asanované dcasti Starého Mésta
nevedla dlouho k zadnému cili. Obvyklé
dohadovani o prodejni cené s mistodrzi-
telstvim, stanoveni stavebnich zasad,
rozhodnuti o zakazkach (zastupci Spolku
architekt a inzenyr( napiiklad pozado-
vali, aby navrhy staveb a jejich realizaci
byly svéreny c¢eskym odbornikiim a ces-
kym firmam) bylo pFi¢inou, zZe
k uskute¢néni stavebnich plani doslo az
po roce 1918. Svij dil viny méla bezpo-
chyby i vale¢na situace — Ubytek studentd,
chybéjici finance, nedostatek stavebniho
materidlu a nakonec i nedostatek staveb-
nich délnikd — kterd vazala vétSinu

o

,,zdroji* tehdejsiho statu.

Povale¢ny Havli¢kiv navrh
kampusu

Pouze na okraj zmifime mezivile¢nou
ideu univerzitniho centra na Letné nebo
pfedstavy o prestéhovani univerzity
mimo Prahu (napf. premisténi Némecké
univerzity do Liberce ¢i ideu akademic-
kého méste¢ka v Chuchli), protoze
divody jejich vzniku byly vesmés ,poli-
tické®, presnéji Fe¢eno ,,mimouniverzitni‘.
V jejich pozadi nestala tolik idea univer-
zitniho kampusu jako piedstava stétu,
mésta a univerzity, jak vyresit tizivou situ-
aci univerzitnich prostor. Divody vsak
byly i ryze politické, motivované vztahem
Cecht a Némct v Ceskoslovenskeé
republice.

Prvni skute¢né urbanisticky zamér akade-
mického kampusu se tak objevuje az po
2. svétové valce. Jeho autorem byl architekt
Josef Havlicek, ktery roku 1946 uverejnil
v mési¢niku ARCHITEKT studii univerzit-
niho mésta na $ir$im albertovském tzemi.
v protektoratnim obdobi let 1943—-1945,
kdy byly ceské vysoké skoly uzavieny,
a nemohl byt prakticky vyuzit. Sam autor
povazoval navrhy pouze za piedbéznou
skicu budouciho univerzitniho centra,
ktera méla byt nesena konkrétni premé-

—

nou mésta. A to je dalsi pozoruhodny rys
Havli¢kovy architektonické studie — o uni-
verzité a jejich prostorovych potiebach
uvazuje v kontextu celého mésta.
Univerzitu vnima nejen jako starobyly
pamatnik minulosti a zdroj narodni pychy,
ale i jako Zivy socidlni organismus, jenz
patii neodmyslitelné k podobé moder-
niho mésta. Havli¢ek vyslovné konstatuje,
Zze dosavadni stav univerzitnich prostor
postrada jakoukoliv koncepci a jakékoliv
»planovani‘.

Havli¢kova studie chape Albertovsky uni-
verzitni aredl v Sirokém pojeti od Je¢né
ulice a Karlova namésti na jih az k nusel-
skému udoli a na zdpad k vitavskému
birehu, v némz vidi zcela jasnou komuni-
ka¢ni spojnici s tradi¢nim centrem
univerzity, ktera by zkratila na minimum
vzdalenost mezi staroméstskym a novo-
méstskym univerzitnim centrem. Studie
predpoklada vyuziti severojizni dopravni
spojnice, kterd pocitala i s pfemosténim
nuselského udoli s ndvaznosti na pankrac-
kou plosinu. Havlickem vymezeny areal
o |14 hektarech mél svou prednost
i v pomérné ridké zistavbé (pouhych
26 % plochy), jez méla umoznit vytvoreni
nového typu méstské aglomerace, pro niz
voli pojem ,mésto-zahrada®. Nedilnou
soucast tohoto komplexu tvori Nuselské
udoli s rekreac¢nim zazemim — parkem,
hristi a bazény. Na nabrezni ¢asti u Vitavy
proti Cisai'ské louce Havlicek uvazuje
o stavbé plaveckych a veslarskych klubd.
Komplex potital rovnéz s centrdlné umis-
ténym zdravotnim stiediskem o 2 500
lizkach s parkem pro pacienty a velkym
shromazdistém akademické obce pod
$irym nebem (tento prostor Havlicek
nazyva ,,campus‘).

Havlicek predpokladal, Ze administrativni
¢ast univerzity (dékanstvi fakult, rektorat
a slavnostni aula) by zistaly v Karolinu.
Vse ostatni by premistil do nové vznik-
lého gigantického univerzitniho méstecka
— univerzitni knihovnu i s depozitati, pii-
rodovédecké muzeum o |7 000 m’
s pripojenymi Ustavy, akvariem, terariem
a skleniky prilehlé botanické zahrady. Do
projektu by byly integrovany i studentské
koleje pro 5 000-7 000 posluchact, pre-
dobraz onéch ,,prespavacich® ubikaci, jaké
zname z Vétrniku nebo Strahova. K nim
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Kolej Hvézda spolec¢né s koleji Vétrnik poskytuji ubytovani predevsim budoucim pravnikim, filozofim a socidlnim védcim

mél byt pridan novy Akademicky dim
s kluby profesort a studentl, jez mély
pojmout na tisic navitévnikd. Vrcholem
Havlickovych predstav je obrovita poslu-
chdrna (auditorium maximum) pro 5 000
posluchaci. Architektonicka podoba stu-
dentskych koleji predpoklddala skute¢né
mrakodrapy, vy$kové budovy hotelového
typu s veskerym socidlnim zazemim.

Nedaleko od Albertova, pod Emauzy, mél
vyrist komplex budov spolecenskovéd-
nich fakult - filozofické,
a pedagogické. V této ¢&asti navazoval
Havli¢ek zjevné na prvorepublikové uvahy
o stavbé univerzitnich budov na misté
dnesniho Palackého namésti a Zitkovych
sadl. Pobliz nynéjsiho Purkynova Ustavu
planoval pak anatomicky, histologicky
a embryologicky Ustav spolu s Ustavy pfi-
rodovédecké fakulty. Zde mél byt rovnéz
Statni zdravotnicky Ustav, ktery se mél
stat vyzkumnou zakladnou medicinskych
oborid a ziroverh mél prevzit postgradu-

alni pripravu lékara.

Zkratka, do vymezeného tzemi méla byt

premisténa cela Karlova

s vyjimkou zminéné administrativni
a ceremonialni ¢asti Skoly. Autor dokonce
snil o prrestéhovani uméleckych a technic-
kych vysokych 3$kol do albertovského

aredlu. Havlicek vSak na druhé strané
negativné reaguje na navrhy premistit uni-
verzitu mimo mésto, protoze si je velice
dobre védom toho, ze jednim z nejpritaz-
bohaty kulturni a spole¢ensky zZivot mésta
stejné jako prirozena pritazlivost praz-
skych restauraci pro studenty a ucitele.
Pomineme-li nékteré potencidlni désivé
dusledky vizi architekta, které v mnohém
predcily realitu pozdéjSich let, zlstava
jedno podstatné. Havlickdv projekt je
prvnim skute¢né konceptudlnim projek-
tem univerzitniho kampusu, ktery bere
v potaz prakticky vSechny funkce univer-
zitniho Zivota — vyuku, védecky vyzkum,
ubytovani a stravovani studenttd i zdra-
votni a rekreaéni zazemi celé akademické
obce. Autor nezapie funkcionalistické
Skoleni, kdyz koncipuje svlj navrh
s diirazem na maximalni efektivnost, kom-
plexnost a polyfunkénost jednotlivych
univerzitnich objektl. Havli¢ek také uva-
Zuje o dopravni dostupnosti univerzitnich
budov, programové voli koncentraci ves-
kerého univerzitniho provozu do jedné
lokality, aby minimalizoval cas straveny
né¢im jinym nez podstatou studentova
a ucitelova Zivota — ucenim, vyukou
a badanim. VSe ostatni je pouhy servis,

ktery ma vytvaret poti'ebné zazemi. Tomu
slouzi i onen dominantni koncept ,,mésta-
-zahrady®, odzy badatelského klidu
a soustiedéni a ,,mésta ve mésté".
Podstatny je rovnéz fakt, ze Havlicek se
nedrzel stavajiciho rozlozeni univerzitnich
budov. Dokonce ziejmé nepredpokladal,
Ze by jiz stojici ustavy fyziologicky, hygie-
nicky, farmakologicky ¢ od roku
1914 budovany patologicko-anatomicky
(r. 1921 dokonéeny jako Hlaviiv ustav)
nebo pred necelymi dvéma desetiletimi
postaveny Purkynlv histologicko-fyzi-
ologicky udstav (1925) a budova
prirodovédecké fakulty mély byt integro-
vany do jeho konceptu nového
univerzitniho méstecka.

Z plivodné Siroce pojatého Havli¢kova
zaméru univerzitniho centra na Novém
Mésté prazském a prvniho univerzitniho
kampusu v Praze zlstalo vSak jen pouhé
torzo: budova strojirenské fakulty CVUT,
postavena architektem Houbou v letech
1957-1959, a albertovska menza Univerzity
Karlovy.

PhDr. Michal Svatos, CSc., je vedou-
cim Ustavu déjin UK. Jako historik-medievista
se specializuje zejména na dgjiny vzdélanosti
a déjiny prazské univerzity.

Casopis Univerzity Karlovy v Praze

—
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Rozestavénd budova filozofické fakulty, kterd v sou¢asné dobé zastiesuje studenty témér sedmdesati obort
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Pohled na budovu Klementina, dnesni sidlo Nédrodni knihovny. Jiz v | 1. stoleti zde stdla kaple sv. Klimenta, ve |3. az I4. stoleti se pri dominikinském kldstere zfizuje
Studium generale — latinskd skola, jez splynula s Prazskou univerzitou

FOTO:VLADIMIR $IGUT

Univerzity Karlovy v Praze
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Mili étenari,

Univerzita Karlova je instituce pro narod nesmirné dilezita, malokdo vsak vi o jeji historii vice nez par zakladnich

udaja. Pokud si radi dopliiujete znalosti v kvizech, nevahejte a vrhnéte se s nami do minulosti. Spravna reseni
vSech sedmnacti otazek najdete na poslednim Fadku této stranky.

1) Na Univerzité Karlové studovalo v lori-
ském roce pres 44 000 lidi. Jaky je to
priblizné podil viech studentti v Ceské
republice?

a) Ctvrtina

b) pétina

c) Sestina

2) Obr velikosti Univerzity Karlovy potie-
buje pro svij pohyb nemalé finan¢ni
prostiedky. Jaké jsou ro¢ni prijmy?

a) 5 mld. K¢

b) 7 mld. K¢

c) 10 mid. K¢

3) Ze Karel IV. zalozil univerzitu roku
1348, se udi jiz na zakladni $kole.Vite ale,
v ktery den tak piresné ucinil?
a) v rozpuku jara — 7. dubna
b) pod palicim sluncem — 28. srpna
c) v obavé, ze mu Cert prinese jen
uhli — 4. prosince

4) V zakladaci listiné Univerzity Karlovy
zdidvodnil panovnik svij krok i takto:,,A tak,
aby nasi vérni obyvatelé kralovstvi, ktefi bez
ustani laéni po plodech védéni, se nemuseli
v cizich zemich doprosovat almuzny, ale aby
nasli v kralovstvi stil k pohosténi prostireny
a aby se ti, jeZ vyznamena vrozena bystrost
a nad ni, stali poznanim véd vzdélanymi,
a nebyli jiz vice nuceni a za zbyte¢né mohli
pokladat, za Ucelem vyhledavani véd kraj
svéta obchazet, k cizim nirodim se obra-
cet, nebo aby jejich dychténi bylo ukojeno,
v cizich koncinach zebrat, nybrz aby za svou
slivu povazovali, Ze mohou jiné z ciziny
k sobé zvit a Ucastny je cinit té lahodné
viné a tak velikého vdéku.” Jak ale v tomto
dokumentu zni kraldv titul?
a) My, Karel, pfed zrakem Bozim
cisal* svaté riSe rimské, kral ¢esky
a markrabé moravsky
b) My, pfed Bohem pomazany kral
rimsky a panovnik nad zemémi
Ceskymi
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c) Karel, z Bozi milosti Fimsky kral,
vzdy rozmnozitel FiSe, a ¢esky kral

5) Karolinum patii mezi nejstarsi prazské
pamatky a kazdy absolvent budovu rekto-
ratu alesponn dvakrat béhem studia
navstivi. Od kterého roku je Karolinum
sidlem univerzity?
a) Od jejiho zalozeni v roce 1348
b) Od prestavby této budovy z let
1383-86
c) Od roku 1409, kdy vydani
Dekretu kutnohorského méni
nejen narodnostni podminky, ale
piinasi i zmény v nevyhovujicim
geografickém rozlozeni budov

6) Pri svém zalozeni byla Univerzita
Karlova rozélenéna do ¢tyr fakult. Mezi
lety 1372 a 1419 se jedna z nich odloucila
a vytvorila samostatnou univerzitu. Ktera
to byla?

a) Fakulta svobodnych uméni

b) Fakulta Iékarska

—

c) Fakulta pravnicka
d) Fakulta teologicka

7)V &ele UK stoji rektor, nejvy3sim samo-
spravnym akademickym orginem je
Akademicky senat. Dalsimi organy jsou
Védeckd rada a kvestor, na uplatnéni
vefejného zijmu v ¢&innosti UK dba
Spravni rada. Kdo v3ak radi rektorovi?
a) Kanclér, kolegium rektora (prorek-
tori), Akademicky sendt
b) Kanclér, kvestor, kolegium rektora
(prorektoti)
c) Kvestor, kolegium rektora (prorek-
tofi) a dékani fakult, tykd-li se
projednavany bod jejich fakult

8) Zivot na kolejich se stiva pro mnohé
studenty celozivotni zdsobarnou neuvéritel-
nych historek. Jak se jmenovala prvni kolej,
jez studentim UK sloutzila k ubytovani?

a) Karlova kolej

b) Kolej sv. Kateriny

c) Kolej frantiskana

FOTO:ARCHIV UK
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9) Rok 1609 prinesl pro pedagogy UK
dilezitou zménu. Kterd z nize popsanych
to byla?

a) Profesofi jiz nemuseli nosit na
viech pirednaskach predepsanou
pokryvku hlavy

b) Byl zrusen celibat profesora

c) Vsichni profesofi se museli hlasit
ke katolické vire

10) Béhem stavovského povstani na pre-
lomu 10.2a 20. let 17. stoleti se karolinska
univerzita postavila po bok reformniho
kiidla ¢eské spole¢nosti. Kdo prevzal jeji
spravu po porazce stavil?

a) Prazska cisarska kancelar

b) Vybrany sbor profesorii z némec-

kych katolickych univerzit
c) Jezuité

I1) Stat se pravnikem ¢i lékafem umoz-
fiuje UK jiz od svého zalozeni. Od
kterého roku vsak udéluje dodnes uzi-
vané tituly JUDr., MUDr., PhDr,. ThDr.?
a) 1654 — slouceni Karolina
a Klementina v Universitas
Carolo-Ferdinandea
b) 1781 — jedna z reforem vedle
umoznéni studia nekatolikiim
c) 1850 — vedlejsi produkt boje
o akademické svobody

12) Oznaceni ,,Karlova universita* ziskava
vyucovaci Ustav az roku 1920. Ten samy
rok vznikd také jedna z jeho stéZejnich
fakult. Ktera?

a) Prirodovédecka

b) Filozoficka

c) Evangelicka

13) Nemaly vliv na vyvoj nadich zemi
v celém [4. stoleti mél Mistr Jan Hus. Jaka
byla jeho hodnost na UK?

a) Ucitel

b) Dékan Theologické fakulty

c) Rektor

14) Kolik bylo studentt UK v prvni polo-
viné 19. stoleti?
a) Méné nez | 000
b) Mezi 2 000 a 3 000
c) Postupné az 5 000, z téch viak
musela témér polovina odejit po
revolu¢nim roce 1848

rFom

[Enan Hvs Bohenion

[l g,

I15) Rektor roku 1843 Jan N. Fischer byl
profesorem netradi¢niho predmétu. Jakého?
a) Okultistiky
b) Astrologie
c) Staroegyptstiny

16) Od kterého roku mohly na UK stu-
dovat zeny?

a) 1871

b) 1897

c) 1912

17) Prvni svétova valka zasahla UK roz-
sahlym odchodem rukujicich studentd

tnf Bamwds a Conghmes

i profesorl ve stafi mezi 18 a 50 lety.
Také mnoho budov univerzity zabavily
rakousko-uherské urady pro vale¢né
Ucely. K ¢emu slouzily velké poslucharny
Filozofické fakulty v Klementinu?

a) Nemocnice

b) Zbrojni sklad

c) Hlavni $tab pro operace v ¢eskych

zemich, Hali¢i a Rusku
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UCENEC A JEHO PRACOVNA
- KRAKOVSKA VYSTAVA A PRAZSKY
AKADEMICKY PORTRET

Marek Duréansky

Védec, nebo hodnostaf?

V letnich mésicich leto$niho roku probi-
hala v muzeu sesterské Jagellonské
univerzity v Krakové mimoradné zajimava
vystava. Nesla nazev Uczony i jego pra-
cownia a vénovala se tématu dosud —
alespori u nas — neptilis frekventovanému:
vyvoji zobrazeni védce v jeho pracovné
od pozdniho stiedovéku po soucasnost.
Autordm se podarilo shromazdit pét
desitek obraz(i z muzei a galerii celého
Polska a doplnit je Fadou exponati
z vlastnich zdroju, stredovékymi astrolaby
pocinaje a modernimi mikroskopy konce.
Plasticky se jim podafilo ukazat, jaké
kanony ve vyobrazeni se vystridaly v riz-
nych obdobich, a predchazely tak
moderni roztii§ténosti, kterou prineslo
20. stoleti. Moderni portréty védcd se
svymi predchidci presto sdileji jeden
dilezity aspekt — ¢asto umistuji portréto-
vaného do prostiedi jeho pracovny nebo
jej alespon obklopuiji artefakty symbolizu-
jicimi jeho odbornou prici.

Autofi krakovské vystavy zamérné vyne-
chali jednu rozsahlou oblast, kde ma
portrétovani védcli mnohasetletou tra-
dici — univerzitni prostiedi. Nevénovali
pozornost obrazim oficialnim, pfedstavu-
jicim védce jako nositele akademickych
uradl a hodnosti, protoze zdlraziuji
pravé misto v akademické hierarchii na
ukor mista osobnosti v ramci oboru. Uz
jen letmy pohled do portrétni galerie rek-
tort ceské univerzity z let 1882-1950,
zahrnujici vétSinu osobnosti, které se na
tomto postu od rozdéleni prazského
vysokého uceni na ¢ast ¢eskou a némec-
kou vysttidaly, ovSem ukazuje, Ze obcas
dochdzelo k vzijemnym pranikim obo-
jiho pojeti.  Reprodukce  vSech
relevantnich obrazl i s prislu$nou doku-
mentaci jsou k dispozici v monumentalni
praci Pamatky Univerzity Karlovy Josefa
Petrané a kol. (Karolinum, Praha 1999).
Vétsina rektorskych portrétd zdraziuje

nikoli védni obor portrétovaného, ale
distojenstvi akademického Uradu, ¢asto
s dlirazem na jeho symboly. Zvlasté je to
patrné v mezivale¢ném obdobi, kdy jsou
civilni portréty bez taliru a rektorské
katénni medaile vyjimkou. Z rektord
predvale¢ného obdobi byli v prostiedi
vlastni pracovny ztvarnéni pouze historik
Jaroslav Goll (rektor v akademickém roce
1907/08) a profesor vieobecné a experi-
mentélni  patologie Arnold  Spina
(1894/95). Golla sediciho v kiesle za psa-
cim stolem pred knihovnou zpodobil
Hugo Boettinger s takitka desetiletym
odstupem v r. 1916, Spiniv obraz od
Oldricha Homola¢e vznikl dokonce az
osm let po lékarové smrti v r. 1926 a byl
ziejmé vytvoren podle fotografie. Védce
na ném spatfujeme jakoby jen na chvili
vytrzeného z prace u mikroskopu.
Svéraznou kombinaci predstavuje portrét
orientalisty Rudolfa Dvordka, rektora
v akademickém roce 1915/16. Na obrazu
od Emila Suchanka se za u¢encem, ozdo-
benym rektorskou medaili, poodhrnuje
zaves, odkryvajici vyhled na jeho pracovni
stil s rozlozenymi knihami a orientalni
soskou. Ve tricatych letech, kdy byli
vsichni rektofi az na jednu vyjimku zobra-
zeni v rektorském talaru, se u portréti
piredstaviteld humanitnich disciplin ve
dvou pripadech setkdvime s nécim
podobnym. Profesor pomocnych véd his-
torickych Gustav Friedrich (1935/36) na
portrétu od Jakuba Obrovského z roku
1937 drzi v ruce stredovékou listinu, sym-
bol svého védniho oboru. Podobné je
tomu u orientalisty Bedficha Hrozného
(1938/39), za jehoz kieslo umistil Vaclav
Nedbal stélu s napisem v hieroglyfech.

Nonkonformni rektor Josef Pekar

V Fadé pripadl asi zlstane otazkou, do
jaké miry sami portrétovani ovliviiovali
celkovou koncepci portrétu. Prijmeme-li
ale predstavu, ze alespoil do jisté miry

—

Jan van Eyck: Svaty Jeronym, kolem r. 1435

ano, pak nejdile v tomto sméru zjevné
zadel historik Josef Pekaf, rektor ve $kol-
nim roce 1931/32. Na obraze Richarda
Wiesnera jej vidime v civilnim obleceni,
sediciho za stolem a obklopeného kni-
hami v ,pracovnim nepoiadku®, se
zapalenym doutnikem v pravé ruce.
Patrné neudélame chybu, budeme-li
v této skute¢nosti vidét odraz jednoho
z charakteristickych ryst Pekarova natu-
relu — nonkonformismus. Je tézké vérit, ze
by vysledny efekt nebyl cileny, protoze
presné koresponduje nejen s Pekaiovou
podobou z charakteristickych fotografii,
ale prredevsim s jeho patrné nejznaméjsim
vytvarnym ztvarnénim — kresbou Maxe
Svabinského. Najdeme ji i v knize, z niz
mél Pekar jisté velkou radost: v dvousvaz-
kovém sborniku  k

jubilejnim jeho
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Max Svabinsky: Josef Pekar*

Sedesatce Od pravéku k dnesku z roku
1930.

Svabinsky je koneckonc nejpopularngj-
také
portrétistou osobnosti ¢eského politic-
kého, kulturniho
konce 19. a prvni poloviny 20. stoleti.

§im a mozna nejplodnéjsim

i védeckého Zivota

V mnoha soukromych i verejnych knihov-
nach bychom nasli Ludvikem Paleni¢ckem
pripraveny a v letech 1973-1989 trikrat
vydany Svabinského ¢esky Slavin, vybér
stovky portrétd znamych osobnosti
s jejich strucnymi Zivotopisy.
»Reakcionare* Pekaie bychom mezi nimi
ale marné hledali.

A prece se jednalo o portrét svého ¢asu
velmi znamy a dokonce oslavovany. Kdyz
v roce 1927 vznikl, Pekarav pritel, lite-

rarni historik Arne Novak, napsal do

Lidovych novin nadseny ¢lanek o por-
trétu, jeho autorovi i portrétovaném.
Pekafe to aZ zarazilo; svému ugiteli
Jaroslavu Gollovi, kterého Svabinsky por-
trétoval o tricet let dfive, tehdy napsal:
,Cetl jste asi nedéni ¢lanek Novakav
o mné a Svabinském. Bojim se, ze tsudek
bude: méné by bylo vice. Ja rozhodné na
takovou slavu nejsem zvykly; nadavani mi
spi$ déla dobre.*

O rok pozdéji se portrét objevil ve
vypravné knize Hlavy znamé i neznamé,
v niz prazské nakladatelstvi Jana Stence
soustiedilo padesat Svabinského por-
trétd. Reprodukce, mezi
,ydatné zastoupeno »album universitatis

nimiz bylo

Pragensis« a to nejpamatnéj$imi hlavami
své prvni a druhé generace®, doprovazela
studie Arne Novaka. Portréty profesort

FOTO: REPRO ZE SBORNIKU OD PRAVEKU K DNESKU I, PRAHA 1930

y
05

ceské univerzity — jazykovédce Jana
Gebauera, estetika Otakara Hostinského,
historika uméni Karla Chytila, pravnika
Antonina Randy a Leopolda
Heyrovského, lékard Vaclava Rubesky,
Antonina Heverocha a Josefa Thomayera,
antropologa Lubora Niederleho a histo-
rik Jaroslava Golla a Josefa Pekaie — tak
zapliovaly celou pétinu knihy. Jen dva
z nich v3ak byli zasazeni do svého pracov-
niho prostiredi. Jak konstatoval Arne
Novak: ,,N&kdy karakterisuje Max Svabin-
sky ucence tim, Ze je zasazuje do
prostiedi jejich prace a piimo obvénuje
odbornymi emblemy: starozitnik Lubor
Niederle odlozil lupu, kterou zkouma
porusené rukopisy, a znaleckym hmatem
zasvéceného milovnika ohledava predhis-
torickou popelnici nebo déjezpytec Josef
Pekar u svého rozhazeného psaciho
stolku pod stohem papird, knih, ¢asopisd,
nacrtkd, skizzuje tuzkou prvni myslenky.
(...) Ale v celku tyto jednotlivosti, spise jen
napovédéné nez peclivé prokreslené,
zlistavaji  podruznostmi, marginaliemi
a vedlejsimi atributy, kterych si umélec
i pozorovatel vsimaji pouze proto, Ze na
nich dGvérnym pableskem spocinul odraz
osobnosti.*

Pro Pekare jako pro historika silné poci-
tujictho pouta tradice mohl mit portrét
v tomto prostfedi i vyznam urcitého
sepéti s koreny univerzitni vzdélanosti.
Portrét u¢ence se v pozdnim stifedovéku
konstituoval piredev$im v postavé patrona
Skol sv. Jeronyma, zpodobriovaného v pra-
covné (,,studiolo) nad otevirenou knihou,
¢asto obklopeného knihovnou a pozdgji
i vanitativnimi symboly (lebka, presypaci
hodiny). Jako symbol studia a kontem-
place se stal zaroven ikonografickym
typem, k némuz se umélci dlouho vraceli
pFi  zobrazovani soudobych ucencl.
Pohlédneme-li v katalogu ke krakovské
vystavé na portréty humanitné orientova-
nych védcl z poslednich desetileti,
zjistime, Ze kniha jako zakladni symbol
zatim nebyla alespoii z tohoto symbolic-
kého prostiredi ani v pocitacovém véku
vytla¢ena.

Mgr. Marek Durcansky je pracovni-
kem Archivu UK.

Casopis Univerzity Karlovy v Praze

—

37



UKF_03/2005 7.10.2005 13:26 Stranka 38

38

»: Studnice déjin

—p—

ROZVO)] PRAZSKYCH FAKULTNICH
NEMOCNIC V HISTORICKE PERSPEKTIVE

Petr Svobodny

Rozvoj univerzit obecné je komplikovan v mnoha ohledech existenci I€karskych fakult. Jejich specifické postaveni
v ramci univerzity na jedné strané a v organismu ,,hostitelského mésta‘‘ na strané druhé je dano jejich vicestrannym

zamérenim. Lékarské fakulty jsou Spickova védecka centra ve svych disciplinach a zaroven instituce vychovavajici

odborniky pro sféru zdravotnictvi. Potfebuji vSak ke svému provozu zafizeni na jinych fakultach neexistujici, nebot

plni soucasné funkci nemocni¢niho zaFizeni, a to nikoliv pro univerzitu, ale pravé pro mésto, respektive $irsi region.

Do ptivodniho pomérné slozitého vztahu
mésto—univerzita tak vstupuje tieti prvek:
fakultni nemocnice. Problémy provozu
a rozvoje univerzity, urbanistiky, architek-
tury a integrace univerzity do méstského
organismu jsou tak komplikovany o dalsi
rozmér. Roste také pocet variant riznych
typd vztahG mezi tifemi slozkami:

meésto—univerzita—_nemocnice.

Fakultni nemocnice v Praze

Nase alma mater nam navic situaci nijak
neusnadiiuje: od roku 1883 byly v Praze
dvé lékarské fakulty; roku 1945 sice lékai-
ska fakulta némecké univerzity zanikla,
Univerzita Karlova vsak ziidila dvé mimo-
prazské pobocky, ke kterym po jejich
osamostatnéni pribyly roku 1953 ,,déle-
nim“ dal$i dvé fakulty prazské. | kdyz
budeme za fakultni nemocnice zminénych
fakult povazovat pro zjednoduseni jen
komplexy jejich klinik jako jednotné urba-
nistické celky a odhlédneme od slozitych
majetkopravnich vztah( pred druhou své-
tovou valkou a administrativnich promén
po letech 1945, 1948 a 1989, stoji dnes
pfed nami jen v pripadé mediciny na
Univerzité Karlové pét fakult s formalné
vice nez péti fakultnimi nemocnicemi ve
trech méstech. K riznym formam vztahd
mezi univerzitou, méstem a fakultni
nemocnici, zndamym z Prahy, je moiné
najit paralely z jinych univerzitnich center
stiredni Evropy.

V pripadé Prahy doslo ve vztahu uni-
verzita—mésto—nemocnice k zdsadnim
zménam — tedy pfesunu z centra na peri-
ferii — jiz béhem 19. stoleti. Klinicka
pracovi$té, umisténd od josefinskych
reforem z konce 8. stoleti ve v§eobecné
nemocnici a dalSich Ustiednich zdra-

votnickych  zafizenich na  tehdy

Budova Gynekologické kliniky na Karlové nimésti v roce 1939

nejvzdalenéjsim okraji méstského aredlu
na Novém Mésté (okoli Karlova namésti
a Albertov), definitivné pretahla i napros-
tou vétsinu teoretickych ustavii obou
lékarskych fakult (Ceské a némecké),
a dokonce i mnohé prirodovédné ustavy
fakult filozofickych (dnes jediné piirodo-
védecké) a CVUT. Druha fize presunu
fakultnich nemocnic, samovolné nazrava-
jici (Kralovské Vinohrady) nebo dokonce
planovana (Motol) jiz od 30. let, vyvrcho-
lila v 50. letech se ztizenim Fakulty
détského lékarstvi (dnes 2. LF UK)
a Lékarské fakulty hygienické (dnes 3. LF
UK). Definitivné byla dokon¢ena
v 90. letech 20. stoleti, kdy k sobé fakultni
nemocnice v Motole a na Vinohradech
prretdhly také neklinicka pracovisté fakult.
V obou ptipadech na arealy obou nemoc-
nic poc¢inaje 20. lety ptiléhala dalsi
nefakultni zdravotnicka a vyukova zafi-
zeni, napiiklad Statni zdravotni ustay,
Institut

postgradualniho  vzdélavani

—

ve zdravotnictvi nebo nemocnice Na
Homolce. Podobna kumulace zdravotnic-
kych zafizeni probihala ve druhé poloviné
20. stoleti kolem Thomayerovy fakultni
nemocnice v Kréi. Pdvodni fakultni
a nemocni¢ni areal v centru mésta
(dnesni . LF UK a jeji VSeobecna fakultni
nemocnice) zlstal ovSem zachovan, a to
i pres neustavajici diskuse o jeho budouc-
nosti.

Videnska paralela

Presun lékarské fakulty a jeji klinické
zédkladny z centra na periferii probihal
v rtiznych formach i v jinych univerzitnich
méstech stiedni Evropy. Rovnéz ve Vidni
se lékarska fakulta, sidlici pivodné s celou
univerzitou na Starém Mésté, premistila
se zf'izenim vSeobecné nemocnice a dal-
Sich josefinskych zdravotnickych tstava
v roce 1784 za hradby mésta. Tato oblast
se béhem |9. stoleti stala, podobné jako
v mensi mife prazské horni Nové Mésto,
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Operace na klinice Karla Madla, kterd probéhla 3. kvétna 1899 pod vedenim Jaroslava Prokipka

nemocniéni a univerzitni étvrti.VSeobecna
nemocnice, stejné jako v Praze soucasné
nemocnice fakultni, pritahla do svého
okoli teoretické ustavy lékarské fakulty
a v jeji blizkosti byla v letech 1873—1884
postavena v ramci monumentalni
vystavby Ringstrasse nova hlavni budova
videiiské univerzity. BEhem své existence
byl komplex fakultnich klinik a ustava
podobné jako v Praze prestavovan
a dostavovan. Ve chvili, kdy nejstarsi ¢ast
nemocni¢niho aredlu prestala vyhovovat
jak  zdravotnictvi  hlavniho
Rakouska, tak potfebdm jeho nejvyznam-
néjsi fakulty (pied i po roce 1918), byla
vSeobecnd univerzitni nemocnice presu-
nuta do komplexu vybudovaného na
prelomu 70. a 80. let 20. stoleti. Nova
monumentdlni nemocnice lezi sice déle
od centra, ne vsak na samé periferii
metropole, ale v blizkosti Giirtelu; zdstala
tedy v dosavadni nemocniéni ¢tvrti v hra-

nicich IX. okresu.

Nemocnice je dnes hlavnim sidlem
Videriské Iékariské univerzity, ktera vznikla
v lednu 2004 vydélenim lékarské fakulty
z celku starobylé videnské univerzity.
Historicky aredl josefinské vSeobecné
nemocnice (véetné proslulé ,véze
blaznG*) byl rekonstruovan a v 90. letech
se z néj stal pozoruhodny univerzitni
kampus (pro nelékarské obory) v pro-
storu mezi hlavnim sidlem univerzity na
Ringstrasse a novym nemocni¢nim kom-
plexem.

Situace v Berliné

Stalej$i poméry v prostorovém vztahu
univerzita-mésto—nemocnice panovaly
v pripadé berlinské Iékarské fakulty a jeji
slavné nemocnice Charité.V tomto pii-
padé predchazela existence nemocnice
zalozeni univerzity. PGvodné morovy $pi-
tal ziizeny roku 1710, zdhy preménény na
vSeobecnou nemocnici a misto odbor-
ného vycviku lékarid, se po zaloZeni

berlinské univerzity o sto let pozdéji
(1810) stal jako zavedena medicinska
autorita pruského hlavniho mésta cent-
rem univerzitni vyuky lékari a bé&hem
19. stoleti jednim z nejprestiznéjSich stiedi-
sek lékar'ské védy a vyuky v celosvétovém
kontextu. Hlavnim sidlem |ékai*ské fakulty
je Charité, dodnes casto prebudovavana
a rozsifovana podle rostoucich potieb
i v disledku vale¢nych udalosti. Jeji cent-
rum, lokalizované plvodné za hradbami
Berlina (stejné jako ve Vidni), se s ristem
pruské a pozdéji celonémecké metropole
ocitlo v samém srdci — na dohled od
budovy Risského (dnes Spolkového)
snému, od které ji oddéluje jen kanal
Sprévy, i na dohled od tridy Unter den
Linden, na niz stoji od poc¢atku |9. stoleti
také hlavni sidlo berlinské Humboldtovy
univerzity. Z dalky viditelnym znamenim
dne$ni  Charité je charakteristicky
nemocniéni monoblok z prelomu
70. a 80. let 20. stoleti, srovnatelny se

Casopis Univerzity Karlovy v Praze
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Détskd nemocnice v Motole

dvéma do daleka ¢nicimi kvadry nové

videriské vSeobecné nemocnice, na
dohled od pseudogotickych  vézi
Votivkirche.

Vyznam nemocnice Charité pro berlin-
skou lékarskou fakultu i jeji funkéni
a urbanistické postaveni v ramci metro-
pole jsou tedy obdobné jako v ptipadé
Vidné. Praziskym pomérim je oviem
v né¢em podobna berlinska situace, jak se
vyvinula po roce 1945.V disledku znd-
mych okolnosti povale¢ného rozdéleni
mésta byla v Zapadnim Berliné roku 1948
ziizena Freie Universitit, majici vlastni
lékarskou fakultu. Jadrem klinické vyuky
na FU je vedle fady dalSich ustavid
mohutny nemocni¢ni komplex vybudo-
vany na prelomu 50. a 60. let ve &tvrti
Steglitz na jiznim okraji metropole
(Universitatsklinikum Benjamin Franklin).
Po sjednoceni Némecka zustaly v Berliné
obé univerzity s vlastnimi lékairskymi
fakultami, jejich klinické komplexy oviem
byly nakonec po bouflivych debatich
z prelomu tisicileti slou¢eny v jediny
administrativni celek s historickym
nazvem Charité.

Od nemocnice k univerzité
V pripadé videriské a prazské vseobecné
nemocnice je mozné pozorovat vyznam

e
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vynikajicich nemocnic pro dalsi rozvoj jiz
dlouho existujicich lékaiskych fakult.
Berlinska Charité se stala klinickou
zakladnou lékarské fakulty nové zalozené
a rychle se rozvijejici kompletni univer-
zity. Najdeme ovSem i situace, kdy se
vyznamné méstské nemocnice pro svoji
vynikajici droven staly na dlouhou dobu
zarodkem lékarské fakulty, aniz by ve
mésté predtim existovaly nebo soucasné
vznikly celé univerzity (u nas Plzen
a Hradec Kralové).

Zajimavy priklad prerodu méstské
nemocnice v lékarskou $kolu a nakonec
v uplnou univerzitu je mozné najit v pii-
padé porynského Disseldorfu. Nova
méstska nemocnice vybudovand v letech
1904-1907 se stala soucasné se svym
otevirenim sidlem Akademie praktické
mediciny, tedy Ustavem pro postgradudlni
vychovu |ékarG.V roce 1923 byla premé-
néna na samostatnou lékaiskou
univerzitu s vlastnim rektorem a pravem
Skolit studenty mediciny jiz v pregradual-
nim studiu. V roce 1966 se lékarska
akademie preménila na univerzitu, kterda
vedle lékarské fakulty ziskala i fakultu pri-
rodovédecko-filozofickou a k nim byly
pozdéji pridavany dalsi fakulty.V bezpro-
stfednim sousedstvi |ékarské fakulty
v aredlu pdvodni méstské nemocnice se

tak od poloviny 60. let vyviji obrovsky
kampus kompletni Univerzity Heinricha
Heineho. Model naznaceny v jinych stie-
doevropskych méstech, kde nemocnice
pritahuje nejprve klinickou a poté také
teoretickou vyuku i vyzkum lékarské
fakulty a pozdgji dals$i univerzitni Ustavy,
a vytvari tak v ramci mésta svého druhu
nemocni¢né-univerzitni kampus (Praha,
Viden), je tak v pripadé Diisseldorfu
doveden v krystalické podobé az do
konce: od méstské nemocnice k univer-
zitnimu kampusu na okraji mésta.

Hledat pouceni v minulosti a v soused-
nich  zemich je jisté
a chvdlyhodné, na druhé strané ovsem

uzitecné

mnohdy osidné. Historie je natolik
bohatd, ze v ni lIze najit ,nasledovani-
hodné vzory* i ,odstrasujici priklady*
témér pro vsechny dnesni projekty (pro
zachovani stavajiciho poétu fakult a fakult-
nich nemocnic i pro jejich slu¢ovani).
Argumenty by proto mély byt piredevsim
vécné, raciondlni, neovlivnéné sentimen-
tem nebo prestiznimi divody a pfiliSnym
odvolévanim se na ,,slavnou minulost®.

Doc. PhDr. Petr Svobodny je redite-
lem Ustavu dé&jin UK a Archivu UK.
Oborem jeho zdjmu jsou zejména déjiny
Univerzity Karlovy a déjiny mediciny.

Casopis Univerzity Karlovy v Praze
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SPOLEK ABSOLVENTU A PRATEL
UNIVERZITY KARLOVY V PRAZE
- CAROLINUM

Vlevo: PhDr. Michal Miovsky, Ph.D., vpravo: RNDr. Tomds Cajthaml, Ph.D.,
hovori: prof. MUDr. Jifi Tichy, DrSc. - vykonny mistopiedseda SAP UK

S akademickym rokem 2004/2005 jsme se
neformalné rozloucili 30. cervna ve
Valdstejnské zahradé. Na nepfizei pocasi
vSichni hosté rychle zapomnéli po prv-
nich ténech traditionalu v podani
Dixielandu

I. LF UK, jehoz hudebnici se zaslouzili
o pfijemnou atmosféru vecera.V oficidlni
¢asti pozdravil v§echny zt¢astnéné profe-
sor lvan Wilhelm, rektor Univerzity
Karlovy, a popral vSem krasné, zaslouzené
prazdniny. Zahradni slavnost bude jisté
milou vzpominkou také pro dva ocenéné
mladé védce, RNDr. Tomase Cajthamla
a PhDr. Michala Miovského, ktefi pievzali
Cenu Spolku Carolinum za vynikajici stu-
dentské prace v akademickém roce.

Po prazdninach se opét tésime na nase
spolkova setkani, z jejichz vyétu upozor-
fujeme na nasledujici akce:

Kontakt:

v 19. Fijna 2005 v 19:00 privitime ve
Velké aule Karolina Orchestr a sbor UK
s dirigentem Haigem Utidjianem. Bude
jisté zajimavé si poslechnout, jak nas
mlady soubor nastudoval novy repertoar
z dél Beethovena, Vivaldiho, Dvoraka,
Faurého ¢i Naylora.

V V listopadu pozveme viechny zijemce
o Uspéchy ceské egyptologie. 30. | 1.2005
od 16:00 v Modré poslucharné proslovi
pirednasku docent Ladislav Bares, vedouci
Ceského egyptologického centra.

Vv Prosincova, vano¢ni setkani vénujeme
hudbé a exkurzi do jedné z méné
pristupnych prazskych pamétihodnosti.
13.12.2005 v 19:00 ve Velké aule Karolina
vystoupi na oblibeném vanoénim kon-
certé, ktery poradame ve spolupraci

Spolek absolventii a prdtel Univerzity Karlovy — Carolinum
I'16 36 Praha [, Ovocny trh 3 (budova Nové Astorie, prizemi, kanceldr ¢. 10)

tel.: +42 224491326, fax: +42 224811878

Bankovni spojeni: KB Praha |, cislo uctu 510836300257/0100
E-mail: sapuk@ruk.cuni.cz, www: http:/lwww.sapuk.cuni.cz/

FOTO: SAP UK

FOTO: SAP UK

s Ligou proti rakoving, popularni Spiritual
kvintet.

Vv 26. 12. 2005 ve 14:00 se sejdeme na
Karlové, abychom si s vykladem profesora
Jana Royta prohlédli budovy augustinian-
ského klastera.
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ROZVOJ VYZKUMU NA UK
A SPOLUPRACE S AV CR

Helena llinerova

Staré ¢inské prislovi iika: ,,Chces-li jeden
rok prosperity, péstuj obili. Chces-li deset
let prosperity, péstuj stromy. A chces-li
sto let prosperity, péstuj lidi.“ Posledni
¢ast tohoto prislovi zcela jisté plati
v dnesni spole¢nosti, jejiz rozvoj je zalo-
Zen na vzdélani obyvatelstva, tvaréi praci,
napadech a objevech a jejich vyuziti.
Védecky vyzkum, ktery k témto objeviim
vede, prinasi kromé potencidlniho ekono-
mického efektu i kulturni hodnoty —
poznavame svét kolem nds a spole¢nost,
V niz Zijeme, ale i jiné spole¢nosti a kul-
tury.
Nezastupitelnou ulohu ve vzdélani,
vychové k tviréi praci a ve vyzkumu maji
vysoké skoly.V Ceské republice vykazuje
kvalitni vyzkum vice vysokych $kol, nej-
vice se vSak soustredi na Univerzité
Karlové. V minulosti na této univerzité
pusobili velikani jako Jan Hus, Bernard
Bolzano, Josef Jungmann, Jan Evangelista
Purkyné ¢i Tomas Garrigue Masaryk. Tato
tradice Univerzitu Karlovu zavazuje, aby
dale péstovala vzdélani a vyzkum na své-
tové Urovni a pritahovala do Prahy
odborniky z celého svéta.
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Vychovavat osobnosti

Jako byvala mistopredsedkyné a pozdéji
predsedkyné Akademie véd CR a jako
¢lenka Védecké rady UK jsem méla prilezi-
tost pozorovat nardst vyzkumu a jeho
kvality na UK v poslednich deseti letech.
Tésily mé uspéchy MFF UK v nékterych
oborech fyziky a matematiky, ispéchy PiF
UK v &astech chemie a biologie i ispéchy
I, 2. a 3. LF UK v biomedicinském
vyzkumu ¢ FF a FSV UK v oblastech
humanitniho a  spolecenskovédniho
vyzkumu. Pocet publikaci pracovnikd UK
ve svétovych casopisech i ohlas na tyto
prace maji vzestupnou tendenci. Ukazuje
se, ze smér podpory vyzkumu, ktery
nastoupilo vedeni UK, je spravny.

Vidy mé zahidlo u srdce, kdyz dobry
zahrani¢ni védec pochvalil vysledky ¢eské
védy. A ¢asto $lo o vyzkum spojeny s UK.
Potésilo mé napriklad, kdyz mi zahrani¢ni
kolegové prirodovédci blahoprali k ¢es-
kému ¢lanku v prestiznim <&asopise
Nature, jehoz hlavni autorkou byla Zdena
Palkova z PrF UK — popisovany vyzkum
elegantné ukazal, ze kolonie kvasinek se na
dalku dorozumivaji &pavkovymi signaly.
Pozdéji jsem byla jako ¢lenka védecké
rady PFF UK pritomna habilitaci autorky
a ovéfila jsem si, Ze v jeji osobé ma UK
vysoce tvlrciho a pIné zaujatého védce.
Na téze fakulté, na katedre fyzikalni che-
mie a v malé mire téz ve Fyziologickém
astavu AV CR pracuje Tomas Obsil na
reSeni prostorové struktury proteinu |4-
3-3. Tento zajimavy protein se spojuje
s jinymi proteiny v organismu a dynamicky
méni jejich strukturu a funkci. O téhle
kouzelnické bilkoviné jiz Tomas Obsil jako
hlavni autor uverejnil ¢lanek napriklad
v prestiznim biologickém casopise Cell.
Mladou védeckou hvézdou je i Pavel
Jungwirth, pracovnik Oddéleni molekulo-
vého modelovani Ustavu organické
chemie a biochemie AV CR.Ve spolupraci
tohoto oddéleni a chemik( UK byl na P#F

UK akreditovan novy doktorsky a magis-
tersky program ,,Modelovani chemickych
vlastnosti nanostruktur a biostruktur®.
Pro¢ povazovat Pavla Jungwirtha za
hvézdu? Na zaseddni Evropské komise
v Bruselu o rozsifeni EU a Evropského
vyzkumného prostoru mi nositel
Nobelovy ceny za chemii Paul Crutzen
$eptal do ucha, ze znd jednoho vyborného
¢eského chemika, Pavla Jungwirtha. A loni
se vysledky vyzkumu o rozmisténi mole-
kul chloridu sodného v kapickach

aerosolu vznikajiciho na morském
pobrezi, jejichz spoluautorem byl i Pavel
Jungwirth, umistily mezi deseti nejvyznam-
Science.

Zahrani¢nich pochval je samoziejmé vice.
Do Prahy nedavno prijel nositel Nobelovy
ceny za fyziku profesor James Watson
Cronin, aby ceskym védcim vyjadril
uznani za vyvinuti specidlnich zrcadel pro
teleskopy, urcené k zachycovani dcastic
kosmického zareni v nové budované
Observatori Pierra Augera v Argentiné.
Mezi skupinou fyzikl a technikd, kteri se
zaslouzili o uspéch projektu, byli pracov-
nici MFF UK, Fyzikalniho ustavu AV CR,
FJFI CVUT a P#F UP v Olomouci.

Velmi mé potésilo i ocenéni profesorky
Soni Nevsimalové, pirednostky Neuro-
LF UK, Americkou

neurologickou akademii za nejlepsi praci

logické kliniky I.

v oboru spankové mediciny v roce 2000,
zejména za vysledky ziskané ve spolupraci
se Stanfordskou univerzitou v oblasti stu-
dia narkolepsie a ulohy orexini v této
chorobé.

Spole¢nymi silami

K dobrému vyzkumu jsou zapotiebi nejen
dostate¢né finanéni prostiedky, ale i pri-
stroje na svétové Urovni, dostatek tviréich
védci a pristup k problému z vice dhll
pohledu, tedy kooperace.Vzdy mé té&silo,
Ze spoluprace mezi fakultami UK a Ustavy

Casopis Univerzity Karlovy v Praze
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AV CR v poslednich letech vzrista, a to ve
vyzkumu, v doktorském studiu spojeném
s vyzkumem i ve vyuce.V roce 1998 byla
podepsana Ramcova smlouva o spolupraci
mezi AV CR a UK, v roce 1999 Dohoda
o vzidjemné spolupraci pfi uskuteériovani
doktorskych studijnich program(i mezi AV
CR a UK. Existuiji i spole¢né projekty AV
CR a vysokych $kol u grantovych agentur,
kterych je ro¢né kolem 600, spole¢nd pra-
covisté s vysokymi Skolami, kterych ma
v soucasnosti AV CR 56 a z toho 29 s UK,
spole¢nd vyzkumna centra apod.
Prikladem dobré spoluprace je naptiklad
vyvoj nové generace detektor(i nejmen-
Sich castic hmoty pro experimenty na
urychlovacich, provadény spole¢né pra-
covniky MFF UK a Fyzikalniho uUstavu AV
CR. Jde predeviim o vyvoj kalorimetrd
zachycujicich energii ¢astic v ramci celo-
svétového projektu linedrniho srazeée
elektront a positrond.

Ve vyzkumu se dopliuji i subjekty zucast-
néné ve spoleéném projektu Ustavu
organické chemie a biochemie AV CR, P¥F
UK a 2. LF UK.Akademicky Ustav pripravil
glutamat karboxypeptidazu Il, enzym,
ktery je dulezity pro prenos signalu mezi
neurony. Blokovani aktivity tohoto
enzymu by mohlo byt cestou pro pfipravu

latek k 1é¢bé nervovych chorob. Na
katedie biochemie P*F UK poté charakte-
rizovali glykosylaci tohoto enzymu, ktera
je klicova pro jeho aktivitu. A kone¢né na
2. LF UK se poprvé podarilo detekovat
pritomnost tohoto enzymu v nékterych
typech mozkovych nadord.

| v humanitnich a spole¢enskovédnich
oblastech panuje ¢ila spoluprace mezi UK
a AV CR. Pracovnici Centra medievistic-
kych studii, spole¢ného pracovisté obou
instituci, se napriklad vyznamné podileli na
pripravé velmi zajimavé vystavy na
Prazském hradé Stied Evropy kolem roku
1000, ukondili projekt s mezinarodni
Ucasti Prijeti kestanstvi a tvorba statl ve
stiedni a severni Evropé a v soucasné
dobé se zabyvaji mj. projektem
Pemyslovci, jehoz vystupem ma byt velka
syntetizujici prace.

Spoluprace probiha i v Ceském historic-
kém Ustavu v Rimé, spole¢ném pracovisti
FF UK a Historického ustavu AV CR, na
tématech vazanych na materidl rimskych
a zejména vatikdnskych  knihoven
a archivq, ¢i ve vyzkumu v Institutu mezi-
narodnich studii, spole¢ném pracovisti
FSV UK a Ustavu soudobych d&jin AV CR.
Ustav pro jazyk &esky AV CR se podili
spolu s Ustavem Ceského narodniho kor-

y
05

pusu pii FF UK na budovani tohoto kor-
pusu, ktery se stane jednim
z materidlovych zdroji pripravovaného
vykladového slovniku soucasné cestiny.
Priklady dobré spoluprace ve vyzkumu
mezi UK a AV CR by se daly poéitat na
desitky, snad i na stovky. Univerzita
Karlova, chce-li i naddle byt predni evrop-
skou univerzitou, musi s kvalitni vyukou
spojovat i vyzkum na svétové urovni.
A Akademie véd CR ma péstovani takové-
hoto vyzkumu pFimo ve svém poslani.
Spojovani sil obou téchto instituci ve
vyzkumu a s nim spojeném doktorském
i magisterském studiu i spojovani sil s dal-
$imi institucemi je podminkou pro
vybudovéni plodného a inspirativniho
vyzkumného prostoru, ktery bude pfita-
hovat adepty védy nejen z nasi zemg, ale
i ze svéta.

Prof. RNDr. Helena llinerova, DrSc.,
byla od r. 1993 mistopredsedkyni, v letech
2001-2005 predsedkyni AV CR. Je clenkou
védecké rady UK a tfi jejich fakult.
Vystudovala Prirodovédeckou fakultu UK.
Predmétem jejiho zdjmu je v soucasné
dobé zejména chronobiologie, konkrétné
casovy program savcii véetné clovéka.

UNIVERZITA KARLOVA
A 6. RAMCOVY PROGRAM EU

Pavel Klener

Mezindrodni spoluprace méd na nasi univer-
zité jiz dlouhou tradici, probihala a probiha
jak na béazi mezifakultnich dohod, tak na
zakladé zavazkd plynoucich z ucasti UK
v nejriznéjSich mezinarodnich spolecen-
stvich. Vyznamné jsou samoziejmé osobni
kontakty pracovnikd, navazané na konferen-
cich, mezindrodnich workshopech atd.

Jednou z moznosti, jak se zapojit do mezi-
narodnich pracovnich tymd, jsou i rimcové
programy Evropské unie, hlavni nastroje
podporujici vytvoreni Evropského vyzkum-

ného prostoru. Zejména v soucasné dobé,
kdy se CR stala ¢lenem unie, se tato forma
mezindrodni spoluprace vyznamné podpo-
ruje.V soucasné dobé kon¢i projekty prijaté
v 5. ramcovém programu (dale jen RP), na
konci roku 2002 se rozbéhl 6. RP a byly
podany prvni vyzvy k zapojeni se do négj.

6. RP prisel s novymi typy projektd, totiz
s integrovanymi projekty a se sitémi exce-
lence, které svym rozsahem a naro¢nosti
vybocuji z dosavadni praxe ramcovych pro-
gramd. Jednd se o projekty finanéné velmi

naro¢né, s primérené velkymi resitelskymi
konsorcii. Prostfednictvim téchto velkych
projektli se Evropska komise pokousi sti-
mulovat vyzkumnd a vyvojova pracovisté
k vytvareni dostate¢né velkych skupin
odbornych kapacit z rGznych zemi, které
jsou potiebné pro feseni zasadnich pro-
blémd, jez se tykaji Evropy a jeji spoluprace
s ostatnim svétem.

Jak je uvedeno vyse, dva nové nastroje 6.RP
se nazyvaji sité excelence a integrované

projekty. Sité excelence (3pickova

Casopis Univerzity Karlovy v Praze
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>: Rozvoj védy na UK

pracovisté) jsou uréeny pro vyzkumna pra-
covisté akademického a univerzitniho typu
s vysokym stupném Fidici autonomie
a predpokladanou znaénou flexibilitou.
Diiraz je zde kladen na fe$eni novych pro-
blém0, na orientaci v rizikovém vyzkumu,
praci s hrani¢nimi znalostmi, mobilitu pra-
covnikd, na  vytvafeni  optimalni
programové naplné reagujici na vyvoj
potieb spole¢nosti, pruzné hledani novych
spojl a vazeb a na schopnost tvorit pro-
gnozy. V konecné fazi by méla vzniknout
virtudlni $pickova centra.

Projekty jsou orientovany na dlouhodobé
cile a multidisciplinarni tematiku. Nemuseji
formulovat konkrétni produkty, procesy
nebo sluzby, ale musi byt jasné patrno,
jakym zptsobem bude sit excelence odvo-
zené znalosti rozSifovat a vyuZivat.
V koneéném disledku prispéji sité exce-
lence k ziskani vysoké uUrovné ve védach
a technologiich v evropském méritku pfi
maximalnim vyuziti lep$i organizace a inte-
grace vyzkumnych kapacit ve vzijemné
propojené evropské védecké spole¢nosti.

?
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posilena konkurenceschopnost Evropy
zejména VUi ostatnimu technologicky
a hospodarsky vyspélému svétu, predevsim
USA a Japonsku.

Dvorana budovy Evropského parlamentu ve Strasburku

PREHLED EOlI PODANYCH NA UNIVERZITE KARLOVE K 7. 6.2002

Integrované projekty jsou uréeny pro malé Fakulta vlastni navrh participace

a stiedni podniky, vyzkumnd centra, I LF 6 (3 NoE, 3 IP) 10 (4 NoE, 6 IP)
univerzity, akademické Ustavy a zprostied-

kovatelské organizace. Tyto projekty maji 2.LF 2 (I NoE, I IP)

piesné stanovenou délku svého trvani 3.LF 3 (1 NoE, 2 IP)

a jasné definované vysledky. Museji zahrno-

vat vyzkum, technicky rozvoj, popripadé LF Pizeft 6 (2 NoE, 4 IF)

demonstraéni aktivity, které podpoti ino- LF Hradec Kralové 4 (41P)
vacef a jsou cileny na hlavni spolecenské PiE 12 (6 NoE, 6 IP) 15 (10 NoE, 5 IP)
potieby.

Priprava na 6. RP probihala v n&kolika eta- ~ MFF 3 (I NoE, 2 IP) 28 (16 NoE, 12 IP)
pach. Vyzva méla formu pripravného kola FSV I (I NoE)

ped podavanim vlastnich projektid. Do

Bruselu bylo tehdy zaslano asi 15 000 vypl- ~ PedF I (1 NoE)

nénych formulaid se zidjmem o dcast.  ff I (1 NoE)

S potésenim Ize konstatovat, ze Univerzita

Karlova se podilela svym védecky potenci- FTVS 2(21P)

dlem na vice nez stovce z nich. Podrobnosti CZP I (I NoE) 10 (3 NoE, 7 IP)
isou patrny z pripojené tabulky (. Celkem: 38 (20 NoE, 18 IP) 67 (37 NoE, 30 IP)
Komise nasledné posuzovaly schopnost

evropskych  védeckych, vyzkumnych Vysvétlivky:

a jinych pracovist pripravit projekt pomoci
nové definovanych nastroji anebo schop-
nost se do vhodného projektu,

Eol — vyjddreni zdjmu o ucast v 6. rdmcovém programu EU (Expression of Interest)
NoE — sit excelence (Network of Excellence)
IP — integrovany projekt (Integrated Project)

—
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Budova Evropského parlamentu ve Strasburku
koordinovaného jinymi pracovisti, zapojit.
Vzniklé vystupy pak byly vyuzity k vytvoreni
navrhl konkrétnich pracovnich programi
a k upresnéni témat pro vyzvy k predkla-
dani projektd.

Univerzita Karlova se intenzivné zapojila jiz
do prvni vyzvy a nasledné i do dalSich.
V soucasnosti mame k dispozici platné
informace z fakult a soucasti UK za rok
2004 (pripravené pro vyrocni zpravu).
Presné udaje nasleduji v tabulce [1.
Zavérem je tireba zminit, Ze koncem tohoto
Skolniho roku byla viechna pracovisté UK
vyzvana, aby dala rektoratu UK k dispozici
lived i kolektiva v ramci 6. RP, s eventuelnim
vyhledem pro ptisti obdobi. Odpovédi by
mély byt k dispozici béhem pristiho mésice.
Blizi se pomalu vyhlaseni 7. RP, ktery by mél
byt méné byrokraticky a vice uzivatelsky
prijatelny, se zjednoduSenymi pozadavky
v ekonomické oblasti a s daleko dynamic¢-
V tomto sméru zaslaly jak jednotlivé pii-
slusné instituce, tak i oficidlni zastupci
naseho statu sva vyjadieni do Bruselu. Nyni

STAV 2004 — ZAPOJENIi FAKULT A SOUCASTI UK DO 6.RP

fakulta, soucast projekty v béhu nové 2004
5.RP 6.RP
I.LF 6 5 5
2.LF 7 - 2
3.LF 5 - -
LF Plzen | - -
PrF 4 3 3
MFF 3 6 3
FSV - - |
FHS - - 2
CTS | - -
CcZP 4 - 3

Ostatni pracovisté UK ucast na 6. RP neuvddéji.

nezbyvd nez doufat, Ze tato zjednodusena
administrativa ze strany Bruselu povede
k rozmachu dalsich aktivit a védeckych
ambici naich Fesitell a jejich prosazeni se
v evropské konkurenci.

Prof. MUDr. Pavel Klener, DrSc.,
je od r. 1994 prorektorem pro védu
a vyzkum Univerzity Karlovy v Praze a ridi
Grantovou agenturu UK. Je téZ prednostou
1. interni kliniky I.lékarské fakulty UK.

Casopis Univerzity Karlovy v Praze

—

FOTO: SONA SKYVAROVA

45



UKF_03/2005 7.10.2005 13:27 Stranka 46

46

« Studenti

—p—

JIST, SPAT, STUDOVAT!

KOLEJE A MENZY NA

UNIVERZITACH

Kampus britské univerzity v Loughborough

Jednou z dllezitych otazek rozvoje uni-
verzit je zazemi pro studenty — a rizné
univerzity se o své studenty riizné staraji.
Koleje a menzy, jimz se drive fikalo také
Ulelova zafizeni, maji rozdilny status,
ktery casto zavisi na tradici té ¢ oné
zemé. Kazdd zména systému pochopi-
telné vyvolavda emoce, o ¢emz svédci
i nedavné protesty ceskych vysokosko-
lakG proti zdrazovani koleji Univerzity
Karlovy. Koleje a menzy jsou sice ,ser-
visni“, nepfili§ vzneSenou soudasti
univerzity, ale neodmyslitelné patfi do
Zivota mnoha studentd, ktefi se probou-
zeji, obédvaji a uléhaji na univerzitni plidé.
Zatizeni se mohou lisit cenou, kvalitou,
kapacitou i provoznimi aspekty a méla by
odpovidat nastaveni systému financovani
studia a prostorové koncepci celé vysoké
Skoly. Jak jsou takova zafizeni spravovana,
jak studentiim vychézeji vstiic a co se od
nich ocekava? Jak to vypadd v jinych
evropskych zemich? V Polsku koleje

mnohde vibec nejsou, v Britanii jsou
povazovany za vystielek pro bohatsi stu-
denty a ve Finsku jsou poloprazdné mésic
pied koncem semestru. Zaméfrili jsme se
na Ctyii zemé, do nichz jednak vyjizdéji
studenti UK na vyménné programy a jed-
nak predstavuji rizné modely fungovani
koleji a menz.

Velka Britanie:

Koleje drazsi nez privat

Pro ¢eské dojizdéjici studenty jsou koleje
synonymem hromadnych ubikaci, levnych
nocleharen, kde si komfort musi kazdy
vytvorit sam za pomoci plakati a naleze-
ného nabytku. Dotované ceny jsou u nds
niz§i nez za ubytovani v soukromi
a hlavné se ¢lovék nemusi o nic starat, jen
véas zaplatit. V Britanii vSak maji univer-
zitni ,,ubytovaci kancelare* zpravidla
kontakty i na najemce byti a domkd.
Ubytovani na koleji zde totiz mlze byt
povazovano za komfortnéjsi, zvlast kvili

—

EVROPSKYCH

tomu, Ze po neporadnych studentech
uklize¢ky vSechno uvedou do pivodniho
stavu. Navic se plati tak rikajic za ,jis-
totu“. Napriklad na
Glamorgan v jiznim Walesu se na kolejich

University of

ubytovavaji hlavné studenti prvnich ro¢-
nikd, aby se rozkoukali a neméli problémy
s hledanim bytu. Rozumné velky pokoj se
da v privatu sehnat i za méné nez 40 liber
tydné; koleje jsou sice moderni a Cisté, ale
stoji az 60 liber za tyden. Systém pronaji-
mani studentskych doml a bytl je
zavedeny, spolehlivost
najemcd neruci. Nebohym zahrani¢nim
studentim, ktefi si dosud ubytovani nena-
§li, ovSem

univerzita za

poskytuje  ndarazovou
a kratkodobou moznost prespat v pro-
storach $Skoly. V Britanii jsou bézné
kampusy na okrajich mensich i vétsich
mést, a proto ma ubytovani na koleji
jednu velkou vyhodu: nemusite se trma-
cet v desti z domu az do 3koly.

Britské univerzity se chovaji trzné
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i v menzich, takzvanych refektoriich,
které sice jsou pfimo v kampusech, ale
stravovat se v nich muze kdokoli. Za ti az
Ctyfi libry se najite levnéji nez v restau-
doma. Clovék se tak vyvaruje neustalého
opakovani britského narodniho jidla ,fish
and chips* (ryby s hranolky) a neciti viu-
dypritomny ocet, kterym si Britové
vylepsuji veskeré pokrmy stejné priro-
zené jako Cesi soli.

V celkovych vydajich za studium se oviem
¢astky za jidlo a ubytovani ztrati. Minimalni
Skolné ¢ini pres tisic liber za rok, a tak si
studenti na své vzdélani museji pljc¢ovat
od statu. Studentské slevy na cokoli jsou
minimalni nebo Zadné. Studenti se museji
hy¢kat sami, nikdo to za né neudéla.
Alesponi v8ak mladi Britové nemuseji
absolvovat tolik zkousek — nejvic prace
pPry pro né znamenaji ty vécné eseje.

Finsko:

Seversky blahobyt

Staty severni Evropy se drzi na $picce
vech statistik tykajicich se vzdélani,
a tudiz i ekonomické prosperity (ze by
tyto dva faktory spolu skute¢né souvi-
sely?).Ve Finsku investuji ro¢né vic nez tfi
procenta HDP do vyzkumu a dlouhodobé
investuji do Skolstvi.

Finové odevzdavaji statni kase dané blizici
se 50 % hrubych platd. Dil z této osInivé
¢astky putuje do kapes studentl vyso-
kych 3kol, ktefi od stitu dostavaji po
dobu 55 mésic kolem 300 EUR mési¢né,
v zavislosti na osobnich pFijmech, pfij-
dalsich
faktorech. Do onéch 55 mésici se

mech rodi¢, prospéchu a
striktné pocitaji jen ty z akademického
roku, takze pokud student neabsolvuje
tieti, prazdninovy semestr, stit mu
pomahd zhruba sedm let. Stit je tak
$tédry, ze Finové studuji do triceti let
a déti planuji jesté pozdéji, pokud vibec,
coz stejné jako u nas velmi zatézuje
dichodovy systém.

Sestnact statnich univerzit (pfi 5,2 mil.
obyvatel) zajistuje napriklad kvalitni uby-
tovani v studentskych garsoniérach za
150 az 200 EUR mési¢né (vyjimkou je
metropole Helsinky, kde je ndjem na kole-
jich a studentsky Zivot obecné mnohem
nakladnéjsi). Soucasti kazdé koleje jsou

bezpodmine¢né sauny, vidyt ve Finsku
dnes pripada jedna sauna na tfi obyvatele!
V kolejni kuchyni, kterou vétsinou sdili
dvojice studentl, byva lednice, mrazak
i spordk, najemnici si mohou ze skladu
puj¢ovat lampy a dalsi vybaveni véetné
nadobi.

Finsti studenti maji staitem garantované
socialni vyhody v podobé slev na cokoli
véetné jidla. Treba v menze stiedofin-
ského univerzitniho mésta Jyvaskyla
potidite vyborny obéd za 2,50 EUR, nena-
roénym studentdm vystaéi tento piisun
kalorii na cely den. Finové jsou zvykli jist
dlouho a vydatné, k spocitani chodt prsty
nestaci.

Ke dvéma uafednim jazykdm, finstiné
a $védsting, ve Skole velmi zdhy piibyvaji
dalsi. Mladi Finové také s oblibou navsté-
vuji prednasky v angli¢ting, urcené
zahraniénim studentim, které si finské
univerzity vylozené hyckaji.

Stat sice uvaZzuje o snizeni prispévkd
uréenych primo studentlim, ale vysokou
uroven vyuky a nadprimérné platy vyu-
Cujicich tento fakt nezasdhne. Finsko
zi'ejmé naddle zlstane odzou pro mladé
akademiky.

Némecko a Polsko:

Bez koleji to taky jde

V Némecku si vétsina studentl zvykla
bydlet samostatné v bytech, protoze
kapacita koleji ani zdaleka nestaci. To je
opravdu 3koda, protoze némecké koleje
byvaji vybavené mnohem luxusnéji nez
leckteré ¢eské domacnosti.

Napriklad v Lipsku Ziji na kolejich
pifevazné cizinci a ostatni si hledaji misto
ve spole¢nych bytech, tedy Wohn-
gemeinschaften neboli WG.V Némecku
uz totiz plné funguji studentské pujcky,
takze pro studenty neni problém priplatit
si ke standardnim 160-—200 EUR (cena za
jednoliizkovy pokoj s kuchyrikou spole¢-
nou pro chodbu) péar dalsich, aby mohli
bydlet s prateli v pronajatych domech
oddélené od rodi¢l. Univerzita pomaha
studentim pFi organizaci spole¢ného
bydleni podobné jako v Britanii.

V némeckych menzach se mizete setkat
s kuriéznimi plastovymi tacy s prohlub-
némi, do nichz vam pracovnici vpravi
pozadovany pokrm. Stejné jako v &eskych

Némecka Univerzita Friedricha Schillera v Jené

jidelndch maji studenti moznost vybéru
z nékolika jidel, jejichz cena se pohybuje
od | EUR za nejlevnéjsi do 2,50 za v pod-
staté minutkové jidlo. Pfistup do menzy
ma i neakademicka verejnost, ale jen stu-
denti maji narok na statni prispévky na
obéd.

Polsti studenti naopak nejsou zvykli na
koleje ani na menzy: za byty plati zhruba
40 EUR mésicné, ovsem ve Varsavé klidné
i dvojnasobek. Na obédy chodi do tzv.
mlé¢nych bard, které provozuji soukromi
majitelé pobliz $kol a jez nabizeji menu za
neceld 2 EUR. Pokud jde o prizpisobeni
se evropskym normam, jsou Polaci trochu
za nami: zdaleka ne vSechny Skoly maji
kreditni systém a polské erasmovské sti-
pendium pro pobyt ve Finsku loni ¢inilo
jen 210 EUR mési¢né, zatimco cesti stu-
denti dostdvaji pro stejnou destinaci
¢astku zhruba dvojnasobnou. V Polsku
navic stale panuje ponékud lezérni pristup
ke studiu — nejc¢astéji pronasenda véta
v akademickém prostiedi totiz idajné zni
,Prosze jedno piwo*.

Studenti jsou prizpusobivi tvorové, a jak
je vidét, neexistuje jedind moznost, jak jim
zajistit pohodli. Cesty jsou v zasadé dvé:
bud dat studentdim vétsi svobodu a vétsi
zodpovédnost, nebo se o né organizo-
vané starat, jak bylo dosud v Cesku
zvykem. Kazdy si mlze s kalkula¢kou
a kurzovnim listek spocitat, jak by se mu
v zahrani¢i bydlelo a zazivalo.

(Autor: redakéni kolektiv)

Casopis Univerzity Karlovy v Praze
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« Studenti

1) Co vam na univerzité, pripadné na vasi fakulté, nejvic chybi?

2) Do ¢eho by méla univerzita (vase fakulta) v budoucnu nejvice investovat?
3) Zajima se univerzita (vase fakulta) dostatecné o potreby svych studenti?

4) Vyhovuje vam rozmisténi budov UK? Dali byste pifednost kampusovému usporadani?

5) Byli jste na studijnim pobytu v zahranici? Co byste Univerzité Karlové z hlediska jejiho rozvoje doporudili pre-

vzit ze zahranic¢ni praxe?

Jméno:  Maros Kla¢ko

Vek: 24

Fakulta:  Evangelicka teologicka fakulta
Obor:  Evangelicka teologie

Ro¢nik: 5.

I) Programy rozvijajlice osobnt spiritua-
litu.

2) Do vedeckych projektov na ktorych sa
fakulta zdcastriuje.

3) Zaujima.

4) Je to v poriadku.

5) Nie. Neviem.

Jméno:  Daniel Rinke

Vek: 24

Fakulta:  Pravnicka

Obor:  Pravo

Ro¢nik: 3.

I) Moderni pfistupy ve vyuce — min

memorovani, vice praxe.

2) Nové odpovidajici ubytovaci kapacity
pro studenty.

3) Nemyslim, spiSe jsou studenti povazo-
vani pouze za polozky ve vykazech.

4) Vzhledem k tomu, Ze veskera vyuka na
pravnické fakulté (az na nékteré sporty)
je v jedné budovg, tak vyhovuje.

5) Nebyl. V nékterych oblastech ur¢ité
vice praktickych cvi¢eni.

Jméno:  Jozef Malik

Veék: 23

Fakulta: |.lékarska fakulta
Obor: Lékarstvi

Ro¢nik: 5.

I) Kvalitné stravovacie zariadenie.

2) V prvom rade do vylepSenia systému
a celkovej organizacie klinickych stazi,
zvySenia poétu miest pre $tudium (vacsia
$tudoviia) a Studijnych materidlov (knihy,
skripta, guidy...) a informa¢ného systému
(elektronické pristupové karty, atd.).
V neposlednej rade aj sluzieb (uz spomi-
nand kantina/bufet).

3) Nie.

4) Mal som moznost Sest mesiacov byvat
v kampuse. Obidva maju svoje vyhody aj
nevyhody. Osobne preferujem ,,prazské*

usporiadanie.

5) Systém, pocet a dizka trvania klinickych
stazi a celkového zaélenenia $tudentov do

—

diania na oddeleniach, hlavne praktickej
Casti vyuky. Je nefér voci studentovi medi-
ciny, ked' je viac Studentov ako pacientov.

Jméno:  Jifi Nahlovsky

Veék: 25 let

Fakulta: 2. lékarska

Obor: Vseobecné lékarstvi
Ro¢nik: 6.

1) Na nasi fakulté je na priblizné tisic stu-
dentll ve viech ro¢nicich a studijnich
programech pouze deset pocitacli s pfi-
stupem na internet. Studenti nebydlici na
zasitovanych pokojich na koleji ¢i nemajici
pocita¢ doma jsou tak odsouzeni k ¢ekani
¢i dobré vili kamaradu. Problém s pristu-
pem k informacim se tyka i nasi knihovny,
kde neni dost financi na nikup novych
a kvalitnich ucebnic.

2) Nemylim-li se, pak je uz néjakou dobu
dokoncen projekt na stavbu nové budovy
dékanatu a vyukovych prostor. Bylo by
velmi dobré, kdyby se tento projekt
podarilo zrealizovat, protoze takhle jsme
ponékud trnem v oku vedeni fakultni
nemocnice Motol. Dalsi investice by se
mobhly tykat mych steskd v bodé ).

3) Myslim, Zze vedeni nasi fakulty je
pomérné vstiicné k potirebam studentd —
dovede nas vyslechnout a ¢init kroky,
které jsou opodstatnéné a zadouci. Jelikoz
jsem jako student 2. |ékarské fakulty, ktera
ma sidlo v Motole, ponékud stranou celo-
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univerzitniho déni, nemohu se k nému
prili§ fundované vyjadrit.

4) Vzhledem k tomu, Ze veskerou vyuku

(kromé anatomie, télocviku a par
specializovanych odbornych stazi na 3pic-
kovych pracovistich) mame v nemocnici
Motol ¢ na teoretickych ustavech na
Plzerské, coz je necely kilometr od nemoc-
nice, musim Fici, Ze co se mych studif tyce,
v podstaté mam dojem, Ze nase fakulta je

~ e

,kampusové* usporadana. Systém nasi uni-
verzity se vyvijel organicky béhem staleti,
takze honba za kampusovym systémem
vystavénym na zelené louce po vzoru

anglosaském je ponékud slepa.

5) Ja osobné jsem na stazi nebyl, nicméné
po debatich s mnoha spoluziky, ktefi se
do zahrani¢i podivali, mi prijde sympa-
ticky systém osobnich poradci v ramci
univerzity, ktefi slouzi zejména pro stu-
denty nizsich ro¢nikl jako privodci
univerzitnim dénim a usnadiuji orientaci
v nelehkém zacatku.

Jméno:  Ondrej Méstak
Veék: 24

Fakulta: 3. lékarska fakulta
Obor: V3eobecné lékarstvi
Ro¢nik: 6.

I) Na celé univerzité je vzhledem k vel-
kému poctu studentd casto problém
s prostory a vybavenim. Také mi chybi
poplatky za studium, alespori symbolické.
Myslim, Ze studenti by si tak studia jesté
vice vazili. Na nasi fakulté bychom mohli
vice vyuzivat informaéni technologie.

2) Nejvétsi ¢astka z fakultniho rozpoctu
jde kazdoro¢né na platy zaméstnanct.
| kdyz je situace na nasi fakulté celkem
dobrj, stéle je zde velky prostor k zvy$o-
vani platl asistentl, docentd i profesord.
Prace téchto odbornikd musi byt kvalitné
ohodnocena.

3) Nase fakulta, resp. kolegium dékana
a sendt, se zajima o potifeby studentl
hodné, hlavné prostirednictvim evalu-
ace. Na tu se klade velky diraz a stale
se vylepSuje. O nestudijni ,potieby*
studentll se zase stard nase studentskd
organizace Trimed. Co se tyce celé uni-
verzity, je to mnohem horsi. Naptiklad
nepochopitelné pochybeni pfi jednani
o dotacich na ubytovani. Studenti UK
z toho vysli nejhire. Poplatky za stu-
dium nejsou prichodné socialné ani
politicky, ale nahlé zdrazeni ubytovani
na kolejich o vic nez |0 000 ro¢né
nevadi.

4) Rozmisténi UK vyplyva z jeji historie
a také ze struktury Prahy. Prakti¢téjsi by
mozna bylo, kdyby vétsina budov, véetné
sportovniho centra, byla na jednom misté.
Nase fakulta ma vétsinu teoretickych pra-
covist v aredlu Vinohradské nemocnice.
Vice cestujeme az pfi klinické vyuce mezi
jednotlivymi prazskymi nemocnicemi.

5) Mél jsem moznost absolvovat nékolik
zahraniénich pobyt( a myslim, ze vyuka na
nasi Skole je v porovnani se zahrani¢im na
velmi dobré udrovni. Naposledy jsem byl
na stazi v Mexiku v Guadalajaire. Nemél
jsem zde prilezitost poznat déni na celé
univerzité, pouze na lékarské fakulté. Ve
vyssich ro¢nicich maji studenti praktickou
vyuku témér kazdy den, od rana do
vecera, cely rok. Prevzal bych vice prak-
tické vyuky, ale zase s mirou...

Jméno:  Tomas Kobsa

Veék: 24

Fakulta: Lékarska fakulta v Plzni
Obor: Vseobecné lékarstvi
Ro¢nik: 3.

1) Chybi mi tu vlastni sportovni hala,
ktera by se dala vyuzivat i v dob& mimo
vyuku, a kvalitné zpracované a pravidelné
vychazejici studentské noviny.

y
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2) Pravé do nové sportovni haly, protoze
vétsina budov je v prondjmu, a zbyte¢né tak
utikaji finance, které by se daly vyuzit jinak.

3) Akademicky sendt i prodékani vychdzi
studentim vstfic, i UFedni formou pres
studijni oddéleni.

4) Kampusové usporadani by bylo fajn, ale
dojizdéni do nemocnice na oddéleni je
pro studenty nutnosti a zaroven samo-
zi'ejmosti, s tim nikdo nic neudéla.V Plzni
jsou dvé fakultni nemocnice, kazdid na
jiném konci mésta, kam studenti musi
dochazet.

nestudoval.

5) V zahranici

Uprednostiiuji se studenti z vys$sich roc¢-

jsem

nikl, kapacita zahrani¢nich stazi je

omezena.

Jméno:  Kristyna Novotna

Vék: 24

Fakulta: Lékarska fakulta v Hradci
Kralové

Obor:  Vseobecné lékarstvi

Ro¢nik: 6.

1) Do patého roéniku to byl vstiicny pfi-
stup studijniho oddéleni.| zapis do dalsiho
ro¢niku byla pro mé no¢ni miira. A proto
bych ted rada podékovala Bc. Iveté
Chrtkové za jeji profesionalni pristup.

2) Myslim, ze by se méli Iépe ohodnotit
vyucujici klinici, aby praktika na klinickych
oborech méla smysl. Je totiz nepfijemné,
kdyz je jeden a ten samy vyulujici na
ambulanci, oddéleni i mediky.

3) Myslim si, ze ano.

4) Nejsem si jistd, jestli by kampusové
uspoiradani Slo na lékaiské fakulté

Uspésné aplikovat.

5) Bohuzel, v zahrani¢i jsem nebyla.

Casopis Univerzity Karlovy v Praze

—
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Jméno:  Radka Kunderova
Vék: 23

Fakulta: Filozoficka

Obor: Divadelni véda
Ro¢nik: 4.

I) Odpovidajici finanéni ohodnoceni
pedagogu. Ti nejlepsi odchazeji, protoze

na né nejsou penize.

2) Pravé do platt pedagogtli a doktorandi.

3) Nemam pocit, Ze by se univerzita o mé

potieby zajimala.

4) Vyhovuje mi. Mam rada prochazky

Starym Méstem.

5) Zorganizovali jsme si exkurzi do Recka,
abychom zkoumali anticka divadla. Jsme
radi, ze nas fakulta podpofrila i¢elovymi sti-
pendii. Bylo by skvélé, kdyby exkurze byly
samozi‘ejmou soucasti u¢ebniho planu.

Jméno:  Lenka Dvordkova
Vek: 22
Fakulta: Prirodovédecka

Obor:  Ucitelstvi — biologie

Roénik: 4.

I) Na fakulté mi asi ze vieho nejvic chybi
organ, ktery by komunikoval se studenty
a kontroloval viechno, co se tykd vztahu
student — profesor (napf. pribéh zkousek,
piredndsek, cviceni). Navic droven vyuky
nékterych predmétd je velmi slaba.

2) Fakulta je ted v obrovské rekonstrukci
a vysi plati doktorandd neznam. Opravdu

mé nic nenapada.

50

3) Ur¢ité je na fakulté mnozstvi lidi, ktefi
se o studenty snazi starat.Ale ta pomoc je
spi$ z jejich vlastniho uvazeni, nez ze by
vznikla po konzultaci se studenty.

4) Rozmisténi budov mi rozhodné nevy-
hovuje. Zvlast studenti mezifakultniho
studia stravi az pét hodin denné jen pre-
jizdénim mezi fakultami!

5) Na studijnim pobytu v zahranici jsem

nebyla.

Jméno:  Pavel Jiroutek

Vék: 25

Fakulta: Matematicko-fyzikalni
Obor:  Informatika

Ro¢nik: |., doktorand

I) Bohuzel (vlastné moznd bohudik)
nejsem schopen vyzdvihnout Zadnou
z oblasti tykajicich se mého studia na UK
jako nejvice do o¢i bijici nedostatek. Se
svou fakultou jsem spokojeny, pripadné
nedostatky UK se mé prili§ nedotykaji.

2) Idedlni by bylo propojit vyzkumné pro-
jekty fakulty vice s potFebami vnéjsich
subjekt a hlavné dbat na zapojeni stu-
dentl do téchto projekti. To by jim
umoznilo kvalitnéj$i rozvoj vzhledem
k praxi a smyslupInéjsi zadani jejich stu-
dentskych praci.

3) Se zaméstnanci studijniho oddéleni
nasi fakulty mam jen ty nejlepsi zkuse-
nosti. Jedind ma potieba od univerzity
bylo vyfizeni zahrani¢ni stize a to pro-
béhlo zcela bez problémd.

4) Budovy MFF jsou rozmistény po celé
Praze, coz sice umoziiuje piespolnim stu-
dentdm poznat jeji krasy, ale dlouhé
piejezdy ubiraji ¢as jak jim, tak vyuluji-
cim. S tim se bohuzel — vzhledem k tomu,
Ze uz je Praha ,hotova* — asi neda nic
délat.

—

5) Byl jsem na stazi v Némecku. Tamni
univerzita se mi zdala vice oteviena pro
zahraniéni studenty (napriklad nabizela
studium vétSiny oborlG i v angli¢ting),
a proto byla spole¢nost studenti mno-
hem pestiej$§i. To by jisté mistnim
studentdm i povésti této zemé jen pro-
spélo.

Jméno:  Monika Polenova

Vék: 21 let

Fakulta: Pedagogicka

Obor:  Utitelstvi pro 2. stupei Z$
a S§, Déjepis — Zaklady
spole¢enskych véd

Ro¢nik: 4.

1) Na nasi fakulté je vSechno, co
¢lovék ke studiu nutné potiebuje.
Nicméné bych uvitala lepsi vybavenost
pocitacové ucebny a knihovny vypocetni
technikou a v knihovné i poc¢tem knih
k vyptjceni. Na fakulté se klade velky
diraz na vyuku ekologie a Zivotniho pro-
stiedi, oviem koSe na tiidéni odpadu tu
chybi. Byla bych rada, kdybychom véci,
které se uc¢ime, mohli délat i v praxi.

2) Myslim, ze materialni vybaveni neni az
tak katastrofalni, jak se rika. Mame kras-
nou aulu, moderni pfistavbu v podkrovi...
Investovala bych predeviim do platd
piredndsejicich, aby z univerzit neutikali
odbornici.

3) Kazdych 14 dni zaseda akademicky
senat fakulty, kam dochazi i dékan, takze
myslim, Ze zajem o potieby studentl ze
strany vedeni je.

4) UK je jedine¢na pravé tim, Ze ma své
budovy rozmisténé v centru Prahy, kde jsou
i knihovny, kavarny a spousta dalsich véci,
paticich ke studentskému Zivotu. Nechtéla
bych byt zaviena cely tyden v kampusu na
okraji Prahy. Kdyby UK dala piednost kam-
pusovému uspori-adani, uz by to nebyla UK.
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5) Nebyla jsem, ale z toho, co vim o stu-
diu v jinych zemich, mi ptijde, Zze studenti
a uditelé jsou u nds dva oddélené svéty.
Byla bych radsi za interaktivnéjsi jednani.
Tim mam ale na mysli UK obecnég, napti-
klad na nasi katedie déjepisu jsou vztahy
mezi uciteli a studenty vynikajici.

Jméno:  Martina Parizkova
Vék: 24

Fakulta: Fakulta socidlnich véd

Obor: Mediilni studia
Roénik: 2.

I) Chybi mi komunikace mezi studenty
a profesory. Mezi katedrou a studenty.
Ddlezité informace se casto dozvime
pozdé nebo vibec. Hlavné kvili neexi-
stenci elektronické komunikace.

2) Investice by mély jit hlavné do po¢itact
a vybaveni laboratofi pro praktickou
vyuku. Zvyseni plati pro externi predna-
Sejici z praxe by zase mohlo pritahnout

zajimavé odborniky.

3) Potreby jsou individudlni. Kazdy ceka
od studia néco jiného. Mné stadi, kdyz
muzu chodit na prednasky, které mé zaji-
maji a udi je zajimavi lidé. Nic jiného od

univerzity nechci.

4) Jsem spokojend.Ted chodim jen do jedné
budovy, ale kdyz jsme v prvaku na nékteré
pirednasky jezdili na druhy konec mésta, byla
to aspoi zdbava. V uzavieném prostiedi,
jaké ma tireba Ceska zemédélska univerzita
v Suchdole, by se mi moc nelibilo.

5) Byla jsem na Egejské univerzité
v Recku. Rozhodné bych nedoporucovala
piebirat systém tithodinovych prednasek,
ktery tam funguje. Ale studenti tam, jako
skoro viude v zahrani¢i, mnohem vice
pracuji ve skupinach a vybiraji si ke zpra-
covani témata, ktera je bavi, nikdo jim nic

nepiedepisuje.

Jméno:  Jan Hudecek
Vék: 22
Fakulta:  Fakulta télesné vychovy

a sportu
Obor:  Télesna vychova a sport
Ro¢nik: 2.

1) Vzhledem ke svému zatim kratkému
pusobeni na fakulté jsem nezaznamenal
zasadnéjsi véc, ktera by mi chybéla ¢i mé
néjak zasadné omezovala.

2) Podpora projekt(i pro vyménu zkuse-
nosti se $kolami stejného zaméteni nejen
v evropskych statech.

3) V ramci systému studia na FTVS si
myslim, Ze ano.

4) V zasadé mi nevadi. A z hlediska nasi
fakulty je multifunkéni zafizeni pro
potieby studia celkem neredlné.

5) Nebyl, ale rad bych této moznosti
v budoucnu vyuzil.

Jméno:  Barbora Jandova

Vék: 24

Fakulta:  Fakulta humanitnich studii

Obor:  magistersky obor Ob¢ansky
sektor

Ro¢nik: 3.

1) Nic podstatného mé nenapadd, mozna
lepsi technické vybaveni (kopirky, poci-
tace) pro studenty, ktefi navstévuji
piredndasky na Harce.

2) Kromé technického vybaveni, které je
ale podle mého nazoru az na vyjimky na

FOTA NA TETO DVOUSTRANE:ARCHIV UK
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vysoké urovni, urcité na platy schopnych
ucitell a na stipendia.

3) Podle mého nazoru ano, respektive
studenti maji moznost svoje potieby pre-
zentovat jak v ramci informaéniho
systému, tak svou ucasti na jednanich
Akademického senatu. Problém vidim
spiSe v nepfili§ velkém zajmu studentd.

4) Nevim, ale pro pestiejsi studentsky
Zivot by bylo mozna ptiznivéj$i kampu-
sové usporadani.

5) Ne. Nebyla.

Nezilezi na tom, jestli nosite profesorsky
titul nebo dredy a proslapané boty.
Trpite-li filmovou abstinenci, prosté se
prijdte zaregistrovat. Jako kazdy rok
mUzete nav$tévovat vzdy v Utery pied-
premiérové filmy. Za jeden semestr
zaplatite pouhou stokorunu. Kazdé pro-
mitdni bude tradi¢né zahajovat filmovy
kritik doc. Michal Sobr. Sanci zaregistro-
vat se budete mit 18. a 25. Fijna
a |. listopadu vidy od 16 do 19 hodin
pied tzv. Modrou poslucharnou (Celetna
20, |. patro, ¢islo dveri 140) v budové
Rektoratu UK. Staci prinést jen prikaz
studenta (nebo ISIC kartu s platnou
znamkou na tento akademicky rok)
¢i zaméstnaneckou kartu a bankovku
s portrétem zakladatele nasi $koly.
Vsechny drobné, drobnéjsi az podrobné
informace naleznete na adrese
http://novy-certik.ruk.cuni.cz:8080/fs/projekce/.

P. S.: Chtéli bychom zacit francouzskym
dokumentem reziséra Luca Jacqueta
Putovani tuénaki dne 18. 10. Sledujte
prosim web!

Casopis Univerzity Karlovy v Praze

—
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REFORMA EVROPSKYCH VYSOKYCH SKOL
ANEB NAVRAT KE KORENUM

Jaroslava Svobodova

Zda se, ze Evropa na prahu tietiho tisicileti kone¢né prehodnotila svou bolestnou a krvavou historii a poucena
spéje ke konstruktivnimu smifeni. Je zfejmé, ze ke zmoudFeni vyznamné prispélo uvédomeéni si pozice evropského
kontinentu v dnesnim svété. Ekonomické rozlozeni sil mocné urychluje dorozumivani Evropant a sjednocovani na
véech urovnich. Resi se otazka konkurenceschopnosti evropské ekonomiky, pFipravuje se harmonizace profesnich

standardt pro spolecny trh prace.

.

tducation amnd Cuimee

Socrates

Evropska akademicka plda neptihlizi
tomuto déni necinné. Byli to ostatné vidy
vzdélanci, ktefi byli nejen schopni se
dohovorit, ale ktefi myslenku sjednocené
Evropy propagovali a hdjili pred svymi
nezralymi soucasniky. Symbol tohoto
hnuti, Erasmus Rotterdamsky, vymluvny
zastance humanistického svétového ide-
alu a duchovniho spfiznéni, se proto ne
nahodou stal i symbolem mezinarodniho
vysokoskolského vzdélavaciho programu
SOCRATES ERASMUS, ktery oteviel aka-
demikdm evropské univerzity. Mobilita
studentd a uliteld se stala jednim ze
zékladnich kament Boloriského procesu,
zahdjeného v roce 1997 na Sorbonné.
Pravé zde byla u prilezitosti 700. vyro&i
parizské univerzity prijata deklarace
o harmonizaci evropského vysokého
Skolstvi. O dva roky pozdéji se pak na
bolonské univerzité, pravé oslavujici své
810. narozeniny, prihlasilo k velkorysé
reformé evropského vysokého Skolstvi
smérujici k vytvoreni Evropského pro-
storu vysokoskolského vzdélavani na 29
evropskych zemi.

Brany Evropy oteviené

Myslenka spole¢ného vzdélavaciho pro-
storu, a tedy moznost Cerpat béhem
studia védomosti a inspiraci na dalSich
véhlasnych univerzitach, svobodomysinou
akademickou Evropu nadchla. Jen tak si
Ize vysvétlit, Ze jiz roku 1995 pristoupilo
dobrovolné na 160 univerzit k prestavbé
struktury studia na bakalarsky, navazujici

magistersky a doktorsky stupen, shodly
se na principech spole¢ného evropského
kreditniho systému (European Credit
Transfer System, ve zkratce ECTS)
a vytvorily sité koordinatort pro mobilitu
studentl a uditelli. Zminéna opatieni pii-
spéla zasadnim zpisobem k piehlednosti
riznorodych narodnich vzdélavacich
systémU a soucasné se stala i nastrojem
pro posuzovani rozsahu a kvality studia
absolvovaného v zahrani¢i. Daraz byl od
pocatku kladen i na popis profesnich
dovednosti, jichz absolvent vysoké Skoly
nabude a které budou popripadé rozho-
dovat o jeho uplatnitelnosti na
evropském ¢i svétovém trhu prace.

Univerzita Karlova zachytila nastup
boloriského hnuti véas. Od roku 1997
zacaly naSe fakulty vydavat informaéni
balicky (Information ECTS Package),
které umoznovaly zahrani¢nim partne-
rim orientovat se ve studijni nabidce.
Diky této systematické praci zacali nasi
studenti cestovat na zahrani¢ni univerzity
a ziskavaly se prvni zku$enosti se zahra-
ni¢nimi studenty prijizdéjicimi k nam.
O tom, jak se usili vlozené do podpory
mezinarodni mobility zhodnotilo, vypo-
vida nékolik nasledujicich Udajd.V ramci
mezinarodnich vzdélavacich programi
navstivilo v roce 1999 nasi univerzitu 336
zahranic¢nich student(i a 106 ucitell a na
evropské univerzity z UK vycestovalo 146
studentl a 79 ucitell. O pét let pozdéji,
v roce 2004, navstivilo UK | 014 zahra-
ni¢nich studentd a 135 pedagogl, zatimco
v zahrani¢i vyucovalo 106 nasich peda-
gogli a studovalo | 510 studentd. Posledni
uvedené ¢islo predstavuje 42 % vsech stu-
dentd Ceské republiky, ktefi v roce 2004
navstivili zahrani¢ni vysoké skoly, a sou-
¢asné znamenda i nejvétsi mobilitu

—

studentl z univerzit novych c¢lenskych
zemi EU. Neméné potésitelna je i skutec-
nost, ze pocty naSich ,mobilnich“
studentd stale vzristaji.

Prvni zkusenosti se zavadénim kreditl pri
pripravé ECTS bali¢kd inspirovaly k zaha-
jeni reformy studia v ramci UK. Na
nékolika ze 17 fakult univerzity byl zave-
den kreditni systém, studijni bariéry mezi
fakultami vsak tyto ¢aste¢né kroky neod-
potieba
prostupnosti studia a individualizace stu-

stranily.  Stdle  rostouci
dijnich planG nakonec vyustila v prijeti
celouniverzitniho kreditniho systému
typu ECTS. Komunikaci mezi pribuznymi
obory v ramci dané fakulty i mezi fakul-
strukturni

tami vyrazné branila i

inkompatibilita  studijnich  program,
a motivovala tak k jejich postupné
restrukturalizaci na tiistupfiovy evropsky
model, s vyjimkou nékolika tradi¢né sou-
vislych magisterskych programdi.
NapInénim dvou zakladnich principi
Boloiiské konvence se tak otevira prostor
maximalnimu  vyuziti intelektualniho
bohatstvi univerzity ke vzdélani studenti
domidcich i zahrani¢nich.

V tomto roce UK splnila i dalsi ukol, ke
kterému se Ceska republika zavézala
v roce 2003 v ramci Berlinského komu-
niké,a vydava svym absolventim Dodatek
k diplomu. Tento dokument upfesiiuje
udaje o absolvovaném studiu a napomaha
k usnadnéni akademického i profesniho

uznani dosazené kvalifikace.

Program ERASMUS MUNDUS

Dosavadni bilance mezinarodniho vzdéla-
vaciho programu SOCRATES ERASMUS
je mimoradné uspésna. Za deset let jeho
trvani se evropskym vysokym $koldm
podatilo vybudovat funkéni kontakty,
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mechanizmy vymény akademiki se stavaji
standardni soucasti studia. Projekt ERAS-
MUS poskytl celému milionu studenti
moznost studovat v zahraniéi. Strategie
spole¢ného vzdélavaciho prostoru se
proto piesouva, spolu se $tédrou evrop-
skou finanéni podporou, k dal$im cildm. Ty
by mél naplnit novy mezinirodni vzdéla-
vaci program ERASMUS MUNDUS,
zaméreny na Ctyfi tematické okruhy — tzv.
Akce:

|. formulace mezinarodnich navazujicich
magisterskych studijnich program, vzni-
kajicich ve spolupraci alespon tFi
partnerskych univerzit véetné univerzit
mimo evropsky kontinent a zakonéenych
spole¢nymi diplomy (joint degree)

2. poskytovani stipendii studenttim a véd-
cim z mimoevropskych univerzit na G¢ast
v mezinarodnich studijnich programech
3. podpora pobytu evropskych partnerd
na mimoevropskych univerzitach

4. zvySeni atraktivnosti a prestize vy-
sokoskolského studia na evropskych
univerzitach

Ocekavanym vystupem Erasmus Mundus
je zvySeni kvality vysokoskolského vzdéla-
vani a podpora mezikulturniho sblizovani.
O zavazinosti nového programu svéd¢i
i jeho rozpocet. Ten pro obdobi let
2004-2008 ¢ita 230 miliond €.

V soudasnosti jsou do mezinirodniho
programu Erasmus Mundus zapojeny
svymi projekty tri fakulty — MFF UK, FF
UK a PedF UK. Dalsi ¢tyti projekty, dva na
FF UK a po jednom na I|. LF UK a ETF
UK, jsou ve fazi pripravnych jednani s dal-
§imi partnery. Vzhledem k prestizni
povaze téchto aktivit a pro inspiraci dal-
§im fakultnim pracovistim poskytli
kolegové participujici v jiz realizovanych
projektech jejich stru¢né charakteristiky.

Projekty ERASMUS MUNDUS na
fakultach UK

|. Projekt LATER: Language
Technology Erasmus Mundus
Programme — MFF UK

LATER je projektem v ramci Akce 4, zvy-
Sovani atraktivnosti. Trva jeden rok, od
1.10.2004 do 30.9.2005, a slouzi propa-

gaci evropského vysokoskolského vzdé-
lavani v oblasti komputaéni lingvistiky
a jazykovych technologii. Utastni se
univerzitni

ho  ctyfi pracovisté

— Department of Computational
Linguistics and Phonetics, Saarland
University jako koordinator, dale
Department of Computer Science and
Artificial Intelligence, University of
Malta, Department of Computational
Linguistics, =~ Copenhagen  Business
School, a koneéné Ustav formalni a apli-
kované lingvistiky z MFF UK.

Stézejni naplini projektu bylo organizo-
vani kolokvii a sérii prednasek v oblasti
komputaéni lingvistiky, kterych se tGéast-
nili zejména studenti a védci z tzv. tietich
zemi, ale i studenti zd¢astnénych univer-
zit. Projekt LATER nam

usporadat dalsi, jiz 20. ro¢nik tradi¢ni

umoznil

Jarni $koly Viléma Mathesia. Diky nému
jsme mohli pozvat dva $pi¢kové predna-
Sejici, prof. Eugena Charniaka a prof.
Maghi King z USA, a poskytnout stipen-
dia dvandcti studentdm ze trfetich zemi.
Cyklus prednasek s velkym zajmem pfi-
vitalo i na 50 domacich posluchacd,
z nichz prevaznou ¢ast tvorili studenti
MFF. Podobné, i kdyz rozsahem mensi
akce usporadali i ostatni partnefi.
Dalsim prinosem byla propagace zucast-
nénych univerzit a jejich magisterskych
programi na mezinarodnich konferen-
cich (ACL ve Spojenych statech,
HLT/EMNLP ve Vancouveru, MT Summit
v Thajsku) a na mezinarodnich letnich
Skolach (ESSLLI). Cilem bylo seznamit
nadané a perspektivni studenty zejména
z Asie s moznostmi studia v Evropé.
Velkd pozornost byla v ramci programu
LATER vénovana koordinaci a imple-
mentaci integrovaného magisterského
kurzu v oboru jazykovych technologii
a komputacni lingvistiky, magisterskému
studijnimu programu LCT, Language and
Communication Technologies. Tyto pro-
gramy
v ramci jednoho magisterského studia

umoziuji studentim ziskat
diplomy dvou univerzit. Pro nase stu-

denty je ldkavé zejména studium
v Saarbriickenu, kde je vynikajici praco-
visté  zabyvajici se  zpracovanim
ptirozeného jazyka, s nimz mame

vyborné zku$enosti z projektu Sokrates.

y
05

Jakkoliv komplikovana a pracnd je inte-
grace jednotlivych studijnich programd,
jde o projekt, ktery jisté prispéje ke zvy-
Seni prestize oboru matematicka
lingvistika na MFF UK a rozsiii moznosti
nasich studentd.

(Prispévek poskytla Mgr. Markéta
Lopatkovd, MFF UK)

2. Projekt SEN: Navazujici
magistersky program Specialni
pedagogika — PedF UK

Projekt spada do |. okruhu, tykajiciho se
mezinarodnich studijnich programd,
a bude uskute¢fiovan ve spolupraci
s partnerskymi univerzitami z Velké
Britanie a Holandska. Program byl zaha-
jen 31. 8. 2005 v Britdnii, poté bude
pokracovat v Holandsku a v bieznu pFis-
tiho roku budou jeho studenti pobyvat
v Praze, v ramci modulu zajitovaného
Pedagogickou fakultou UK.

Z dosavadnich zkuSenosti vyplyvaji
zejména nasledujici skute¢nosti, na néz
doporucujeme potencidlnim partnerdim
v programu Erasmus Mundus brat ohled:
I. Kritéria vybéru uchazecd. Kritéria pri-
jeti uchazecd do studijniho programu se
mohou na partnerskych vysokych $ko-
lach vyrazné lisit. Napr. ve Velké Britanii
je pro prijeti do navazujiciho magister-
ského studia uznina jako ekvivalent
bakalaitského diplomu praxe v oboru,
coz nas zakon o vysokych $kolach neu-
moznuje. Je proto tifeba kritéria pro
prijeti stanovit tak, aby odpovidala
narodnim vysokoskolskym piedpistim.
2. Spole¢ny studijni a zkusebni rad. SZR
v programu Erasmus Mundus a viza pro-
gram Erasmus Mundus je
i studentim mimo EU, pfi¢emz Evropska
komise stanovuje kvoty na pocéty stu-

uréen

dentll z prislusnych zemi ptijatych do
programu. VétSinou se jedna o zemg,
které jsou z hlediska vizové politiky CR
problematické (Pakistan, Indie, Bangladés
aj.). Proces udélovani viz je proto znaéné
komplikovany a miize do jisté miry ohro-
zit Ucast studenta na programu a jeho
dokonceni.

3. Studijni literatura. Cesdti partnefi
mohou byt znevyhodnéni nedostatkem
studijni literatury v anglickém jazyce.

Casopis Univerzity Karlovy v Praze
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Resenim muze byt zpiistupnéni elektro-
nickych knihoven partnerskych univerzit
Ceskym lektortim. P¥i organizaci studij-
niho programu je tieba brat ohled na
studenty se specialnimi potiebami a zaji-
stit odstranéni architektonickych bariér,
pristupnost studijnich material( aj.
(Prispévek poskytl Mgr. Jan Siska,

PedF UK)

3. Projekt TEMA:Territoires
Européenes Masters — FF UK

Projekt TEMA, Territoires Européenes
Masters, je rovnéz projektem |. okruhu.
Jeho cilem je vytvoreni mezinarodniho
evropského navazujiciho magisterského
programu. Nejedna se o teritorialni stu-
dia ve smyslu area studies, ale
o interdisciplindrni program specializo-
vany na studium vyvoje novovéké
evropské spole¢nosti. Projekt iniciovala
Eotvos Lorand University v Budapesti
s Sesti dal$imi partnerskymi univerzi-
tami ze §pané|ska, Bulharska, Itilie,
Francie a CR. FF UK byla informovana,
ze projekt byl Evropskou komisi prijat
a jeho priprava a rozvoj budou finan¢né
dotovany po dobu pristich tfi let.
(Prispévek poskytla prof. Jana Krélovd,
prodékanka pro studium na FF UK)

4. Projekty Erasmus Mundus
v pripravé

Z dalSich ¢ty vy$e zminénych pripravova-
nych projekti jsou dva projekty chystané
na FF UK: I) spole¢ny evropsky projekt
vyuky Spanélstiny jako ciziho jazyka, 2)
projekt zaméreny na prekladatelstvi a tlu-
mochnictvi.V roce 2004 probéhla jednani
s univerzitami v Alicante, Miinsteru
a Cergy-Pontoise v Pafizi o spole¢né pti-
pravé prekladateli v kombinacich
$panélStina — francouzstina — némcina.
Studenti se Ucastni doktorskych seminara
v Leuvenu (Belgie) a v Tarragoné ve Spa-
nélsku.

Ve tfetim pripravovaném mezinarodnim
navazujicim magisterském programu
Job Creation in Biotechnology participuje
I. LF UK; jednd se o projekt, ktery ma
navazovat na jiz bézici stejnojmenny baka-
lafsky program. Posledni ze (¢tyr

navazujicich magisterskych programd,
jehoz priprava je v jednani, je zaméren
na oblast pastora¢ni prace a vznikd na
ETF UK.

Koleglim, kteri se svymi projekty ve velmi
naro¢né mezinarodni soutézi uspéli, bla-
hoprejeme. Souasné prejeme Uspésny
postup i vSem dal$im pFipravovanym pro-
jektam.

Je zirejmé, ze pri vyhledavani partnerskych
univerzit je zvazovana piedevsim jejich
odborna uroven a spolehlivost, v nepo-
sledni Fadé vsak také transparentnost
vzdélavaciho systému, studijnich plang,
moznost uznani dosazeného akademic-
kého vzdélani a prenos ziskanych kreditd.
Prestizni znamkou davéryhodnosti insti-
tuce jako partnera pro mezinarodni
kooperaci typu Erasmus Mundus je certi-
fikat ECTS Label, udélovany Evropskou
komisi. Je propuj¢ovan institucim spliuji-
cim fadu podminek, jako je strukturované
studium, kreditni systém typu ECTS, tplny
popis vzdélavaciho systému. Diky dlouho-
dobé soustavné praci velké casti
akademické obce Univerzita Karlova
piredpoklady pro ECTS Label, a tedy i pro
rozvijeni mezindrodni spoluprace, napl-
fuje. VSem, kdo k tomuto piiznivému
stavu prispéli a prispivaji, patfi uznani
a podékovani.

Stalou vyzvou a podporou v této ¢innosti
je nam nepochybné i poselstvi obsazené
jiz v zakladaci listiné UK, kde se Ize mimo
jiné docist: ,,Karel, z bozi milosti Fimsky
kral, vzdy rozmnozitel riSe, a cesky kral
(...) rozhodli se nové vytvorit obecné
uceni v naSem metropolitnim a zvlasté
plivabném mésté prazském, (...) tak, aby
nasi vérni obyvatelé kralovstvi, ktefi bez
ustani la¢ni po plodech védéni, se nemu-
seli v cizich zemich doprosovat almuzny,
ale aby nasli v krélovstvi stll k pohosténi
prostieny (...) a aby za svou sldvu pova-
Zovali, Ze mohou jiné z ciziny k sobé
zvat.”

Doc. RNDr. Jaroslava Svobodova,
CSc., je prorektorkou Univerzity Karlovy
pro studijni zdleZitosti a clenkou jeji
Védecké rady. Vyucuje na Prirodovédecké
fakulté¢ UK, na Katedre genetiky a mikrobi-
ologie.

—
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