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Obrysy vystavby minikampusu se stavaji ziretelnéjsi
O snaze UK intenzivnéji fesit prostorové a materialni zazemi nékterych svych fakult a pracovist jsme informovali jiz v
Cisle 3/05 tisténého Fora, které se vénovalo pravé rozvoji nasi univerzity. Od té doby, zvlasté v poslednich nékolika
meésicich, se pfiprava téchto investi¢nich projektl posunula opét o nékolik krok( dale.
| sou€asné vedeni UK respektuje strategické rozhodnuti z 90.let a neusiluje o vystavbu megakampusu univerzity na
zelené louce nékde za Prahou. Historicka lokace jednotlivych fakult a jejich spojeni s misty, kde se vyuka a vyzkum
provozovaly leckdy po staleti, vedly k volbé strategie oznaCované jako minikampusy. Timto terminem pochopitelné
neminime né&jakou malinkou investici bezvyznamného rozsahu. Oznacduje skute€nost, Ze chceme rozvijet UK v nékolika
vécné zduvodnénych lokalitach (napf. Iékarské fakulty v blizkosti pfislusnych nemocnic; humanitni fakulty v centru mésta
v blizkosti velké knihovny apod.). Kontinualni usili pfedchoziho i sou¢asného vedeni na$i univerzity, které se nevyzivalo
a nevyziva v bombastickych prohlaSenich a medialnich vystoupenich, ostatné jiz v uplynulych péti letech pfineslo ovoce
ve strategickém rozvoiji jeji infrastruktury.
Asi malokoho napadne, Ze jsme dokazali zasadnimi rekonstrukcemi a modernizacemi Ucelné proinvestovat prostfedky,
kterymi se nékteré mensi a mladSi mimoprazské univerzity chlubi jako kampusovymi akcemi. Vzdyt staci jen secCist
napf. investice do nadherného barokniho komplexu MFF na Malostranském namésti (byvaly jezuitsky profesni dam),
do rekonstruovanych budov chemickych pracovist PFiF v Hlavové ulici a do budovy 1.LF v Katefinské ulici v Praze
2 (kde se po naroénych pfipravnych pracich ma letos prostavét prvnich 70 mil. K€ a s dokon&enim stavebnich praci
se pocita v r. 2008)) a dojdeme k Cislu blizicimu se 860 mil. K&. Poslani UK je totiz v této zemi ojedinélé. Na rozdil
od véech ostatnich VS v CR je ve vé&ting pFipadl investice do rekonstrukce, modernizace nebo stavby sougasné
investici do historického dédictvi Prahy a CR. To ovem pFisludné akce logicky zpomaluje a prodraZuje (a je to tak v
poradku). Respektujeme-li $irsi historické a kulturni souvislosti, mGZzeme se jevit jako konzervativni. Tuto pozici v8ak
chceme argumentovat a pfesvédcCit o ni akademickou obec. Nechceme totiz rezignovat na funkci citlivé univerzitu v
jeji rozmanitosti zakomponovat do kulturniho Zivota Prahy. Neni naSim cilem srovnavat se s ostatnimi univerzitnimi
mésty, ktera maji moznost stavét na zelené louce a jejich Skoly nemuseji tolik dbat na své kofeny. Prolinani a setkavani
pracovnikl a student( rGznych obort a fakult typické pro kampusy amerického stfihu prosté ma a musi mit na UK jiné
formy a jiné pfilezitosti.
Nicméng, je holym faktem, Ze situace fady fakult je natolik tiziva (a v pfipadé nékterych humanitnich fakult jiz skuteéné
alarmuijici), Zze je v ramci nasi strategie nutné kombinovat nékolik ,taktik postupu, zejména pokud jde o financovani.
(1) Jednou z nich je efektivni vyuzivani prostfedkl statniho rozpoétu v ramci tzv. Dokumentace programu obnovy a
rozvoje materialné-technické zakladny UK v Praze. Pfikladem muze byt planovana investi¢ni akce rekonstrukce byvalé
menzy 17. listopadu v Trdji pobliz budovy MFF pro FHS, ktera by plné uspokojila potfeby této fakulty (dnes odhadované
naklady se blizi 300 mil. K&). Podobné je mozné z téchto prostfedki financovat investiéni akce dalsi. Zejména jde o jejich
prvni etapy (vykup pozemkd, projektové a pFipravné prace, ¢asto i méné nakladové prvni etapy vystavby; v pfipadé
rozumné ceny, ktera nejde do miliard, je mozné uvazovat o investi¢nich zamérech spocivajicich v nakupu budovy).
(2) Dalsi cestou mohou byt prostfedky z evropskych strukturalnich fondu, resp. zejména z fondu regionalniho rozvoje.
A zde jsme u toho, co vyznamné znevyhodiiuje UK v Praze od mimopraZskych VS. Tyto prostfedky Ize &erpat
pouze v regionech. A v nich se, jak uvadim nize, také snazime ve spolupraci s nasimi mimoprazskymi pracovisti
pfipravit kvalitni projekty. V Praze Ize Cerpat evropské investi¢ni prostfedky v omezené mife (jen pro pfedstavu: pomér

planovanych prostfedkl alokovanych v CR jen na Operaéni program Véda a vyzkum pro inovace na pFisti planovaci
obdobi 2007-2013 a prostfedk( na oba operaéni programy v Praze - zahrnujici ovSem nejen védu, vyzkum, inovace a
vysoké Skolstvi - je cca 56 mld : 11 mld. K&). Koncem &ervna t.r. se na odboru rozvoje bude konat pro zastupce fakult
pfipravujicich velké investi¢ni akce informaéni seminaF pro pfipravu evropskych projekt.
(3) Konetné, je jasné, ze se neobejdeme bez Uvérového financovani velkych investi¢nich akci. Takové nastroje ovSem
vyZaduji dukladnou odbornou analyzu, ale hlavné dostateény konsenzus na pfislusnych fakultach.
Jejich vedeni védi, Ze si museji nejprve ujasnit, jaké funkce budou nové budovy &i prostory mit, pro jaké Cinnosti a pro
kolik studentll a pracovnikil bude planovana nova investice. A nejen, z ¢eho ji financovat, ale jak zvladnout pfipadné
splatky z uvérd spolu s nardstem nakladd na provoz téchto pracovist; a také, zda a v jaké mife budou redukovat
naklady na provoz pracovist dosavadnich. Jednim z ¢astych mytl pfispivajicich k nedorozuméni totiz byva predstava,
Ze ,univerzita“ (jeji ,vedeni“ €i ,rektorat® — to podle okolnosti) je jakousi samostatnou instanci typu Uvérové banky, ktera
mimoradné akce profinancuje. V lepSim pfipadé se vi, Ze vedeni univerzity nema vlastni pfijmy a nemuze nic financovat
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,Z Vlastniho®. TiSe se vSak pfedpoklada, ze je tu od toho, aby velmi volné formulované naméty (proménujici se leckdy
kazdy rok) bez prodleni uchopilo, propocitalo, vy&lenilo pro né potfebny pocet odbornych pracovniki a vlastné celou
akci dotahlo, resp. realizovalo.

To neni kritika fakult: napady je nutné generovat, tvarovat, hledat postupy a mozna feseni. Opravdu pfesné a odpovédné
muze podklady pro investi¢ni zameéry pfipravit pouze fakulta (resp. v pfipadé minikampus( vétSinou fakulty). Ona musi
ve spolupraci s vedenim univerzity formulovat strategii svého vyvoje a po oponentufe ve svych fakultnich grémiich
postoupit od namétu &i napadu k projektu, ktery predlozi k diskusi vedeni univerzity, véetné jeho institutu rozsifeného
kolegia. Vedeni univerzity pak mize mobilizovat dal$i zdroje, oponentni mista, expertni konzultace apod. Nize uvedené
priklady soucasnych projektt svédci o tom, ze k takové synergii jiz dochazi.

Pro kampusovy komplex Ustavl LF v Plzni byla vypracovana zatézova urbanisticka studie a cela akce je rozvrzena
do etap. V ramci nové Dokumentace programu obnovy a rekonstrukce materialné-technické zakladny v letoSnim roce
pocitame s projektovymi a pfipravnymi pracemi a v roce nasledujicim s vystavbou prvni stavby. Jiz nyni se snazime
pripravit kvalitni projekty z OP ERDF (Operaéni programy Evropskych fondu regionalniho rozvoje), coz nam pomuze
zajistit prostfedky na dalsi etapy vystavby

V Hradci Kralové se pro spoleény kampus LF a FaF v souCasné dobé feSi vykup pozemk(, aby UK vlastnila jejich
podstatnou ¢ast, coz by umoznilo financovani ze statniho rozpoctu. Byla vypracovana predbézna studie s variantami
vystavby. Programové (investi¢ni) financovani pocita se zafazenim dil€ich akci od vykupu pozemkii, pfes pfipravné a
projektové prace az po prostfedky na prvni stavbu.

Konec¢né se jiz v minulém roce pohnuly ledy i kolem minikampusu Albertov. Tfi fakulty — 1.LF, PfF a MFF — ve svém
navrhu jednoznacné formulovaly jako svou prioritu mezioborovou spolupraci ve dvou velkych oblastech — v pfirodnich a
lékarskych védach (Biocentrum) a ve studiu globalnich zmén (Globcentrum). K zaloZeni centra se budou snazit vyuzit
jiz ustavenych skupin pusobicich v ekologickych, biologickych, klimatologickych, geochemickych, geobiologickych,
geofyzikalnich a geografickych oborech péstovanych na PiF a MFF. Tento projektovy namét je prioritou UK formulovanou
v Aktualizaci Dlouhodobého zaméru. Pro jeho budouci financovani Ize jen v malé mife vyuzit prostfedkl Evropskych
strukturalnich fondd. Proto se vedeni UK spolu s vedenim pfislusnych fakult dohodlo na systematické podpore projektu
albertovského kampusu. Ta by méla mit podobu personalni (vy€lenéni pracovniki RUK pro soucinnost s fakultnimi
pracovniky) i logistickou (v nejblizSich dnech bude zadano vypracovani studie proveditelnosti).

O rozvoji Univerzity Karlovy v Praze se v posledni dobé za¢alo kone¢né vice hovofit. Je to dobfe. Umozriuje to ukazat
dosavadni spiSe méné viditelnou ¢innost vedeni fakult i univerzity a napomoci k odstranéni neinformovanosti i nékterych
myta.
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