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San Francisco je tuto prosincovou nedéli studené a mlhavé — a snad i
proto se v nékterych laboratofich University of California, San Francisco
(UCSF) bez ohledu na vikend bada. Na travnatém dvofe obklopeném
budovami Skoly specializujici se na medicinu, farmacii, stomatologii
a o$etfovatelstvi sedime s DALIBOREM BLAZKEM (35), &eskym
molekularnim biologem. Odjel do USA po doktorskych studiich v Brné
a uz Ctvrtym rokem tu zkouma regulaci transkripce u eukaryotickych
organismu. Jak se déla véda v prestizni americké vyzkumné instituci a
jak se do takového prostfedi dostat?
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Ve zdech tvé souc¢asné alma mater badaji védci ze 78 zemi svéta, takze na prestizi nejlepSich americkych
univerzit asi néco bude. Otazka, pro¢ sis vybral pro postdoktorské pasobeni pravé USA, je tedy spis re€nicka.
UCSF stoji v imunologii a hlavné vyzkumu HIV a rakoviny na svétové $pi¢ce. USA jsou v biomedicinskych védach
rozhodné nejlepsi na svété, i kdyz v Evropé (Velké Britanii, Némecku, Beneluxu nebo Skandinavii) a Japonsku
taky existuji dobré laboratofe. Od postdoku (tedy mladych vyzkumniki po ziskani titulu PhD., ktefi se pod vedenim
zkuSenéjsiho védce az pét let specializuji ve svém oboru a vénuji se vyhradné vyzkumu zejména na akademické pudé,
ale i ve statnich i soukromych institucich; pozn. red.) ze zapadoevropskych zemi vim, ze studijni pobyt v Americe je
pro né v podstaté podminkou k tomu, aby mohli pokraCovat v uspé&sné védecké kariéfe. Pro Clovéka, ktery je pro védu
zapaleny, je nejlepsi odejit do Statl uz na graduate studies, tedy po dosazeni titulu bakalare.

Jakou cestou ses do USA vydal ty?

NezZ jsem skongil doktorska studia na brnénské Veterinarni a farmaceutické univerzité, napsal jsem dva dopisy; jeden
do Colorada a druhy do Kalifornie. Pfiznavam, Ze jsem se hlasil pravé sem, protoZze kromé& molekularni biologie je pro
mé dlleZita i pFiroda. Na z&kladé t&ch dopistl, svych publikaci a vyzkumu z Ceska jsem dostal dvé nabidky: z Colorada,
Ze muzu pfijet hned, z Kalifornie, Ze muzu pfijet kdykoli. Vybral jsem si Kalifornii.

Vedouci naéi laboratofe na UCSF, profesor Matija Peterlin, zkouma HIV a ja jsem v Cesku pracoval s virem pfibuznym
HIV. Na zakladé toho jsme o sebe vzajemné projevili zajem. Potkali jsme se na jedné konferenci tady v USA, cozZ jsem
samoziejmé zminil v mailu s pfihlaSkou, ackoli on si na tenhle prvni osobni kontakt mozna nepamatoval.

PFedetl si mé prace a také jsem mu poslal Zivotopis a doporuéeni od dvou svych $éft z Ceska, to bylo v8e. Pro nas
cizince je rozhodné vyhoda, pokud jsme ve své zemi plsobili u vyjimeéného a znamého védce.

Profesor Peterlin je pivodem Slovinec; ve vasem deseti¢lenném tymu je pét védctli ze Slovinska a dva z vas
jste Cesi, Amerié¢ana na védecké pozici nemate ani jednoho. Jak je mozné, ze pfi takovém procentu cizinct a
zvlasté Slovincu Peterlina nikdo nepodezira z pozitivni diskriminace vlastni narodnosti?
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O narodnost se tu nikdo nezajima. Jediné, co vedouciho laboratofe zajima, je, kdo jaké vykazuje vysledky. To on shani
penize a granty. Jediné kvoty jsou na procento Zen v laboratofi — ale u nas v labu bylo jeden ¢as osm muzu a dvé Zeny
a nikdo si nestézoval.

Peterlin si ke spolupraci zve fadu lidi z postkomunistickych zemi, protoze zna tamni podminky a vi, Zze nem{izeme
mit tak dobré publikace jako za stejnych podminek lidé ze Zapadu. Tito lidé si samozfejmé privazeji své zvyklosti — uz
se stalo, ze kdyz $éf odjel do zahranici, néktefi Stfedoevropané toho vyuzili k vyletu na Havaj. Takhle by asi Ameri¢an
nejednal.

Predpoklada se, Ze zaméstnanci laboratofe zlistanou v mateiské instituci i po postdoktorské periodé? A
zlstanou vibec ve Statech?

Na UCSF je velice tézké ziskat stalou pozici, tedy asistentské nebo profesorské misto; na to musi$ mit prvoautorské
(dotyény je uveden jako hlavni autor; pozn. red.) publikace v Nature nebo Science. Rozdil oproti Cesku je také v tom, Ze
pfi pfijimani lidi na profesorska mista se dava pfednost aspirantlim z jinych univerzit, protoze ti mohou pfinést zkusenosti
odjinud. Publikace jsou opravdu dulezitym kritériem — lidé, ktefi je nejsou schopni mit, pak odchazeji bud zpatky do
svych zemi, na méné prestizni univerzitu anebo jinam — at’ uz do statniho, nebo soukromého sektoru.

Jaké rozdily jsi za ¢tyfi roky v USA zaznamenal mezi americkou a éeskou akademickou sférou?

Ve Statech véda neni tak hierarchizovana. Profesofi a studenti jsou si bliz, chybi tu bariéra akademickych tituld. Vedouci
laboratore daleko vic pousti své postdoky k psani grantt a posudki na ¢lanky jinych vyzkumnikd pro védecké casopisy.
Ja jsem tu napsal posudky na deset publikaci, mimo jiné pro Nature nebo Molecular Cell. Pfi psani oponentur ¢lovék
vidi véci z druhé strany, coz je dulezité, chce-li v dobrych ¢asopisech sam publikovat.

Jaké ,,zlepSovaky“ bys z UCSF teleportoval do ¢eského univerzitniho prostredi?

Za vynikajici povazuju zdejsi patecni tfihodinova setkani celého labu, na kterych nékdo z nas prezentuje své vysledky
za posledni feknéme dva mésice. Kazdy tyden mivame schlizky, kde diskutujeme o ¢lanku, ktery jeden z nas vybere
proto, Ze néjak souvisi s praci nékoho z tymu.

Na rozdil od Ceska je tu také vice prednasek, které organizuji bud sami studenti prezentujici své vysledky, anebo
profesofi z jinych univerzit. Ty jsou pfistupné v§em, konaji se skoro denné a prednasejici jezdi z celého svéta. Ziskavame
tak pfehled nejen o svém oboru, ale o celé biologii. Co je zajimavé a co pfispiva k neformalni atmosfére, je i podavani
jidla na téchto akcich.

Zdejsi diskuse, pfi kterych vasi praci hodnoti a kritizuje mnoho dal$ich lidi, vdam pomdzou si navrhnout optimalni
experiment a neztracet &as fe$enim nesmyslnych hypotéz. Ani ostra kritika se tu na rozdil od Ceska nebere jako osobni
utok. DalSi véc, ktera tu zvySuje produktivitu, je fakt, Ze chemikalie nutné pro experiment pfijdou druhy tfeti den po
objednani, zatimco v Cesku se tydenni &ekaci doba povaZuje za Uspé&ch. Chemikalie a aparatury jsou mimochodem v
USA o mnoho, &asto i o polovinu, levnéjsi nez v Cesku. Dale kromé jiného ma UCSF také vSechny védecké &asopisy
pristupné online, takze viibec nemusim chodit do knihovny.

Jednou z dulezitych naplni prace vSech americkych univerzitnich profesori je, pokud vim, fundraising. V
urcitém bodé své kariéry uz tolik asu nevénuji experimentiim, ale spise jen sleduji odbornou literaturu a staraji
se o to, jak zaplatit védce ve své laboratofi...

To je pravda. Proto po néjakych fficeti letech €asto ztrati kontakt s ,manualni“ slozkou védy a jsou to jejich postdoci a
doktorandi, kdo pfipravuje experimenty. Zadosti o grant stoji hlavné na praci postdokl a posilaji se do statnich instituci,
coz je v pripadé biomedicinskych oborti v USA National Institute of Health (NIH), nebo do soukromych nadaci. Od
postdoku se ocekava, ze napisi mensi projekt, takzvany fellowship, a dostanou na jeho realizaci penize federalni, tedy
z pokladny USA, nebo statni, tedy napfiklad kalifornské, nebo od nadaci. V soupefeni o granty je velka konkurence —
tfeba NIH da penize jen na 8-15 % projektu.

Co se stane, kdyz $éf tymu neziska dostatek penéz?

Propusti své postdoky. Naklady na jednoho postdoka se pohybuji kolem 70 000 dolar(i ro¢né a to jsou velké penize.
Pozice postdoka sama neni nijak lukrativni, jeho plat na UCSF je minimalné 36 000 dolar(i ro¢né (648 000 K& ro¢né,
tedy 54 000 K& mésicné pred zdanénim, které je vS8ak minimalni; pozn. red.) a ¢asem se Clovék vypracuje tfeba na
45 000 (810 000, tedy 67 500 K& mési¢né pred zdanénim; pozn. red.). Pokud ho vedouci propusti, neni problém najit
si misto v laboratofi za rohem. Po ukonéeni postdoktorandského studia se plat védce celkem znaéné zvysi, v pfipadé
odchodu do soukromé firmy se aZ zdvojnasobi. Pro Cechy uZ asi neni lukrativni délat v USA postdoktorandskou védu
kvuli penéziim, zivotni naklady tady jsou vysoké (mési¢ni najem za jednopokojovy byt v San Francisku je 1400 dolar()
a usetfit se skoro neda, hlavné kdyz &lovék Zije sam. Nékteré véci jsou ale mnohem levnéjsi nez v Cesku: obledeni a
benzin, telefon a internet i nékolikanasobné.

V jakych ¢asopisech védci z tvého tymu bézné publikuji?

Peterlin ma nékolik publikaci v britském Nature, coz je spolu s americkym konkurentem Science nejprestiznéjsi védecky
Casopis. Ja jsem za ty Ctyfi roky, co jsem tady, publikoval tfeba v Nucleic Acids Research nebo s kolegou Jirkou
Kohoutkem, s nimz sdilim na UCSF laboratof, v PNAS (Proceedings of the National Academy of Sciences).

Vase laboratoi zkouma HIV. To je zejména v Kalifornii, kde byla roku 1981 oficialné vyhlasena epidemie AIDS
a nasledné tu byl virus dikladné zkouman, stale zhavé téma — samotné San Francisco proslulo osvétovou a
charitativni ¢innosti cilenou na nemocné AIDS. Ziskavate diky témto trendiim vice dotaci?

Abychom si s témi dotacemi rozuméli: pro Kalifornii je tato oblast dlilezita, a proto na ni umoznuje ziskat pomérné velké
finanéni prostfedky, ale rozhodné je neposila na obecné definované projekty typu ,védecky zamér* jako v Cesku. Projekt
musi byt velmi pfesné definovan a pfi ziskavani téchto penéz je velka konkurence.



NaSe laboratof déla zakladni vyzkum, tedy zjiStuje tfeba to, jak funguje mechanismus pfepisu DNA do mRNA u
eukaryotickych organismu a HIV, konkrétné jak sloZeni jednoho proteinového komplexu ovliviiuje produkci mRNA — coz
je molekula, ktera se prfeklada do proteinu, a ovliviuje tedy proteinové slozeni bunky. Vysledky naseho vyzkumu se
mohou pouzit pro vyvoj Iéku tfeba proti nadorovym onemocnénim.

V tomto aplikovaném vyzkumu laboratofe €asto postupuji tak, Zze zalozi soukromou spole¢nost, do které ,venture
capitalists®, tedy rizikovi investofi, vlozi iniciani penize, a kdyz to funguje dobfe, néjaky farmaceuticky gigant pak jejich
firmi¢ku koupi. Vyvoj Iéku je dnes velice drahy, mnohem drazsi nez jejich nasledna sériova vyroba, a ¢asto alespon ve
Statech zacina na penézich magnatu, ktefi na sebe vezmou ten risk: bud o vSechno pfijdou, nebo vydélaji obrovské
penize.

Americka vlada do vyzkumu a vyvoje investuje 3 % HDP, coz je proti ceskym 0,6 % opravdu mnoho. Pocit'uje
vSak véda setrvalé klesani hodnoty dolaru?

Za Bushovy vilady poprvé doslo k tomu, Ze se finan¢ni rozpo€et NIH nevyrovnal s inflaci, takze v absolutnim hledisku
doslo ke snizeni dotaci a grant(i. Pocet védcl ovSem stale stoupa, dochazi k vétsi soutézivosti a profesory se stanou
jen ti nejlepsi. Navic je tu spousta soukromych investoru, takze podle mé se k zadné krizi neschyluje.

Pfirodni védy uz se dnes v Cesku i dal$ich neanglicky mluvicich zemich délaji v angliétiné. Co o tomhle trendu
soudis?

Vim, Ze kolegové, ktefi piSi zadost o grant v ¢estiné na zakladé svych anglicky psanych ¢lanku, si s tim ¢asto nevédi
rady. Nékdy se musim smat snaze vymyslet Ceskou terminologii pro jevy nebo fakta, ktera se tradi¢né popisuji anglicky
a v ¢estiné o nich nema smysl psat. Pro nékoho, kdo chce pokracovat ve védecké kariére, je dobré napsat v angli¢tiné
uz diplomovou praci. Kdyz jsem ale psal svou disertaci anglicky, mél jsem pocit, Ze to néktefi védci mozna brali jako
¢iry exhibicionismus. Je to vSak jediny zplsob, jak ve vysoké védé komunikovat, at uz pfi psani publikaci, nebo pfi
zadostech o feknéme evropské granty. Na PhD roviné by angli¢tina méla byt povinna. Jeji Spatna znalost limituje Ceské
védce v pfistupu k dobrym védeckym €asopisim — nemuzou je &ist ani do nich psat.

Jaké jsou podle tebe nejzasadnéjsi problémy ceské védy?

| kdyz se stav zlepSuje, ve srovnani s Finskem nebo Holandskem jsme na tom pofad Spatné. Pro Ceské studenty i védce
je myslim prekazkou hlavné nedostatek dobrych $kolitelti, zakonzervovanost systému, Ipéni na titulech a mocenské
hierarchii, mnoho publikaci v ¢asopisech s malym citacnim faktorem a nedostatek financi, které se navic investuji do
budov a jejich vybaveni, misto aby se vlozily do lidi — aby se pfilakali vynikajici védci, ktefi pfijdou s neotfelymi napady.
Kdo bude v novych budovach co délat, to ¢asto nikoho nezajima. Ja na UCSF pracuju ve vézaku, ktery se bude bourat,
protoze nesplfiuje pozadavky na odolnost proti zemétfeseni, mame nizké stropy, v malé mistnosti se té€snaji Ctyfi lidi...
Kvalitu védy to ale neovliviiuje.

Jak se zménil tvaj pracovni Zivot po prijezdu do USA?

Zaméstnavatelé jsou tu flexibilngjsi, daji Clovéku vic volnosti. Nedokazu posoudit, jestli se tu pracuje s vyS$Sim pracovnim
nasazenim, ale rozhodné se tu pracuje efektivnéji a v menSim stresu. V prvnich dvou letech v USA jsem pracoval
deset hodin denné a obc¢as jsem chodil do prace po vzoru ostatnich i o vikendech, ale ted vozim dcerku do Skolky
na devatou a v Sest ji vyzvedavam, coz moji pracovni dobé dava jasné mantinely. V nedéli zajdu do prace jen obcas,
nasadit experiment.

Mnoho mladych védct odchazi do Statu pravé kvuli $irsimu spektru védeckého vyzkumu; v Cesku se ,,jejich®
vyzkum tieba vibec nedéla. Ty bys mohl sviij vyzkum délat i doma?

Jen ¢ast, zbytek bych se chtél pokusit zavést. S kolegou Jirkou Kohoutkem, ktery na UCSF pracuje na stejném problému
z jiné perspektivy, se chceme vréatit do Ceska a délat védu tam. Pokud se mi to nepodati, tak to také nebude zadna
tragédie, Cloveék by ani na urovni postdoka nemél byt fixovany na to, co vystudoval.

Dalibor Blazek, PhD.
jiz Gtyfi roky pusobi na UCSF jako postdok.



