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Prof. PhDr.Stanislav Stech, CSc., prorektor pro rozvoj uved! dne 18.2.2008 seminar "Generel rozvoje Univerzity
Karlovy 2008 —2020", jehoz cilem bylo zpfistupnit informace o tzv. investi€nim rozvoji Univerzity Karlovy v Praze
SirSi akademické, odborné pedagogické a zejména pak studentské verejnosti. Generel rozvoje UK existuje uz
od roku 1996 a na jeho aktualizaci se neustale pribézné pracuje.

Investi¢ni potfeby Univerzity Karlovy, odhadované pro nejblizsi desetileti na 40 miliard K&, jsou vychodiskem, od kterého
se vSe odviji. Rozvoj univerzity je pfitom do znacné miry limitovan historickou lokalizaci. Po revoluci v r. 1989 byly
zvazovany rGzné alternativy rozvoje, napfiklad vybudovani kampusu ,na zelené louce” po vzoru modernich, novych
univerzit v USA i v Evropé. Uz na zaCatku devadesatych let bylo akademickymi grémii rozhodnuto neopoustét historické
lokality a naopak zaméfit se na dostavby a rekonstrukce stavajicich budov, s cilem vybudovat minikampusy feSici vzdy
potfeby nékolika fakult.

Pokud jde o strukturu a rozmisténi budov UK v Ceské republice, pak nejvyraznéj$imi centry jsou samoziejmé Praha
a déle Hradec Kralové a Plzen.Ostatni lokality, v nichZ jsou umistény budovy a majetek UK, pfedstavuji dil€i funkce
univerzity. V hlavnim mésteé je tradi¢né velka koncentrace fakult a pracovist univerzity, v€éetné novych vyznamnych budov
ziskanych v poslednich deseti az sedmnacti letech (sidli ve Vokovicich, Hostivafi, Jinonicich, Motole). V Plzni je Iékafska
fakulta dislokovana ve vice nez desitce budov a situace vyZaduje koncentraci pracovist. Obdobna situace je v Hradci
Kralové, kde je patrna snaha koncentrovat nova zafizeni Fakulty Iékafské a Fakulty farmaceutické.

Pocty a stafi budov UK

Ve vlastnictvi fakult a dalSich soucasti UK je 160 budov, z nichz 90 je uréeno pro védu, vyzkum, vyuku a administrativni
zazemi, v 52 sidli koleje a menzy, zbytek zahrnuji vycvikova stfediska a sportovni zafizeni. Pozoruhodnou
charakteristikou materialni infrastruktury Univerzity Karlovy je stafi budov. Tficet sedm z nich je starSich sto let, do
tficeti let stafi mame pouze pétatficet budov. Drtiva vétSina z nich proto vyZaduje rekonstrukce a modernizace za cenu
zvy$enych nakladl (pamatkové chranénych ¢&i v zoné ochrany se vyskytujicich budov je zejména v Praze fada z nich).
Vyvoj poctu ploch a narist studentt

Po roce 1989 probéhla fada restituci vedoucich ke ztraté uzitnych ploch, takze napf. stav metr( étvere¢nich z roku 1984
jsme dosahli v roce 2006 a prekonali ho nékdy v lofiském roce. Jinymi slovy, po tfiadvaceti letech jsme se dostali na
takovou C&istou uzitnou plochu, kterou jsme méli v poloviné osmdesatych let. Pfitom vSak postupné&, ale vyrazné narostl
pocet studentl (oproti r. 1990 o cca 85% v r. 2006). Navic je tfeba si uvédomit, Ze tyto plochy nejsou rovnomérné
rozlozeny mezi fakulty; humanitni fakulty trpi prostorovou tisni vyrazné vice nez fakulty ostatni. V poslednich deseti
letech tedy univerzita ,dohanéla“ stav z poloviny 80.let a to v situaci, kdy nam pocet studentll stoupal az téméf na
dvojnasobek.

Struktura financovani v letech 1997 - 2007

Na mysli mame prostfedky ze statniho rozpoctu alokované od r. 2002 prostfednictvim tzv. programového financovani
(Dokumentace programu). Pravé v r. 2002 vznikla po povodnich na fadé budov havarijni situace, jejiz feSeni si k
dnesnimu dni vyzadalo cca 370 mil. K&. (tj. asi 10% nakladl za roky 1997-2007). V fadé pfipadl ovSem povoden
~prispéla“ k celkovému zvySeni urovné infrastruktury oproti stavu pfed povodnémi. Ve struktufe financovani investi¢nich
akci predstavuji za obdobi deseti let obnovy a rekonstrukce hlavni polozku - celych 57%. Je dobré zddraznit, Ze
rekonstrukce a obnovy nikdy neopusti €elné misto financovani investi¢niho rozvoje UK, protoze zadna z fakult neni
ochotna opustit své historické zazemi. Ve struktufe naklad je tfeba si v§imnout prostfedkd na nakup pozemku a objekt,
které pfedstavuji 4%. A to nelze podcefiovat. Patfi sem totiz i souasné akvizice, které se tykaji pozemku v Hradci
Kralové a v Plzni, a které jsou podminkou pfijeti vétSich projektd financovanych z evropskych fondu.

Od roku 2001/2002, jak bylo zminéno nastalo koncep&néjsi financovani obnovy materialni infrastruktury univerzity ze
strany statu. V letech 2002-2006 také vyrazné stoupa podil statniho rozpoctu na financovani naSich investi¢nich akci.
Po r. 2006 nastava politické ,zmrazeni“ s pokynem: ,Setfit“. Z planovanych investic za cca 700 milion K& v r. 2007 jsme
spadli na 450 — 440 miliond K&, s tim, Ze 420 miliont K& by mél byt patrné nas ,pfidél“ pro roky 2008 a 2009.

PFitom centralni financovani kli¢ovych akci z vliastnich prostfedk( (napf. FRM) je velmi obtizné, protoZze Univerzita
Karlova je jedinou vysokou $kolou v Ceské republice, kdy ani pfed rokem 1989 neexistoval jednotny celouniverzitni
majetek. | béhem porevoluéni autonomie fakult pro Univerzitu neznamenal zadny pfelom a tato situace trva dodnes.
Vyznamné stavby minulosti



Nékdy se nedostate¢né doceriuje, co vSechno Univerzita za obdobi 1996-2007 podnikla a jaké obrovské investice
vénovala na rekonstrukce, modernizace, stavby, nakupy, pfistroje a zafizeni (cca 3, 7 mid. K&). Z nejvyznamnéjsich
jmenujme namatkou budovu MFF na Malostranském namésti, budovu FSV v Opletalove ulici, budovu PedF v Myslikové
ul., rekonstrukci zvitetniku v ulici U nemocnice, celkovou rekonstrukci budov a zafizeni na Prirodovédecké fakulté,
kongresové centrum v Celetné 20, Patejdlovu boudu ve Spindlerové mlyné&. V Hradci Kralové jsme dokazali vybudovat
Vyukové centrum LF a zahradu léCivych rostlin pro FaF. V nékterych pfipadech rekonstrukci $lo i o naprosto ojedinélé
cenné unikatni pamatky a my tim pomahame zachovat kulturni dédictvi statu. Mezi akvizicemi je nutno zminit nové
budovy v Jinonicich, Hostivafi nebo areal Vitava (kolej).

Vyhledova dokumentace programu r. 2010-11

Existuje Sance, ze z fondl EU bude mozné pozadat o zna¢né prostfedky v rozsahu stamiliond az miliard na financovani
tzv. velkych projektd. Planované stavby vétSiho rozsahu maji horizont do roku 2013 — 15 a tykaji se zejména regionalnich
center v Plzni (Biomedicincké centrum LF) a v Hradci Kralové (Vyzkumné a vyukové centrum ve spojeni kapacit LF
a FaF).

V Praze na Albertové UK usiluje — tentokrat s malou nadéji na investi¢ni prostfedky z fondd EU — o vystavbu Biocentra
a Globcentra (centrum pro studium globalnich zmén).

V del$im horizontu je v planu kampus Hostivaf pro PedF, pfipadné dalSi fakulty s pedagogickymi a ucitelskymi obory.
Opomenout nelze ani pfestavbu menzy Vétrnik na Petfinach (PF), rekonstrukci byvalé koleje 17.listopadu v Troji (FHS),
nakup a rekonstrukci Centra Krystal ve Vokovicich (FF &i dal$i humanitni fakulty) nebo rekonstrukci Svehlovy koleje.
Pripadné dalsi zajmové lokality ¢i budovy

Mezi né pocitame objekt Invalidovny v Praze 8, Karliné. Jedna se o historickou barokni pamatku z roku 1737, o celkové
plose 20 935 m2. V pfipadeé jejiho ziskani by odhadované naklady na rekonstrukci ovsem ¢&inily kolem 2 mid. K¢&. Pro
svoji znacnou rozlohu by byla pro Univerzitu vyznamnym pfinosem. Podobné se uvazuje o budové Klementina, nékdejsi
jezuitské koleji, dfive univerzitni knihovné, kde se jedna o vyuziti 1 tisice m2 nepamatkové plochy.

Takové jsou nase zaméry a snahy. Je pochopitelné, Ze je nelze vSechny realizovat najednou, resp. ze musime
postupovat pruzné a vyuzivat i novych moznosti, které se postupné objevi. Pribézné zadavané studie a analyzy by
nam v tom meély pomoci.



