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Vitam liberam vivo, ergo sum (Jsem svobodny, tedy jsem!)

Magnificence, Excelence, spectabiles, honorabiles, cives academici, vazeni hosté, damy a panove,

pred 660. lety zalozil Karel IV., moudry Cesky kral a posléze velky cisaf a

ustavodarce svaté fiSe fimské, nasi alma mater. ZalozZil — jak stoji na nejstarSi peceti nasi univerzity - : ,Universitas
scholarium studii pragensis®, tedy obec téch, kdo na prazském vysokém uceni studuji a badaji. A v zakladaci listiné
university kral konkretizuje, Ze zaklada toto uceni proto, aby obyvatelé této zemé nebyli odkazani jen na studia v zahranici
a aby naopak do Prahy pfichazeli cizinci a stavali se ¢leny této védéni se oddavajici obce. Do vinku nasi universitni obci
byla dana autonomie a byla zaloZena jako jednota ugitell a studentd, jejichZ role nejsou hierarchicky oddéleny, nybrz
prolinaji se a spojuji v jednotu vSech, kdo usiluji o poznani. A do véna nase universita od svého zakladatele dostala
téz internacionalnost: universitni obec je oteviena vdem, kdo v dobrém pfichazeji a chtéji se s nami podélit jak o svoji
moudrost, tak s nami sdilet radosti i strasti naseho hledani a zkoumani.

Kral Karel zajisté vybavil universitu téZ fadou prav a pozemskych statkd, nic z toho v8ak v dne$nim pohledu nemuze
prevazit ono zakladni vymezeni nasi existence a poslani, jimz Karel IV. navazal na existujici evropskou tradici: jsme
autonomni samospravna a mezinarodné oteviena obec mladS$ich i starSich zajemch o poznani. Autonomie obce
uéencl a ugicich se a jeji nezavislost na vedeni statu a cirkve je pfitom v evropské intelektualni tradici i ve zplsobu
evropské artikulace obCanské a duchovni existence trvale vnimana jako jeji vyznamna kvalita a rozmér. Nic z opor
a charakteristik svobodného akademického prostiedi ovSem nikdy v dé&jinach nebylo “definitivni“ a nezpochybnitelné.
Autonomni spoleéenstvi a instituce musely neustale obhajovat a potvrzovat svou pravni pozici a hodnovérnost viéi statni
exekutivé, vici stavovské a pozdéji politické reprezentaci a v proménach staleti také vici katolické nebo protestantské
cirkvi. Vzdy znovu v déjinach se politicka moc snazila podfridit si universitu, udélat z ni své ucelové zafizeni na vyrobu
odbornikd, pfipadné na vyrobu ideologie. A pfesto je nase universita spole¢nosti této zemé vzdy znova pojimana jako
nezavisla duchovni a moralni autorita, jako nezavisly a jen své vnitfni akademické logiky poslusny organismus, ktery s
pFislusnou mirou u¢enecké elegance vzdy znovu klade narok na kritické tematizovani klicovych problému( souc¢asnosti.
Univerzita samozifejmé nikdy nezila ve vzduchoprazdnu. Byla a je partnerem statu, ktery garantuje jeji nezavislost,
pfispiva na jeji provoz a také se obraci na jeji odborniky o radu v zavaznych otazkach. Od konce 18. stoleti je to téz
stat, kdo na navrh schvaleny samospravnymi organy university jmenuje a podpisem hlavy statu stvrzuje jeji profesory.
Muzeme se také ptat, jak velkou roli hrala universita a tradice jeji autonomie ve chvilich velkych pfevratd modernich
déjin. Vazili si pfedstavitelé téchto ,autonomnich a svobodnych prostfedi“ své tradi€ni pozice, snazili se ji obhajovat
a naplriovat novymi spolec¢enskymi obsahy? Nebo se za dramatickych prevratli dostavaly do popfedi jen momentalni
praktické zajmy universitni obce?

Jiz zavrSeni Ceské politické emancipace v 19. stoleti a na po€atku 20. stoleti je nerozlu¢né spojeno s predstaviteli
prazské Ceské university: PfedevSim to plati o Tomasi Masarykovi, jeho profesorskych i studentskych stoupencich a
namnoze pfatelich, o jeho politickych souputnicich, mezi nimiz se pfed |. svétovou valkou vynofil i mlady sociolog
Edvard Bene$. Ale plati to i o Masarykovych konzervativnich oponentech. Z nich je tfeba jmenovat alespor velkého
historika Josefa Pekafre, ktery jesté za svétové valky predkladal jinou koncepci budouci ¢eské politické svebytnosti,
ale ktery po vzniku samostatné republiky dokazal s Masarykem dustojné a s oboustrannym respektem komunikovat.
Universita, jejiz profesofi se rozhodujici mérou podileli jiZ na Manifestu ¢eskych spisovateld z kvétna 1917, ¢inorodé
podpofila vznik i etablovani republiky, zUstala vS§ak nezavislym samospravnym subjektem, reflektujicim identitu ceského
intelektu. A velkorysa Masarykova republika byla do té miry moudra, Zze pfes dramatické diskuse pfevratové epochy
podrzela i némeckou sestru University Karlovy, védecky i kulturné vynikajici obec némecké a Zidovské inteligence. |
Némecka universita v Praze - dokud ji v poloviné 30. let vnitfné nezlomil antisemitismus a nacismus - byla autonomni a
mezinarodné vyznamnou platformou oné druhé jazykové roviny tehdejSiho ¢eskoslovenského intelektualniho Zivota.
O 17. listopadu 1939 bylo uz napsano a fe€eno mnoho, o brutalné ni¢ivém zasahu nacistického statu proti universite,
ostatné obdobném tomu, jak se nacisticka diktatura zachovala vuéi celé fadé evropskych universit — duchovnich
oponent nacismu. Naciondlni socialismus byl reZimem, ktery v celé FiSi zrusil akademické svobody, odstranil
akademickou samospravu a nahradil ji jmenovanymi Fuhrery. Ti vlastné byli pouhymi spravci universit, které se proménily
v ideologicky indoktrinaéni a Gcelové Skolici centra nové generace nacionalné socialistickych valeénikd a podmanitel(i
kulturni Evropy. Ceské vysoké 8koly byly zavieny a jejich studenti i profesofi pronasledovani a likvidovani, protoZe z



hlediska hnédé totality byli pfedstaviteli nezavislé duchovni obce, protoze byli symbolem samostatné ¢eské kulturni a
duchovni tradice, kterou si okupanti prali zlomit. Ani nacisticky rezim si vSak nedokazal nasSi universitu podridit. Znicil
ji — respektive, presnéji fe€eno, si to alesporn myslel.

Byla to samozfejmé iluse: universita neni pouhy soubor budov, knihoven, laboratofi, klinik, neni to jen instituce, je to
predevsim akademicka obec. A tato obec se také bezprostfedné po konci valky opét shromazdila, povolala do svého Cela
posledni pred listopadem 1939 zvolenou garnituru svych predstavitell, a bez ohledu na ohromné praktické problémy a
nutna provizoria ihned obnovila ¢innost: za¢ala ucit, zkouset, odborné pracovat.

Presto, Ze predstavitelé akademické samospravy tehdy velmi jednoznacéné haijili principy nezavislosti vysokych $kol,
byla universita jiz po nékolika letech opét zbavena svych realnych atributd, v Cistkach pfipravena o podstatnou ¢ast
ucitell i studentl a podfizena nové diktatufe. Ta, obdobné jako ona nacisticka, eliminovala universitni autonomii a
samospravu, nahradila akademické volby jmenovanim stranickych &initeld do akademickych funkci a provoz university
—az do urovné ucebnich nebo publika¢nich planu - podfidila dirigovani partajnich vybor a ministerskych byrokratd. Ti a
nikoliv vnitfni logika vyvoje védy pak urcovali, kdo a co bude ucit, zkoumat, publikovat, kdo predstavi vysledky vyzkumu
na mezinarodnim poli a které védecké vykony, teorie, Skoly budou uréeny k zaniku, vytésnéni, zami¢eni.

Ale opét se ukazalo, Ze ani Ctyficet let komunistického rezimu nedokazalo vymazat védomi principialni nutnosti
opfeni univerzity o zasady akademické autonomie a samospravy: jakmile listopadova revoluce, a to s vyznamnym
pfispénim pravé prazského universitniho studentstva, pohibila komunisticky rezim, byla s nejvétsi rychlosti a jakoby
samoziejmé obnovena volena akademicka samosprava. Dosavadni, rozhodnutim strany jmenovani funkcionafi byl
nahrazeni volenymi representanty akademické obce, ustavila se rada vysokych $kol a konference rektor(. Universita
Karlova se postavila do ¢ela reformniho Usili, jemuz co do rychlosti a hloubky nebylo v modernich déjinach evropskych
1989 byl pfipraven a parlamentem schvalen novy vysokos$kolsky zakon, ktery opét zakotvil ony Karlem IV. université do
vinku vlozené principy akademické autonomie, samospravy, svobody vyzkumu i vyuky.

Universita se opét stala jednim z Zivotné dllezitych korektivli plsobeni statu. Stala se opét jednim z onéch
bezprostfedné na statu nezavislych péstitell demokracie a zarover jednim z atribut(i jeho svobody: podobné jako jimi
jsou samospravné obce, nezavislé soudy a svobodna media. Universitu ani v modernim svété nelze redukovat jen na
,vyrobnu® védy nebo ,producenta“ absolventtl. Ulohou univerzit totiz musi byt pomahat spole&nosti rozvijet, kultivovat
a mezigeneracné predavat jeji zakladni hodnoty.

Tato role musi byt primarné podloZena vynikajicimi studenty a absolventy a kvalitnim védeckym vyzkumem. Universita
Karlova od listopadové revoluce ohromnym zpUusobem — a podotknéme pfi velmi omezenych finanénich zdrojich -
zvysila rozsah i kvalitu svych vykon(. Pocet jejich studentll se od revoluce vice nez zdvojnasobil, dneSnich 7500
postgradualnich studentl pfedstavuje ekvivalent tfetiny vSeho jejiho studentstva na konci starého rezimu. Zaroven
se podstatné zvysSila i naro¢nost a kvalita studia. Zejména se v8ak zvysila kvalita a mezinarodni akceptace védecké
produkce UK, pfi¢emz jeji objem vzrostl na neuvéfitelny sedminasobek predlistopadové Urovné. A to vSe pfi pouhém
20ti procentnim navys$eni poctu pracovnika.

A prece se Ize v naSich novinach docist o universitach jako o ,chranénych akademickych oazach mrtvolného klidu ...
zapouzdrenych v postkomunistické letargii.“ Pry u nas ,rozhoduji pramérni.“ A néktefi se uz tési, az ,o fizeni univerzit
nebudou rozhodovat vyhradné akademici a studenti“. Az dékany a rektory nebudou volit akademické senaty ale bude
je jmenovat statni moc nebo rizné lobby. Jako by bylo universitni obec mozno vnitfné strikiné délit, jako by akademické
senaty nebyly demokratickymi organy celé akademické obce, jako by universitni véda musela byt pou€ovana, o ¢em a
jak badat a ucit, jako by nase ucitelské i védeckeé vysledky, nase solidni postaveni v siti svétovych universit neznamenalo
nic vic, nez formu mrtvolného zapouzdfeni. Jako by jiz opét nékdo nékde védél Iépe nez univerzitni a fakultni grémia,
jak muze nase spolecenstvi studujicich a badajicich za - v evropském srovnani - stfidmé statni finanéni podpory zvladat
tolik, co dolozitelné a ovéritelné dokazalo.

Dosahli jsme nasSich védeckych a ucitelskych vykonu, nasi mezinarodni prestize navzdory universitni autonomii a
samospraveé nebo pravé diky ni? A dokazali bychom to vSechno bez ni? Jeden z kliovych a evropskou representaci
verbalné propagovanych principl modernizace Evrospké unie se nazyva ,subsidiarita“. Ten pojem oznacuje princip:
Bruselska byrokracie neni moudfejsi nez samospravné organy nizsich slozek unie, pro¢ by tedy méla rozhodovat véci,
které jsou ji vzdalené? | kdyz prakticka implementace této zasady v Evropské unii zatim pokulhava, vsichni se shoduji,
Ze je to spravna cesta. Univerzity jiz po této cesté vykrocCily a nemély by z ni sejit.

Samoziejmé, ze podminky, ve kterych univerzity pisobi, jsou nastaveny nékde Iépe, nékde hufe a nékteré stoji za to
navrh(, které byly zalozeny pouze na partikularnich zajmech nebo mocenskych ambicich, na druhé strané legislativni
iniciativy, které vznikly v partnerském dialogu mezi univerzitami a statem a které si prosly nazorovym tfibenim uvnitf
celé akademické obce, vedly k prospéSnym zménam a pfinesly dlouhodobé vyhovuijici feseni.

Universita pfece neni oazou, vézi ze slonoviny ani hradbami obehnanou pevnosti. Universita je integralni soucasti
Ceské a evropské spolecnosti. Sdili a intensivné reflektuje jeji stav, promény a problémy. Vefejnopravni, se statem
kooperujici, na jeho byrokracii vSak nezavisla universita je elitni laboratofi odborné, a také socialni komunikace. Je
laboratofi hledani konsensu napfi¢ obory, napfi¢ fakultami, napfi¢ zajmovymi seskupenimi, které logicky patfi ke
kazdému takovému dynamickému organismu. Historickou ulohou Univerzity Karlovy — a tim se li§i od jinych typl
vysokych skol, soustfedénych na uzsi segment védy a odborné pfipravy — je byt kritickym korektivem odborného i
spoleCenského déni. Ale nase universita vedle toho samoziejmeé zvlada i ohromné mnozstvi praktickych vykonu, které ji



etabluji jako jednu z nejproduktivnéjSich védeckovzdélavacich instituci ve stfedni Evropé. Kdyby universita a jeji fakulty
odborné a manazersky nezvladaly fizeni ¢innosti svych 7 500 ugcitel(l a dalSich pracovniku &i 48 000 studentd, kdyby
neprodukovaly 30 % védeckych vystupl nasi republiky a kdyby jejich obory nestaly na Spici hodnoticich zebfi¢kl tohoto
statu, kdyby ro¢né nepredaly diplomy 6 800 absolventd, bylo by na misté se ptat po pficinach. A zvazovat, zda principy,
na nichz byla pfed 660 Iéty zaloZena, uz neztratily na vyznamu. Mam za to, ze tomu tak neni.

Chce se mi jeSté dodat: Ano, stavajici zpusob fizeni a model financovani fakultnich nemocnic se nepochybné musi
zmeénit. Ale i kdyby Uroven odborné péce v téchto nemocnicich nepatfila k evropské Spicce, i kdyby uroven absolventt
nasich Iékarskych fakult nebyla vysoce cenéna a i kdyby vysledky naseho zdravotnického vyzkumu konzistentné
neprokazovaly jeho kvalitu — a zadné z téchto zpochybnéni neplati — ani tak by to nebyl divod k prosazovani
nedomyslenych, kontraproduktivnich a ve svych dusledcich nebezpenych navrhu.

Na téchto uvahach nic neméni, Zze je toho nepochybné jesté hodné pred nami! Dobré vysledky nas totiz musi
inspirovat a motivovat k jesté lepSim, abychom udrzeli tempo s nejlepSimi. Rozvijet, kultivovat a pfedavat spole¢enské
intelektualni hodnoty muzeme jediné za pfedpokladu nekompromisnich odbornych i etickych narokl na kazdého ¢lena
univerzitni obce, aby tyto hodnoty sam respektoval a sdilel. A samoziejmé je pfed nami i fada novych a staronovych
vyzev: od podpory technologickych transferl po zavadéni novych atraktivnich forem studia, od zvySovani efektivnosti
védeckého vyzkumu a snizovani byrokratické zatéze pres lepsi vyuzivani informacénich systému az po vystavbu novych
minikampusu. A samoziejmé neni mozné opomenout i potfeby aktivnéjsi vlastni prezentace a dalSiho posilovani
mezinarodniho charakteru Univerzity Karlovy. Tyto - a zdaleka nejen tyto - netrivialni ukoly pfedpokladaji nejen vstficnou
kooperaci a spoleénou Fe¢ vSech, ktefi chapou &eské vysoké $kolstvi jako vyznamny faktor dal$iho rozvoje Ceské
republiky, ale pfedevs§im nase vlastni maximalni nasazeni.

Akademicka autonomie a volena samosprava zlstavaji i v moderni dobéosvédcenou formou univerzitni sebekontroly,
zpétné vazby Fizeni, vnitfni komunikace a svobodné kreativity. Jsou zakladem naseho vyznamného postaveniv ¢eské
i evropské spolecnosti. Jsou pfedpokladem nasi schopnosti reagovat na odborné vyzvy, pred které nas stavi stale
se zrychlujici tempo globalniho svéta, na otazky, které nam klade ¢eska spole¢nost i svétové spole€enstvi védcl
a uciteld. Nezavislost, samosprava, otevienost a mezinarodnost akademického spolecenstvi jsou kliCové atributy
naseho Uspéchu. Jsou cennou soucasti historické tradice, ktera se v pribéhu staleti na Univerzité Karlové vzdy znovu
potvrzovala a obnovovala. Pe€ujme o né a kultivujme je i nadale.
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