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* Ztratilo vysokoskolské vzdélani punc vyjimeénosti a stalo se béznou hodnotou?

Vysoké $koly odpovidaji na spoleéenskou zakazku umoznit vzdélani co nejvétsimu pocétu uchazecéu. Pochopitelné tak
exkluzivita klesla. Ale to je celosvétovy fenomén.

Tehdy byla mnohem exkluzivnégjsi. Posluchadl tu bylo mnohem méné, studentska populace byla vice vybérova.
Uroveri predchoziho studia byla lepsi. Na druhou stranu musim Fici, Ze se setkdvdm s mnoha predstaviteli prestiznich
zahrani¢nich vysokych 8kol a jsem velmi potéSen mirou respektu, které se dnes UK t&Si mezinarodné. Takové univerzity
velmi dobfe védi, s kym navazovat partnerstvi, a to, Ze UK ma takovych partnert nékolik desitek, neni jisté nahoda.

* Je dnes profese vysokoSkolského ucitele stale jesté lukrativni?

Pofad bohuZel v zasadé plati, Ze pfi srovnatelné kvalifikaci v daném oboru se na VS vydélava o dost méné nez v
soukromém sektoru nebo nékdy i ve statnich sluzbach. VSe souvisi s chronickym a dramatickym podfinancovanim
vysokych Skol. Existuji vS8ak opakované prizkumy vefejného minéni, kde profese vysokoskolského ugitele ¢i védce
zaujimaji nejvyssi pricky, a i navzdory obecné nizSimu platovému ohodnoceni.

* Pro€ stat poskytuje UK rok co rok méné investi¢nich prostfedkd, na rozdil od vasi nejvétSi konkurence, brnénské
Masarykovy univerzity?

Ze vsech investi¢nich prostfedkd poskytnutych v poslednich péti letech statem vysokym Skoldm pfiSlo na UK necelych
16 procent. V pfepoctu na pocet studentd a vystupy védecké prace by vSak toto procento mélo byt znaéné vyssi. Divody
tohoto stavu téZko komentovat, protoZe na rozdil od statniho pfispévku na vzdélavani studentd, ktery je mezi jednotlivé
Skoly rozdélovan znamym ,vzore¢kem® (zahrnujicim pocty studentl a absolvent( &i tfeba kvalifikaci pracovnik(), nebo
na rozdil od grantovych soutézi ve védé a vyzkumu pfidélovani investi¢nich prostfedkl transparentnimu mechanismu
nepodléha.

* Ministerstvo $kolstvi tvrdi, Ze rozpoget vyrovnava, nebot v minulosti byla preferovana Praha. Cisla ale hovofi v
neprospéch UK.

Pokud nékdy byla v investi¢nim financovani preferovana Praha, rozhodné se tak nedélo v poslednich deseti letech.
Nynéjsi malo ¢itelny systém navrhuje zménit Bila kniha terciarniho vzdélavani. Navrh zprahlednit investiéni financovani
vitdm, jde o jeden z mala dobrych podnétd, které tento — hodné mirné fe¢eno — nedokonaly a rozporuplny dokument
obsahuje.

* Bila kniha chce zavést i odlozené Skolné. Vyfesi podle vas pal€ivou otazku financovani verfejnych vysokych Skol?

To skoro jisté nevyfeSi. Pro ilustraci, jiz dnes tfetinu pfijmd UK tvofi pfijmy za vzdélavaci c&innost, tfetinu
védeckovyzkumné granty a tfetinu vlastni pfijmy. Podle naSich propoctt by Skolné ve vysi navrhované Bilou knihou
mohlo navysit rozpo€et UK maximalné asi o deset procent, a nezapoc€itavam néklady na jeho vybirani & vymahani.
PFitom srovnatelné univerzity ve svété operuji minimalné s dvojnasobnym rozpoétem nez UK. Na druhou stranu i jen
né&kolikaprocentni navyseni rozpoétu je pro VS jisté dobré.

* Takze by stat mél navySovat rozpocet?

Ano, to fikdm se zvlastni naléhavosti pravé ted, kdy navrh statniho rozpoctu projednavany viadou za poslednich mnoho
let navrhuje pokles vefejného financovani vyuky na vysokych Skolach. A to v dobé&, kdy zemé, které to se znalostni



ekonomikou mysli vazné, tyto ¢asti rozpoctu posiluji. Nezbyva mi nez zopakovat setrvalé stanovisko ¢eskych rektord,
ktefi se Skolnym sice souhlasi, ale zdUraznuji, Ze by mélo byt navic k solidnimu financovani vefejnému, nikoli misto
néj. Navic model odloZzeného $kolného detailné rozpracovany v Bilé knize se mi jednak zda velmi slozity a kromeé toho
omezuje motivacni efekt Skolného, pokud takovy efekt vibec existuje. V principu nejméné na Skolném zaplati ti, ktefi
budou studovat Spatné. Ti totiz budou mit vétsi pravdépodobnost, Zze se Spatné uplatni, budou mit nizké pfijmy a tim
muzou placeni odloZzeného skolného uniknout.

* Jak ma model odlozeného Skolného fungovat?

Student ma dluzit ¢ast penéz statu a ¢ast konkrétni vysoké Skole. Stat by finance vymahal prostfednictvim danovych
uradq, coz je celkem prehledné, ale jak by je vymahala $kola, je dosti nejasné. Tento element by byl nepochybné drahy.
* Mate s vymahanim $kolného zkusenosti?

Diky tomu, Ze mame vice nez 1500 posluchacl v anglickych programech, tedy cizince, ktefi za studium plati, tak ano.
Vymahani ¢astek, které jsou mimochodem nepomérné vyssi, nez by bylo odlozené Skolné podle navrhu Bilé knihy, je
mimoradné nakladna zalezitost. Do té miry, ze nékdy muze vyjit levnéji polozky odepsat, nez je vymahat. Tyto praktické
zkusenosti autoram Bilé knihy asi chybéji.

* Studenti by ho zacali splacet, az dosahnou urcitého pfijmu. Ale co absolventi humanitnich oboru, ucitelé ¢i knihovnici?
U urcitych profesi, jak je navrzeno, by $kolné platil stat, coz se mi zase zda nesystémové. Pfipada mi lepsi, at stat uCitele
poradné plati, nez aby za né splacel néjakou pujcku.

* UK se jako jedina ¢eska vysoka Skola umistila ve tfeti stovce nejlepSich svétovych univerzit. Mate ambice byt na tom
jesté lépe?

Jako jedina se pravidelné umistuje v publikované prvni pétistovce, a to mezi 250. a 300. mistem. Pfipominam, ze to je v
soutézi vice nez 17 tisic vysokych Skol celého svéta. Jsme tedy mezi dvéma procenty nejlepsich. Nicméné jsem pevné
presvédcen, Zze pro nasi zemi je podstatné — myslime-li to se svou budoucnosti vazné — mit alespon jednu instituci ve
.Svétoveé lize“. Podle odbornych studii ma nase zemékoule kapacitu na maximalné 200-250 elitnich univerzit. K tomuto
prestiznimu klubu ma z nasich VS nejblize pravé Univerzita Karlova.

* Co ma pro to stat udélat?

Je mi az skoro hloupé to pofad opakovat, protoze to miize znit banalné, ale zasadnim faktorem je evidentné vySe
financovani. Nefika se mi to lehce, ale ptikladem muZe byt Cina. Ta se pred par lety rozhodla, Ze chce mit nékolik
svetove elitnich univerzit. PFipravili pomérné jednoduchou metodiku, podle ni vybrali nékolik univerzit, které mély ke
svetovému standardu nejblize, a tém dramaticky navysili financovani. O¢ekaval jsem, Zze se to na mezinarodnim
hodnoceni téchto univerzit zaéne pozvolna projevovat nejdrfive tak za jednu az dvé dekady. K mému Uzasu mezinarodni
ratingy téchto univerzit zacaly prudce rast béhem pouhych par rok. Hodné k tomu pfispiva jejich schopnost pfitahnout
zpatky zajimavymi platy a podminkami své vlastni ob¢any, ktefi dosud ,houfné“ zUstavali po studiich a stazich v cizing,
zejména v USA. Piijde mi lito, Ze by zrovna Cina méla byt nedostiznym vzorem nasi svobodné, demokratické a tradiéné
vzdélané zemi. Pfitom schopnost pfeménit viozené prostfedky na vysledky maji ¢eské vysoké skoly (v ¢ele s UK)
mezinarodné mirné nadpramérnou.

* Nerozmélfiuje podet vysokych $kol v Cesku, zejména soukromych, kvalitu vysokogkolského vzdélavani?

Jisté. Je to dnes jeden z problematickych aspekt(i vysokoskolského systému v Cesku, kdy minimaini nezbytné standardy
kvality sice sleduje Akreditani komise vlady jakozto nezavisly organ, ale r(izna legislativni omezeni ji brani zamezit
tomu, aby néktefi kvalifikovani lidé ,pendlovali“ mezi nékolika institucemi a zastitovali svym jménem a svou kvalifikaci
vyuku na nich. Ve skute¢nosti samozfejmé& nemlizete byt naplno profesorem na tfech &i vice vysokych Skolach. Na
druhou stranu se tim blizime situaci jisté ne odsouzenihodné — napf. v USA. Tam ma velka ¢ast populace néjaky
vysokoskolsky titul, a zaméstnavatelé si velmi peclivé hlidaji, z jak kvalitni instituce ten titul je.

* VeétSina prostfedkll z mnohamiliardového operaéniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace, ktery spravuje
ministerstvo $kolstvi, ma jit na Moravu. Nevadi vam, Ze na né UK nedosahne?

Soudé podle konecné verze tzv. Indikativniho seznamu velkych projektdl maji jit prostfedky mimo hlavni mésto Prahu.
To nam samoziejmé hodné vadi, i kdyz rozumim i logice investovani unijnich penéz do regionalniho rozvoje. V tomto
pripadeé je ovSem uplatfiovana ponékud ,otrocky” podle formalniho sidla instituce. UK sice sidli v Praze (ktera je z vyuziti
téchto fondl vyloucena), pfitom vice nez dvé tfetiny nasich studentd jsou mimoprazsti.

* Ale na Moravé by za né méla vyrust obrovska védecka centra. Neméla by se radéji rozSifovat Akademie veéd (AV)?
Celoevropsky trend je spiSe posilovat vyzkum na vysokych Skolach nez na institucich obdobnych nasi AV. Na druhé
strané jsem potésen tim, Ze jsme s AV uzavreli smlouvu o spolupraci na vzniku Biotechnologického centra BIOCEV.
Ten ma velky potencial pfinaset kvalitni a uplatnitelné vysledky a podminky vSem zuc¢astnénym a ma i zna¢nou nadéji
byt z tohoto opera¢niho programu financovan.

* Centra by se méla sama uzivit. Podle meé je ale stat bude muset v budoucnu hojné dotovat.

Evropské miliardy zni hezky, ale trochu se bojim, Ze v nékterych pfipadech by mohly vést k redistribuci kvalifikovanych
lidi a Ceskych vefejnych prostfedkd z nyni dobfe funkénich a produktivnich center do jinych, novych center. Musime si
dat pozor, aby pfidana hodnota pro védeckou a vysokoskolskou kapacitu Ceské republiky jako celku stala za to.

* Nezapaijili jste se do boje proti plagiatorstvi studentskych praci. Pro¢?

,B0oj* proti plagiatorstvi je podstatnou charakteristikou akademického fungovani, v ném tedy ,zapojeni jsme uz hodné
dlouho. Mate-li na mysli konkrétni projekt v CR zaloZeny na poé&itacové databazi a algoritmech, do néj jsme se pFihlasili
po dofeSeni nékolika pravnich a technickych problému, a to v €asti tykajici se seminarnich praci. U diplomovych a
dizertanich praci vice sazime na individualni vedeni, zejména v souvislosti s mezinarodnim charakterem mnohych
téchto praci na UK.



*Akademicky senat UK hrozil, Ze zrusi praxe medik( v pfipadé transformace fakultnich nemocnic na akciové spole¢nosti.
O co podle vas v pfipadé transformace jde? Nehrajou hlavni roli tfeba lukrativni pozemky v Praze?

To nemohu védét, ale bylo by nerozumné i na tuto moznost nepomyslet. Existuji lidé, ktefi za tim zase vidi penize
souvisejici s klinickymi studiemi.

* Takze se na stanovisku senatu nic nezménilo?

Akademicky senat UK varoval koncem minulého akademického roku, Zze kdyby transformace probéhla, Iékarské fakulty
by nemohly délat klinickou vyuku. V tom ma pravdu a na tom se nic nezménilo. Klinickou vyuku by podle planu
ministerstva zdravotnictvi realizovala (rozhodovala o ni) akciova spoleénost majoritné vlastnéna a ovladana statem,
popf. soukromym investorem. Roli univerzity, resp. Iékarské fakulty by bylo hlavné dodat pracné po desetileti budované
jméno a renomé — blokacni pojistky navrhované ministerstvem zdravotnictvi ve skute€nosti nic nefesi. Tato vlada se
sice zavazala, ze by — a to kvituji s povdékem — akciové spole¢nosti pfevedené na fakultni nemocnice soukromym
vlastnikim neprodala. Tento slib by ovS§em nezavazoval zadnou budouci viadu. Univerzita chape vzdélavani budoucich
generaci lékafl a dalSich zdravotnickych pracovniki — stejné jako kvalitni klinicky vyzkum — jako svoji zasadni
sluzbu spolecnosti, ve které se nepochybné dlouhodobé osvédcila, a to dokonce i navzdory mimofadné nepfiznivym
podminkam komunistické totality. Zcela razantné proto musim odmitnout hazardni pokusy o odebrani této odpovédnosti.
* Co oCekavate od pfipravované reformy financovani védy a vyzkumu?

Dle plvodnich zamérd méla byt hlavnim cilem této reformy koncentrace finan¢nich zdroju tak, aby byly z vefejnych
prostfedkd podporovany ty vyzkumné instituce a vyzkumné tymy, které skute¢né prokazaly, Ze jsou schopny pfinést
kvalitni védecké vysledky, a sou¢asné aby podpora sméfovala k opravdu Spickovym projektim. V pfipadé této reformy
stale jesté véfim, ze téchto cild by mohlo byt dosazeno a Ze vysledkem nebude pokracovani dnesniho stavu, kdy
prostfedky na védu a vyzkum dostava kdejaka instituce, ktera nikdy zadného hodnotného vysledku nedosahla. Stejné
tak doufam, Ze cela reforma nepovede pouze k tomu, Zze se dale posili vliv viladnich tfednik(l na posuzovani kvality
védecké prace, Ze se ztizi podminky pro humanitni védy, pro klinicky vyzkum, zlikviduje tzv. specificky vyzkum na
vysokych Skolach apod., coz v riznych verzich navrhi této reformy bylo bohuzel obsazeno.

* \ledle souéasné Grantové agentury CR ma nové vzniknout i Technologicka agentura. Co o tom soudite?

Souhlasim s tim, Ze agentura programové podporujici aplikovany vyzkum tady opravdu chybi. Musim ale dodat, a to
i s ohledem na blizké jmenovani nového predsednictva Grantové agentury, Zze vybér osob do vedeni téchto agentur
a dalSich organd rozhodujicich o védé a vyzkumu musi byt zcela transparentni, Ze prosté neni mozné, aby klicové
instituce, které maji zasadni podil na védecké produkci celé Ceské republiky, byly ve vysledku obejity. Neni mozné, aby
zde misto védecké erudovanosti, mezinarodniho renomé a osobni integrity zacaly vitézit politické sympatie, schopnost

lestit kliky na ministerstvech, prosté ono neblahé ,ja na brachu, bracha na mé*“. Toho jsme si v minulosti uzili az dost.

*kk
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