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Vztah védy a vzdélani

Projev rektora prof. Vaclava Hampla u pfilezitosti 662. vyroci zalozeni Univerzity Karlovy
Spectabiles, honorabiles,

cives academici,

vazené damy a panove,

mili hosté,

schazime se pfi pfilezitosti univerzitniho vyroci na konci prvé dekady nového stoleti v Case (snad jiz odeznivajici)
svetové finanéni a hospodarské krize a také v dobé&, kdy se zaroven v celé fadé i téch nejrozvinutéjSich zemi svéta
nahlas hovofi o vazné krizi akademického vzdélani a univerzit. Staci precist si varovné projevy americkych prezidentu
Bushe nebo Obamy na toto téma, seznamit se s britskou diskusi o bolestivych Skrtech v univerzitni oblasti nebo sledovat
bouflivé koncepé&ni polemiky v jinak vyjime¢né dobfe dotovaném némeckém akademickém Skolstvi, abychom pochopili,
o jak vyznamny globalni problém tu jde. Na nas$i univerzité sice o krizi jisté hovofit nelze, ale Ze nemame na ruzich
ustlano, je zfejmé. V souvislosti s uplatfiovanim principt bolognské reformy evropského Skolstvi, ale i v dasledku
aktualnich zmén principl financovani ¢eskych univerzit se dnes hodné hovofi o rozélenéni ¢eského akademického
Skolstvi na nékolik funk&nich urovni. Univerzita Karlova jednozna&né dominuje kategorii "research university". Co to ale
pro nas vlastné znamena? Co to znamena pro nase jednotlivé fakulty? A Ize to vyjadfit jen tim, Ze spole€né produkujeme
30 % vladné podchycené védecké produkce Ceského statu? Myslim, Ze jde o podstatné vyznamnéjsi, v tradici modernich
dé&jin univerzit hloubé&ji zakotvenou charakteristiku nasi prace.

Evropské univerzity maji za sebou dlouhou, vice nez osmisetletou historii. Jeji moderni kapitola zacina v traumatické
dobé napoleonskych valek. Plosné katastrofalni zni€eni velkych &asti Evropy tehdy pfivedlo do existencni krize vétSinu
tradi¢niho stfedoevropského akademického Skolstvi. Sou¢asné vSak byly vznaseny i otazky o smyslu a obecnéjsich
cilech vyssiho vzdélani. Pruskym dvorem byl tehdy k FeSeni této situace na Uzemi rozsahlého severonémeckého statu
povolan Ctyficetilety diplomat, osvicensky kriticky duch Wilhelm von Humboldt. Jako dlouhodobé koncepéni cestu z
krize tehdy navrhl nejen obecné principy reformy celé stavajici Skolské soustavy, ale koncipoval i novy model univerzity.
Misto dosavadni, svymi kofeny stfedovéke cirkevni, se statem spiSe volné kooperujici kongregace navrhl s ohledem na
roli i potfeby moderniho statu koncepci statné podporované a kvalitativné garantované, ale autonomni, akademickou
samospravou vedené, duchovné a védecky svobodné univerzity.

Jadrem Humboldtova modelu a bazi pro nové definovany vztah studentl a akademickych ugitelt byl princip
integralniho propojeni vyzkumu a vyuky. Ten predpokladal zapojeni v§ech akademickych obc&and, tedy studentu i
profesort, do spole¢né vyzkumné i studijni prace. Své predstavy Humboldt z ¢asti uskuteénil pfed 200 lety zaloZzenim
Berlinské univerzity, ktera dnes nese jeho jméno. | kdyZ se ¢ast Humboldtovych konceptll — zejména predstava
obecného vyssiho, nejen pragmatického vzdélani véech ob&anid — nemohla v jeho dobé naplno uskuteénit a on sam,
zklaman, po €ase odeSel z Fizeni pruského Skolstvi zpét do diplomatickych sluzeb, stal se jeho Skolsky a hlavné
univerzitni model pfikladem pro celou Evropu. NaSe prazska univerzita byla podle n&j spolu s celym rakouskym vysSSim
Skolstvim zreformovana v 50. letech 19. stoleti. Pravé tehdy zacina jeji odborny, ale také spole€ensky a narodné politicky
vzestup.

Podobné se v 60. letech 19. stoleti pro Humboldtiv model univerzity nadchnuli reformatofi bostonské Harvardovy
univerzity a humboldtovské spojeni vyuky s vyzkumem poté od 70. let zah3jilo vitézné taZzeni vysokymi Skolami
severoamerického kontinentu. VSechny "vyzkumné univerzity" prominentni americké "bfectanové ligy" dodnes stoji na
tomto koncepénim zakladé.

Jeho charakteristickymi rysy jsou tésné propojeni vyzkumné a ucitelské prace, vyuka studentd nikoliv cestou
pouhého memorovani faktl a pouéek nebo provadénim rutinnich cviceni, ale vtazenim mladych kolegl do spole¢ného
badatelského Usili a formovani jejich samostatnych védeckych osobnosti. To je ale ohromné naro¢na a v mnoha
ohledech také nakladna cesta. Tento model ma celou fadu nutnych pfedpokladl a klade specifické naroky na vSechny
zuc€astnéné strany. Univerzita, ktera provozuje takovouto vyuku &i spiSe védeckou pfipravu, musi byt nalezité vybavena:
personalné, financné stejné jako pfistrojové, klinicky nebo po strance knihovniho a informacéniho zazemi. Kvalifikovani
ucitelé musi mit na tento typ vyuky dostatek €asu, energie i — mj. socialni — pohody. Stejné podstatny je ale dostatek
kvalitnich a motivovanych studentu.

Student, ktery je pfijat na takto koncipovany studijni program, nemuize byt naivnim zajemcem o dany obor,
prichazejicim na univerzitu bez zakladnich znalosti a intelektualnich dovednosti, bez nutného tréninku ve vytrvalosti, ale



také bez potfebné motivace a odolnosti: jak vici netuspéchim, tak vici opojeni prvymi Uspéchy. Ve srovnani s minulosti
se ale dnes — u nas stejné jako v zahraniCi — zfetelné a bolestivé snizuje primérna vzdélanostni Uroven absolvent(
stfednich $kol. Zmasoveéni stfedniho i vysokého vzdeélani, sklouznuti jeho demokratizace k nivelizaci tu pfinasi své
neblahé plody.

Uchazec€u o studium vybavenych zminénymi kvalitami ovSem nikdy v déjinach nebyl a tim spiSe v dnesni
uspéchané dobé neni nadbytek. Velkou motivacni roli pro mladé lidi dlouho hrala perspektiva vyrazného spolec¢enského
vzestupu, dosazeni respektu, uznani a postaveni prostfednictvim akademického vzdélani a ziskanim akademického
titulu na prestizni univerzité. To dnes v Ceské spolecnosti, a nejen v ni, do velké miry chybi. Kariéra védce, intelektuala
¢i univerzitniho ucitele nepatfi mezi lukrativni, byt spoleCenskou prestiz si zatim do jisté miry zachovava. Dokonce i v
sousednim Némecku pak zkuSenost védecké pfipravy, donedavna otevirajici pfinejmensim absolventliim doktorského
studia dvere k slibnym kariéram Siroko i mimo absolvovany obor, pfestava hrat svoji tradi¢ni roli. Motivace k tvrdé a
nesnadné cesté k diplomu jako ke stvrzeni schopnosti na partnerské Urovni s uciteli samostatné zvladat naro¢né ukoly
védecké prace tak pro velkou ¢ast studentu prosté mizi. A vtomto kontextu snad jen okrajovou zminku zasluhuje i smutny
extrém, kdy je motivaci pouze snaha ziskat diplom hodné snadno a hodné rychle. Kazdopadné na tvrdé cesté védecké
pripravy zUstavaji jen ti, kdo skute¢né propadli svému oboru — ti ale vzdy tvofili jen mensi ¢ast studentstva. Pozornost
je ale tfeba vénovat i tém, ktefi nepljdou cestou védecké a ucitelské prace, ale budou ve spole¢nosti pfedstavovat pro
univerzity a védecka pracovisté partnery a zazemi. A pravé oni budou na praktické urovni dokazovat, Ze jim univerzita
dala Fadu dovednosti a kompetenci, bez nichZ se dnes neobejde cela fada naro¢nych profesi. Méli by tedy mit jasnou,
pokud mozno pozitivni pfedstavu, co akademicka véda vlastné je.

Jiz od 60. let se ale stale ¢astéji ozyvaji hlasy, Ze humboldtovsky model definitivné doslouzil, Ze Zadna moderni
vysoka Skola nemlze pokracovat v takovémto "elitafském”, udajné neefektivnim zpusobu pfipravy akademickych
odbornik{l. A dnes se za politicky ideal celoevropsky vydava extenzivni univerzitni vychova tfetiny az poloviny kazdého
populaéniho ro¢niku smérem k alespon nizSim univerzitnim diplomdm. To by ovS§em znamenalo podstatnou proménu
funkce univerzit. Némecky prezident Roman Herzog oznadil v proslulém berlinském projevu z roku 1999 tento trend
(trochu provokativné) za "promeénu univerzit v ohfivarny pro nezaméstnanou mladez". Je to trend, ktery by dlouhodobé
zduvodnoval nutnost existence univerzit? Ma se tento trend tykat univerzit nebo primarné $kol typu ,fachhochschule*?
Jaky je potom profil a jaka je uroven absolventi? A kdo vibec je za téchto podminek "akademicky vzdélany odbornik"?

Cim se vyznaduje? Spokojime se — jako &lenové akademické komunity, jako védeéti pracovnici, jako vysoko$kolsti
ucitelé, ale také jako ob&ané tohoto stale komplikovanéj$iho svéta — s absolventy univerzity coby rychle, pragmaticky
a pomérné Uzce vyskolenymi specialisty pro urcity segment spravy spolecnosti ¢i vyroby?

Spolecnost 21. stoleti nutné a nékdy az osudové potrebuje nejen masu kvalifikovanych pracovnikd, ale také fadu
komplexné vzdélanych expertl —a to pro nesmirné Sirokou fadu technickych, Iékafskych, pfirodovédnych i humanitnich
obortl. Spickovi odbornici musi dnes byt kompetentni nejen ve svém, ale i v fad& navazujicich obortl, a to napFi¢
spektrem raznych védnich disciplin. A méli by o nich také umét Uspésné komunikovat, doma i v zahranici. Jsou-li pak
uciteli univerzity, méli by dokazat svoji kompetenci také prfedavat a sdilet ji s novymi studentskymi generacemi. Kdo si
mysli, Ze je to pro kazdého odborné zdatného védce apriori snadné, nema o tom nejmensi predstavu. Je to svého druhu
umeéni a je tfeba ho dlouhodobé kultivovat.

Tési mne, ze fakulty nasi univerzity takové védecké a ucitelské osobnosti dokazi pfipravovat v pomérné tuctyhodném
poctu. Jsem rad, Zze se prumérny vék novych docentl a profesord na nékterych fakultach nasi univerzity snizuje a
— jakkoli to stale jesté neni pravidlem — dostavaji se tito mladi talentovani pracovnici i do ¢ela pracovist, ktera si v
Ceském i evropském kontextu ziskavaji uznani a vyznamné pozice. Jak ale vlastné generujeme, odkud ziskavame tyto
osobnosti? Jak a kde se vyskolily? A jak si je muzeme udrzet?

Na Univerzité Karlové totiz nejsou péstovany zadné obory, které by nebyly vyzkumného charakteru. OvSem jejich
absolventi podle svého zaméreni a schopnosti sméfuji bud k akademickym, nebo neakademickym kariéram. Absolvent,
ktery nesméruje do vyzkumu, ale do praxe, ovSem neni o nic méné kvalitni nez ten, kdo si vybere akademickou drahu.
Pfinejmensim v idealnim pfipadé by také nemeél béhem studia mit o nic mensi odstup od vyzkumu, od praktického
uplathovani $pickové akademické kompetence svych ucitell.  Znamena to, Ze budeme muset od pocatku diferencovat
obory na "védecké" a "praktické"? Kde by ale zacinala jedna a kde druha kategorie? A bylo by viibec etické pocitat s tim,
ze by nasi absolventi sméfujici do nevédecké sféry mohli byt méné kvalitni nez ti "védecti"? Kdo by se chtél vydat do
rukou takovému "méné dokonalému zubafi" nebo svéfit "méné vzdélanému ugiteli" své dité? Lidé jsou svym zalozenim
rdzni. A stejné kvalitni osobnosti mohou vidét idealni horizont svého zZivotniho uplatnéni velmi odli§né. Je povinnosti
univerzity otevfit pokud mozno vSem svym studentiim cestu k napInéni jejich spolecensky relevantnich odbornych cil(.
Mozna tedy musime predevsim dat najevo, Ze kdo chce ziskat diplom na Université Karlové, musi pocitat s podstatné
vyS$Simi naroky nez jen s rutinou. Nebot' véda je tu integralni soucasti akademického vzdélani. Pfedstava, byt i jen
bakalarské faze studia na univerzité, které by probihalo na néjaké "mimovédecké urovni", je zcestna a pro spole¢nost
Skodliva.

Meéli bychom si pfipomenout i tu humboldtovskou zasadu, Ze univerzity nejen Ze pfipravuji experty pro fadu obora,
ale ze také vychovavaji ob¢any, ktefi si s nabytym expertnim védénim a se schopnostmi ¢i dovednostmi, které v nich
vzdélani pomaha aktivovat, budou umét lidsky poradit. Eticky rozmér osobnosti akademicky vzdélaného intelektuala by
nemél zaostavat za jeho védeckou nebo prakticky uplatnitelnou odbornosti. Ani to se bohuzel neda pfedat anonymni
studentské mase prostrednictvim reproduktord v maxiauditoriich nebo po internetu. Otazka svobody a zodpovédnosti v
nakladani se ziskanymi znalostmi a kompetencemi se v dnesni postmoderni spole¢nosti zda byt stejné zavazna jako
ony znalosti a dovednosti samotné.



Nechci zde ted rozebirat vice ¢i méné problematické definice pojmu jako je zakladni vyzkum, aplikovany vyzkum a

vyvoj. Chtél bych ale zdlraznit, Ze otazka svobody hraje ve védeckém vyzkumu mimoradné vyznamnou roli. Stale vice
jsme nove zavadénymi systémy statniho financovani stimulovani az tlaeni k aplikovanému, snadno a rychle komeréné
uplatnitelnému vyzkumu. Odhlédnu-li od bazalni skute¢nosti, Ze pro fadu oboru je ¢lenéni jejich badatelské prace na
zakladni a na aplikovany vyzkum tézko proveditelné, resp. Ze v nékterych, nejen humanitnich oborech je pfima produkce
komercnich inovaci zna¢né problematicka, ne-li vylou€ena, stavi mne jiz sama nutnost uvazovat timto zpusobem o
akademickém vyzkumu pred fadu podstatnych otazek:
Jak by napf. pfesunuti tézisté akademického vyzkumu jednoznacéné ve prospéch aplikovaného zkoumani ovlivnilo nasi
svobodu vybéru badatelskych témat? Jaké dusledky by to mélo pro svobodu meziuniversitni spoluprace, resp. nasi
kooperace s celosvétovou siti vyzkumnych pracovist neuniversitniho typu? Nepodvazalo by to podstatnym zptisobem
moznosti volné publikovat vysledky nasich vyzkumd, flexibilné podle vnitiniho vyvoje zkoumané tematiky reorientovat
nase badani, ale také sdilet nase vysledky s potencialné zajimavymi partnery? Jak by to ovlivnilo, resp. limitovalo rozvoj
védy, a jakym zplUsobem by se to promitlo do spoleCenské reality? Severoamerické zkusenosti univerzit s pfili§ vysokym
podilem tzv. sponzorovaného vyzkumu jsou ¢asto spiSe varujici.

Tyto otazky nejsou nové: byly v fadé oborl intenzivné diskutovany jiz v mezivale¢né dobé a fada vyznamnych
osobnosti evropské védy k nim tehdy zaujimala mnohdy diametralné odliSna stanoviska. Na jedné strané stal nazor,
ze akademicka véda je svobodna a tim, Ze se rozviji svobodnou vyménou nazort a pruznou recepci aktualnich
cizich védeckych vysledk, je také moralné povinovana davat plody své prace neomezené publikacné k disposici celé
svetové védecké obci. Na druhé strané — zejména v létech svétové hospodarské krize, kdy vétSina statu drasticky
zkratila podporu vysokému Skolstvi — vystupovala do popredi nutnost hledat zdroje prostfedk( v nestatni sféfe, aby
se nezablokoval, mnohdy nakladny akademicky vyzkum a tedy ani na néj vazana vyuka a védecka pfiprava mladé
generace. Cela fada védcu tehdy opustila Evropu smérem do USA nebo i do latinskoamerickych a asijskych stata, které
pravé ustavovaly moderni univerzity nebo vyzkumna centra. Stejné tak Uték pfed totalitnimi rezimy se ¢asto skloubil
s odchodem za védeckymi moznostmi.

Diktatorské rezimy dnes v Evropé nehrozi, odchody do "chramud védy" zejména v USA jsou vSak denni realitou
celé fady zemi. Spojené staty nejsou dnes zhruba o tfetinu schopny pokryt svoji potfebu védeckého dorostu z vlastnich
zdrojli. Asijsti doktorandi — na nichz americka véda stavéla v minulych dvaceti, tficeti letech — stale ¢astéji studuji na
domacich univerzitach a tak zlstavaji jen mladi a nadani Evropané, lakani skvélymi podminkami a véhlasem pomérné
malého poctu Spickovych americkych univerzit, aby tu zaplnili stale vice se otevirajici mezery v fadach védeckého
dorostu. Pfes ocean je nelakaji primarné socialni a prestizni vyhlidky, ale nadstandardni moznost védecké prace. Chce-
li si Evropa, a tedy i naSe republika a univerzita, tyto nadané a pro své obory nad$ené védce udrzet, musi jim nabidnout
vice nez perspektivu adaptace vysledku cizich vyzkum0 pro praktické pouziti ve vyrobé. Z tohoto hlediska je bohuzel
pohled do aktualnich volebnich programu nasich politickych stran velmi pesimistickym ¢tenim.

Uz v Humboldtové dobé, tedy pred dvéma sty léty, stat od univerzit o¢ekaval pfedevsim vychovu a odbornou
pfipravu svych sluzebnikl: pravnika a ufedniku, l1ékart a knézi i ucitelll. Dnes se zda, ze by néktefi chtéli hlavné
pracovité provozafe a vyvojare, ktefi budou reagovat na stale nové promény shury pfichazejicich zadani. Univerzitni
samospravna obec je ale sama sobé a predevsim Ceskeé i stale pevnéji propojené evropské spole¢nosti odpovédna za to,
Ze nerezignuje na své dlouhodobé poslani. Jejim Ukolem je poctivé a efektivné pfipravovat nové generace zodpovédnych

a vSestranné kompetentnich odbornikd. Je na nas, abychom toto poslani naplriovali.



