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Dobry vecer, vazené damy a panove,

Srdecné vas vSechny vitam na tomto nasem tradi¢nim univerzitnim slavnostnim setkani pfi pfilezitosti jednasedesatého
vyroCi studentske revolty proti nastupuijici totalité a nasledného nacistického zasahu proti Eeskému studentstvu a Eeskym
vysokym $kolam. Postoje nasich studentt oslovily svétovou vefejnost do té miry, Ze je$té v prvni poloviné druhé svétové
valky byl 17. listopad prohladen Mezinarodnim dnem studenstva. A studenti tomuto svému svatku nemohli udélat vétsi
Cest, nez kdyz téhoz dne o pulstoleti pozdéji zazehli Fetézovou rekci, ktera dalsi totalitu — tentokrat komunistickou
— svrhla. Ty dva dg&jinné mezniky vyznacuji symbolicky po¢atek a symbolicky konec ,temnych let* naseho naroda,
vyznacuji velmi téZké a namnoze traumatické obdobi dé&jin nasi alma mater. Obracime-li se k nim, musime vzpomenout
na stovky obéti z fad nasich ucitell i student(, ktefi zahynuli v lagrech a na popravistich pfedevsim nacistického, ale
také komunistického rezimu nebo ktefi padli na frontach Il. svétoveé valky v fadach exilovych armad, do kterych state¢né
odesli dobrovolné a ¢asto navzdory velkym obtizim a nebezpeci. Musime vzpomenout na ty studenty, ucitele i absolventy
nasi university, ktefi museli z rasovych i politickych dvod( emigrovat a jejichZ intelektualni potencial nemohl pomoci
rozvoji a zrani Ceské spolecnosti a nasi university — nebo tak mohl uginit jen nepfimo nebo se zpozdénim, nejednou
desitek let. Méli bychom si pfipomenout i ty mladé a nadané lidi, ktefi v téZkych desetiletich nacismu a komunismu
nesmeéli studovat nebo pfinejmensim jim nebylo umoznéno studovat ty prestizni obory, které jim byly blizké, pro néz méli
nejvétsi nadani a motivaci. | o ty nas vSechny, nasi spole¢nost a zejména nasi universitu okradla ona temna desetileti.
Méli bychom ale vzpomenout i vSech téch, kdo pres tyto téZkosti nevzdali své Usili a za nejednou velmi svizelnych
podminek dokéazali udrzovat kontinuitu studia, vyuky a védecké prace: hovofim o tajnych pfednaskach v lagrech,
véznicich a pozdéji v tajnych krouzcich a podzemni université pfedlistopadového obdobi, o Eeskych studentech, ktefi za
valky i v povaleénych desetiletich dostudovavali na zahrani¢nich svobodnych universitach, o védcich, ktefi se dokazali
akademicky uplatnit v emigraci — a ktefi nezanevreli na svoji vlast a vykonali mnohé pro to, aby se nam po revoluci roku
1989 velmi rychle podafil novy start a plynulé za¢lenéni do mezinarodni komunity védcu.

17. listopad roku 1989 nam dal svobodu a umoznil, abychom tuto svobodu kultivovali ve formé racionalné institu¢né
zbudované a pravné zakotvené akademické samospravy a autonomie. Po létech nesvobody jsme se po 17. listopadu
1989 opét stali obci téch, kdo studuji a kdo vyuéu;ji, téch, kdo se na svobodné akademické pidé schazeji k FeSeni
védeckych problému a k diskutovani zavaznych spole¢enskych otazek.

Oteviela se nam vynikajici pfilezitost ozivit universitu jako délné, mezinarodni a svobodné spole€enstvi lidi zaujatych
védou a jeji roli ve spole€nosti. Universita Karlova téchto pfilezitosti za uplynulé dvé dekady hodné vyuzila. Vytvofili
jsme kvalitni a produktivni sit partnerstvi, ktera obepina celou zemékouli. Z instituce nahlizené vyznamnymi svétovymi
univerzitami zpoc¢atku s opatrnosti az nedlvérou jsme se jiz v pribéhu 90. let a o to vice dnes stali tak vyhledavanym
partnerem, Ze si své protéjsky peclivé vybirame s ohledem na jejich prestiz a védecky a studijni pfinos spoluprace. UK
je dnes universitou s jednou z nejvétSich akademickych mobilit mezi evropskymi i svétovymi universitami.

Vzhledem k tomu, Ze dnes ma plny smysl pracovat, podavame také nesrovnatelné vétSi a lepsi vykony nez drive:
za onéch 21 porevoluénich let se zhruba zesedminasobila védecka publikaéni aktivita pracovnikll UK. Z akademické
instituce s tak malou védeckou publika¢ni produkci, Ze by se byvala ani neobjevila v hledacku svétovych rankingu
(kdyby tehdy existovaly) jsme se dnes v rodiné svétovych vysokych Skol propracovali mezi 1.5% vykonnostné nejlepSich.
Nejde jen o znasobeni a zefektivnéni naSeho vyzkumného uUsili a o schopnost uplatnit nase vysledky na svétovém
féru. Prosadili jsme se i jako relevantni partner instituci, které maji védeckou praci za sv(j jediny a dostacujici ukol.
V 50. letech panovala sovétskym modelem zastiténa predstava, ze vyzkum patfi akademii véd a universita pouze
pedagogicky zprostfedkovava jeho vysledky. Toto bolSevické vyhnani védy z univerzity je davnou minulosti. Dnes
mame prakticky stejné rozsahlou a mezinarodné Uspésnou védeckou publika¢ni produkci jako souhrn Ustavl AV, a to
— mimochodem - pfi stejném poctu akademickych pracovnik.

Nezapominame pfitom, Ze spolu s vyzkumem je nasim zdsadnim a nenahraditelnym poslanim pfiprava mladé védecké
nebo Sife akademické generace, vychova $pickovych expertll, které potfebuje spole¢nost, reagujici na ne pravé malé
vyzvy globalisace. UK se otevrela studentim a celé ¢eské spoleénosti: Ve srovnani s rokem 1989 mame dvojnasobek
studentd. V nabidce vyuky mame Sirokou paletu obord, u€ime skoro véechno kromé striktné technickych oborG. S
predstihem a s daleko menSimi problémy nez jaké jsou diagnostikovany ve vétSiné zapadoevropskych zemi, jsme se
zapojili do boloriského procesu. Opét na rozdil od fady universit zemi se snadnéj$i nedavnou minulosti se miizeme
pochlubit minimalni nezaméstnanosti nasich absolventd, a to i v evropském a svétovém méfitku.



Ohlizime —li se na téch 21 porevolu¢nich let, mizeme s hrdosti fici, Ze zavazek a odpovédnost vici Ceské i
evropské spolecnosti, kterou UK pfijala spolu s porevoluénim ohromnym rozSifeni horizontu své akademické svobody
a autonomie, byla vrchovaté naplfiovana, ze se tato dlivéra Ceského statu a vefejnosti ve vitalitu a kreativitu nejstarsi
stfedoevropské university nebyla zklamana.
Zkusme se proto dnes na chvili spole¢né zasnit a predstavit si, kde mizeme stat za dalSi dvé dekady, jestlize nepolevime
z narokl na nasi vykonnost, kompetenci a kriticnost.
Pokud budeme své schopnosti, talent a nadSeni svobodné a autonomné rozvijet nejméné stejné energicky, jako tomu
bylo dosud, pokud udrzime atraktivnhost UK pro mladou generaci a dokazeme prabézné omlazovat nas védecky i
ucitelsky potencial aniz bychom ztraceli moudrost a nadhled generace nasich doyent, bude vysoce pravdépodobné
pokracovat i dosavadni narlst védecké produkce UK. Myslim, Ze mame redlnou $anci se v fadé oboru hodné priblizit
i tak prestiznim institucim, jako jsou kupfikladu university v Oxforde ¢i Cambridge.
Dnes vytvafime — s védomim, Ze to neni jednoduché pfesné zmeéit - rocné pfiblizné 40% toho, co vykazuje Oxford. Pfed
20 lety, na za¢atku naSeho svobodného nadechnuti, to bylo mif nez 10%. Primérna publikacni aktivita akademického
pracovnika u nas ovSem zatim je$té pokulhava za témito evropsky ¢elnymi universitami, nejsme tedy na zadném
neprekrocitelném maximu. O stabilisaci a dal$i rozvoj smérem k akcentovani kvality na$i prace, tak, aby dochazela
uznani svétové komunity védcu, je tfeba aktivné pecovat. To plati o to vic, Ze stavajici hodnotici a motivaéni mechanismy
statniho hodnoceni a financovani védy mohou v nékterych oborech (a to zvl. v humanitnich a spole¢enskych védach)
motivovat spiSe k preferenci mnozstvi produkce nad jeji kvalitou. Tomu je nutné Celit etablovanim mezinarodnich
standardd Upiné vSude na nasi univerzité.
V budoucnosti, o které uvazuji, bude na UK pfibyvat pracovist, ktera nejen ze budou vysilat své studenty, zviasté
doktorské, a akademické pracovniky na partnerské zahrani¢ni univerzity, ale ktera se stanou magnetem pro staze
nadanych mladych akademikd z ciziny. Tvrdé Usporné programy fady zapadnich zemi k nam mozna pfivanou vinu
zajemcu o finan¢né dostupné a prece kvalitni studium. Snazme se, abychom si z nich mohli vybirat a vychovavat partnery
s velkou budoucnosti. Vyuzijme problém dnesni doby pro posileni posic nasi university.
Védeckou kapacitu UK dale posili vyfeSeni problematiky univerzitnich nemocnic a prohloubeni jiz dnes tésnych vztahu
s kvalitnimi pracovisti istavl AV. Kombinaci téchto faktort a proaktivnich cilenych krok(i se nase univerzita v budoucnu
stane domovem i nékolika svétové nejprestiznéjSich védcl - od takovych, ktefi figuruji v databazi nejvice citovanych
védcu az po drzitele Fieldsovy medaile ¢i Nobelovy ceny. Nejprve budeme tyto védecké a ucitelské osobnosti ziskavat
odjinud, posléze si k t€mto nejvySSim metam své osobnosti sami dovedme.
UK bude v budoucnu jednou z nejvyznamnéjsich doktorskych skol stfedni Evropy - védecky vykon sem bude pfitahovat
nejlepsi doktorandy nejen z CR, ale mezinarodn&. A nasi nadani a schopni doktorandi zase budou magnetem pro
zajimavé akademické pracovniky - opét mezinarodné. Vnitini prostfedi UK tak ziska v pfistich letech jesté vice
mezinarodni charakter. Rada doktorskych program(i se &im dal vice bude etablovat jako spole¢né $koly s prestiznimi
evropskymi a snad i mimoevropskymi univerzitami.
Jako Skola bude UK blizké budoucnosti velmi vybérova, zaméfena dominantné na pokrocilé stupné studia pevné
ukotvené v kreativni a vysoce expertni védecké a odborné Cinnosti spoleénych ucitelsko-studentskych tymi. UK pak
bude jesté vice nez dnes znama jako misto pfipravy vyspélych, samostatnych, odpovédnych a flexibilnich osobnosti.
Ucitelé mohou doktorandskou generaci motivovat k maximalizaci jejich potencialu pfedevsim, ne-li vyhradné svym
vlastnim ptikladem, inspirativnosti a vysokymi odbornymi naroky, kladenymi na studenty i sebe sama. To nelze
uskutecnit v masové podobé vyuky. Pomér poctu studenti k AP bude tedy v budoucnu takovy, aby individualni a
partnersky pristup ucitell k pokro€ilym studentim byl nejen mozny, ale i bézny. Kdyz uz tu snim s otevienyma ocima,
mohu snad vyslovit i pfesvédceni, Ze v této UK budoucnosti se dnesni tizivé prostorové problémy stanou definitivné
minulosti.
Jakeé jsou podminky pro to, aby se toto vSechno stalo realitou? Nutnym zakladem je podpora spole¢nosti. Pojdme ji pro to
zkusit nadchnout. S tim souvisi - a je nepostradatelna - i vy$Si finan¢ni dotace pro akademickou védu. Ta musi odpovidat
vykonu a standardné vysoké kvalité ve vSech oborech. Bezprecedentni snizeni uz tak v mezinarodnim srovnani velmi
nizkych vefejnych vydaji na vysoké Skoly, obsazené v nyni projednavaném navrhu statniho rozpoctu na pfisti rok,
rozhodné neni cestou k nazna¢enym ambiciéznim cilim.
Obdobné nepostradatelna bude pro UK i pribézné modernisovana infrastruktura nasich pracovist. A nakonec, ovsem
vlastné jako obecnou podminku a pfedpoklad pro budouci Uspéch UK, musim jmenovat udrzeni a kultivaci nasi
akademické autonomie - a naSe moudré a odpovédné zachazeni s ni.
Mozna nékteré z téchto mych predstav znéji nékomu z vas pfilis optimisticky a snad az nerealné. Ale jsem presveédcen,
ze naSe zemé a naSe budoucnost v globalné extrémné kompetitivnim svété néco takovéhoto potfebuje. A také si
moc dobfe pamatuji sviij deprtesivni pocit z let pfedchazejicich 17. listopadu 1989, kdyz se mi zdalo, Ze svobodna,
mezinarodné bohaté kooperujici a védecky i studijné véhlasna univerzita, tak, jak ji mame dnes, je nerealistickou utopii.
Neumél jsem si predstavit, Ze by mohla nastat tak nadherna doba, jakou v tomto smyslu dnes Zijeme. Ale — stalo se,
dokazali jsme to. A tak i do nadchazejicich let a dekad nam muze byt inspiraci a motivaci ona pamatna a moudra vyzva,
ktera pfed 21 lety pohnula dé&jinami:, kdy, kdyz ne ted, kdo, kdyz ne my!
Damy a panové, dékuji vam moc za pozornost a za to, Ze jste na nasi oslavu 17. listopadu pfisli.



