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VYBRANE PUBLIKACE NAKLADATELSTVi KAROLINUM

Ourednicek, Martin —Temelova, Jana - Pospisilova, Lucie (eds.):
Atlas socialné prostorové diferenciace Ceské republiky /
Atlas of Socio-spatial Differentiation of the Czech Republic

Praha, Karolinum 201 I, broZ., 140 str., |. vydani, cena 1200 K&

Mtlas socidind prostorove diferenciace
Ceski republily

Alles of Sacio-spotind Diferentintion
of the Czech Repuhiic

Cilem atlasu je podchytit procesy, které se nejvyznamné&jsim zptisobem podileji na nové socialné prostorové diferenciaci a ovliv-
fuji kvalitu Zivota obyvatelstva ve méstech a obcich Ceské republiky. Atlas je koncipovan jako soubor 13 vzijemné provazanych
kapitol, které spole¢né mapuji promény socialné prostorové struktury v transformacnim obdobi. Kazda kapitola je vnitné ¢lenéna

do nékolika mapovych listd s kratkym analytickym textem podavajicim zakladni informace o sledovaném jevu a mapami, vétSinou
v méfitku 1:1 milionu.Atlas je zpracovan v ¢eském a anglickém jazyce.

Siktanc, Karel: Nesmir

Praha, Karolinum 2010, broZ.,

72 str., |. vydani, cena 230 K&

Nejnovéjsi sbirka Karla Siktance p¥inasi basnické texty

z let 2007-2010. Kniha je ilustrovana originalni po¢itaco-

vou grafikou Jana Koblasy.

MUj nesmir jesté nevi, co je to / byt stary // Ale dozvi se.

/I Klejou. / Nékdo vypravi obsah filmu... // ke mné dnes

v Seru cesta stribrna / jako plesnivy chleba.// Naparuje se

dym./ A mésic kane z rour jako vafici cukr.// A kazdy tvij
smich, odkudkoli, je / prvorozeny.

Eichler, Jan:

Terorismus a valky v dobé globalizace

Praha, Karolinum 2010, broz.,

398 str., 2. vydani, cena 340 K&

Prvni vydani knihy, ktera poprvé vysla na konci roku

2007, bylo za necelé dva roky vyprodano, a tak se resi-

la otazka, zda ¢tenaim nabidnout obycejny dotisk bez

jakychkoliv Uprav, nebo zda monografii doplnit o nové

udélosti a jejich hodnoceni. Po ur¢ité dobé& zvazovani se

nakonec prosadilo druhé reseni.Toto vydani je rozsire-
no o hodnoceni novych vélek, které probéhly v letech 2008 a 2009; valku mezi
Gruzii a Ruskou federaci, k niz doslo v lété 2008, a tzv. tfitydenni valku, kterou
spustil Izrael proti Palestinctim na izemi Gazy na pielomu let 2008 a 2009. Dale
je vydani obohaceno o hodnoceni dalsiho vyvoje valek v Africe, v Kolumbii &i
na Sri Lance. Postihuje zmény, jeZ se odehraly ve dvou vyznamnych islamskych
zemich, které se staly mistem vojenské intervence a posléze i nékolikaleté oku-
pace uskuteénéné vojsky USA a jejich nejblizSich spojenci.V piipadé Afghanis-
tanu pribylo zejména hodnoceni mise ISAF, v pripadé Irdku pak jde o zmény
pristupu USA. Posledni vyraznéjsi zménou ve srovnani s prvnim vydanim je za-
vérecné nékolikastrankové zamysleni nad otazkou, zda je na pocatku 21. stoleti
mozné vyhnout se vélce jako nejvaznéjsi hrozbé v Zivoté kazdého statu, spo-
le€nosti i jednotlivce, nebo zda valka i nadale zlstava nastrojem k dosahovani
politickych cilti.

Royt, Jan:
Obraz a kult v Cechach 17.a 18. stoleti

Obraz a kult v Cechich
17 218, stoleti

Praha, Karolinum 2010, broz.,

480 str., 2. vydani

Téma vztahu obrazu a kultu v baroknich Cechéch pojed-
nava Jan Royt — vyznamny medievalista pro dé&jiny uméni
Ceskych zemi a znalec kiestanské ikonografie — v ¢aso-
vém vymezeni, které vychazi z postupného obnoveni
stfedovékého kultu milostnych obrazil a soch. K nému
v zemich Koruny ¢eské doslo na prelomu 16.a 17.stoleti
a trvalo do 90, let 18. stoleti. Hlavni pozornost autor vénuje genezi, typologii
a ikonografii zazra¢nych (milostnych) obrazl a soch, zplsobim jejich migrace,
také v3ak bedlivé sleduje projevy Ucty k ,,zazraénym* vyobrazenim v poutnich
mistech, zejména kostelech, podrobné li¢i slavnosti spojené s devo¢nimi socha-
mi a obrazy — jejich korunovani & prenaseni na jiné misto anebo i jejich ob-
jeveni. Do spektra jeho zajmu patfi i schvalovaci ,,administrativa® milostného
obrazu. PFi zkoumani kultu maridnskych obrazi prekracuje hranice baroknich
Cech a zabyva se jejich uctivanim i ve st‘edni Evropé. Do zavéreénych kapitol,
zamé&Fenych na zplsoby Sifeni devocnich zobrazeni, jsou zaclenény statni zasa-
hy za vlady Josefa Il., jez mély Gctu k milostnym (zazraénym) obrazdm potladit.
Druhé, graficky i obsahové upravené vydani dopliiuje kapitola o devoci ve stie-
dovéku, soupis vyobrazeni a ediéni poznamka; byly v ném aktualizovany jak texty
stati, tak literatura a rejstriky, vyznamné se také rozsifila obrazova pfiloha.

Neslehova, Mahulena:

Jan Koblasa. Grafika - hlubotisky / Jan Kobla-
sa. Intaglio — Prints

Praha, Karolinum 201 I, broZ.,

264 str., |. vydani, cena 700 K&

Svym zaloZenim a povahou své tvorby patfi Jan Kob-
lasa k typim umélct renesanéniho rozletu a barokni
natury. A¢ sam sebe poklada predevsim za sochare,
je schopen vyjadrit sva sdéleni stejné dobre malbou,
kresbou, grafikou, literarné i scénograficky. Vede ho
bohata invence a vrozena vytvarni inteligence. Jeho dilo je mnohotvarné a mno-
hoznaéné, od pocatku zamérené na zakladni téma: €lovék a svét. Pojima je jako
velké theatrum mundi, jednou pod zornym thlem romantika, jindy s existencial-
nim a mytickym zaméenim, jindy s ironickou nadsazkou a Zivelnou smyslovosti,
jindy naopak s meditativni hloubavosti a vécnosti. Nikdy vSak prvoplanové nebo
jen z estetického hlediska.Vad¢i silou jeho uméni je maximalni soustfedéni a hlu-
boky myslenkovy ponorKniha predklada jen urcitou ¢ast umélcovy grafiky. Je
zamérena na tisky z hloubky, na grafické listy provedené technikou suché jehly,
leptem a leptem s akvatintou a stava se tak prvnim krokem ke zpracovani jeho
obsahlé grafické tvorby.

Jan Koblasa

Kuklik, Jan - Némecéek, Jan:

Osvobozené Ceskoslovensko o&ima britského

diplomata

Praha, Karolinum 2011, broZz.,

552 str., I. vydani, cena 450 K&

Analytickd monografie rozebira zpravy britskych diplo-

matt z Prahy roku 1945, které vynikaji obdivuhodnou

schopnosti  postihnout podstatu  Ceskoslovenskych

povalecnych problémi. Zpravy si nejvice viimaly Ces-

koslovenského statopravniho usporadani a politického
systému, vztahu Ceskoslovenska k SSSR, USA, Velké Britanii a dal$im statam,
postaveni némecké mensiny, vojenskych zaleZitosti, povale¢né rekonstrukce i
sloZitého propletence vzajemnych ekonomickych, finan¢nich a obchodnich vzta-
hti mezi Velkou Britanii a CSR. Stranou neziistaval ani Zivot a problémy b&zné-
ho ob¢ana, coZ prredstavuje dosud nevyuZity pramen k poznani kazdodennosti
v bezprostredné povale¢ném obdobi. Publikace vyvraci, na zakladé dlouholetého
detailniho vyzkumu autor( ve fondech The National Archives v Kew v Londyné,
pretrvavajici nazor, Ze Velka Britanie se o stiedoevropské déni prili§ nezajimala ¢i
Ze mu nerozuméla. Britska diplomacie si byla dobi‘e védoma reality povéle¢né si-
tuace ve stfedni Evropé a svého postaveni v ramci protihitlerovské koalice a roz-
hodné nelze Fici, e by Ceskoslovensko jako sovétsky satelit pfedem odepsala.

Pelanova, Anita:

Vytvarné avantgardy 20. stoleti.

Praha, Karolinum 2010, broZz.,

146 str., 1. vydani, cena 170 K&

Publikace se vénuje vybojim a reflexi uméleckych smérd

20. stoleti. Oproti kunsthistorickym pojednanim prichazi

s novym pohledem na tematiku. Misto, aby se zabyvala

detailni analyzou jednotlivych uméleckych smért, diva se

na dobu a jeji specifika pohledem maliFii této epochy.

Postihuje zmény malif'ské optiky s ohledem na objevy
a rozvoj prirodnich véd, psychologie a noetiky. Odkazuje pfi tom na konkrétni
védecké objevy a jejich dlsledky pro zdanlivé vzdalené problémy uméni a vy-
tvarného vidéni svéta. Termin avantgarda autorka nepojima v obvyklém smyslu
levicové revolty v uméleckém prostiedi, ale jako to, co se v daném okamziku
na umélecké scéné jevilo coby nejvice pokrokové a aktualni. Popisy jednotlivych
uméleckych sméri jsou prokladany vybranymi citaty z textd vyznamnych autort
a rozbory typickych vytvarnych dél s odkazy na internetové fototéky.
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Vazené kolegyné, vazeni kolegové
a vy vsichni, ktefi mate zajem
o déni na Univerzité Karlové,

je dnes uZ dlouholetou tradici tohoto
univerzitniho ¢asopisu zamérit se v kaz-
dém disle vétSinové — byt z riznych Ghla
pohledu (a za pomoci raznych Zanrd) —
na jedno hlavni téma.V nedavné minu-
losti jsme se tak vénovali nejen hlavnim
skupinam obord, které se na univerzité
péstuji, ale tfeba i praktickym aspek-
tm nejraznéjSich ocenéni &i dvacetileti
(znovu)svobodné univerzity.

Cislo, které drzite v rukou (popf. ¢tete
v elektronické verzi), je a neni vyjimkou
z tohoto nepsaného pravidla. Vyjimkou
je ve smyslu rozmanitosti prispévkd. Ta
je v tomto Cisle mensi, nez jste zvykli.To
proto, Ze hlavnim tématem — ba co vic,
v tomto pripadé dokonce primo obsa-
hem — tohoto disla je zasadni strategic-
ky dokument, ktery Univerzita Karlova
v uplynulém roce pfripravila a posléze
pfijala, totiz jeji novy dlouhodoby zamér
pro obdobi 201 1-2015.

Na jiném misté tohoto &isla FORA na-
bizim nékolik informaci a myslenek jako
jakysi Uvod k moZnad trochu narocné
cetbé Dlouhodobého zdméru UK. Proto
zde jen stru€né zddraznim, Ze zatim-
co dulezitym, ne-li kli¢ovym tématem
rozvoje UK v predchozim obdobi byl
,havrat védy na univerzitu (poté, co
ji komunisticky rezim viceméné Uspés-
né vyhnal) a jeji propojeni s pokrocilou
vyukou, zastFesujicim tématem tohoto
dlouhodobého zaméru je rozvoj UK
jako vyzkumné univerzity ve smyslu in-
telektudlni univerzitni a védecké elity
této planety.

To bude vyZzadovat nejen, abychom in-
tenzivné pokracovali v tom, co se déla-
lo dosud, ale abychom se i cilevédomé
zamé&Fili na diraznou podporu prokaza-
telné excelence v prisné mezindrodnim
smyslu. Bude ti'eba zvykat si na jesté vice
mezinarodni charakter naSich pracovist.
A také ve vétsi mife na to, Ze obrov-
skou ,,konkurenéni vyhodou* a ,,pfida-
nou hodnotou* univerzity je synergie
starSich a zkuSenéjSich s mladymi (kteFi

FORUM

maji hlavu plnou neuront a jejich spoja,

a tedy také novych a potencidlné nos-
nych napadu).

Dlouhodoby zdmér UK byl samoziejmé
hned po jeho schvaleni Akademickym
senatem UK zvefejnén na webovych
strankach univerzity. Vzhledem k jeho
Ustredni roli pro rozvoj UK v nadcha-
zejicich letech bude ale urcité praktic-
ké a uzite¢né mit k dispozici i ,starou
dobrou® tiSténou podobu, ve které se
da listovat a — budu-li chvili mirné sar-
kastickym optimistou — tfeba si i pro
zamysleni trochu Cist pred spanim. Preji
vam, aby to bylo ¢teni (nebo alesponi
listovani) inspirativni, stimulujici a — to
bych si pral obzvlasté — cteni vyvola-
vajici entuziasmus pro vlastni kreativni
nasazeni, dobry pocit z moZnosti sou-
stfedéného Uusili a optimisticky vyhled
do budoucnosti.

L&MH/

prof. RNDr. Vaclav Hampl, DrSc.
rektor Univerzity Karlovy v Praze

Casopis Univerzity Karlovy v Praze 0




TITULNI STRANA

Foto: Archiv UK

EDITORIAL |

STALO SE

Déni na Univerzité Karlové 3

VEDA PRO PRAXI

Mladi akademici na UK 10

ROZHOVOR

O budoucnosti terciarniho vzdélavani
s premiérem Necasem 12

FORUM

Casopis Univerzity Karlovy v Praze

OBSAH

* Vaclav Hampl:

Kam smérujeme?
Uvodni slovo rektora
.k Dlouhodobému

- zaméru UK

14
Dlouhodoby zdmér Univerzity Karlovy v Praze
2011-2015 16
Kviz 32

STUDENTI NA CESTACH

Renata Vesela: Erasmus se ti‘emi korunkami 34
Kamila Madrova: Mezinarodni Viden 37
Dominika Zaveska: Na dalekém severu 40
SU UK

Sandra Faltysova: Studentsky Majales se blizi 43
SAP UK

Ivan Wilhelm: Spolek absolventt a prratel Univerzity Karlovy

v Praze — Carolinum 44
AS UK
Daniel Feranc: Zasedani akademického senatu 45



STALO SE

® 24.14nora 2011
Univerzita Karlova ocenila své studenty
cenou

prestizni Bolzanovou

Univerzita Karlova jiz posedmnacté predala vybranym studentdm
prestizni Bolzanovu cenu za vysoce objevné prace s vynikajicim
tviréim obsahem a zpravidla s interdisciplinarnim tematickym
presahem.

Ve trech kategoriich letos cenu ziskalo pét studentd.V kategorii
spolecenskovédni cenu obdrzel PhDr. Vojtéch Belling, Ph.D,
za praci s nazvem Problémy legitimity stdtniho a nadndrodniho
politického systému v teorii a praxi a Mgr. David Svoboda, Ph.D.,
za praci Metafyzické mysleni TomdsSe Akvinského — Od pojmu jsoucna
a jednoty k pojmu celku a cdsti. V kategorii prirodovédné byla
ocenéna Mgr. Lucie Duchackova za praci Vlastnosti bipyridin-
N,N - dioxid(i v plynné fdzi a Mgr. Petr Vitek, Ph.D., za Identification

of Microbial Pigments in Evaporites Using Raman Spectroscopy:

Implications for Astrobiology.V |ékar'ské kategorii ziskala Bolzanovu
cenu Mgr. Lenka Krémova, Ph.D., s praci Vyvoj a validace novych
HPLC metod pro stanoveni biologicky aktivnich Idtek v klinické praxi.

Bolzanova cena podporuje védeckou vychovu a odbornou
pripravu studentd Univerzity Karlovy jiz 17 let. Soutézni prace,
které prihlasuji sami studenti, posuzuje rektorem jmenovana
komise. Do letosniho roéniku bylo prihlaseno celkem 39 praci,
z toho 22 v kategorii spolecenskovédni vcetné teologickych
obort, 14 v kategorii prirodovédné a tri v kategorii lékarské.
Za dosavadnich sedmnact ro¢niki soutéZe bylo udéleno 186 cen.
Drtzitel ceny ziska diplom a finanéni odménu.

wre

® 6.Fijna 2010
Cyklus Jarnikovskych prednasek

Prof. RNDr. Ivan Netuka, DrSc., vystoupil na MFF UK v ramci
cyklu Jarnikovskych prednasek. Mezinarodné uznavany odbornik
v matematické analyze a predni predstavitel prazské Skoly teorie

FOTO NATETO STRANE: ARCHIV UK

i | . S
Zleva: Mgr. Lenka Krémovd, Ph.D., Mgr. David Svoboda, Ph.D., Mgr. Lucie Duchdckovd

potencialu prones| prednasku Konvexni mnoZiny a teorie potencidlu
o vztahu teorie potencialu k dalSim matematickym disciplinam,
zejména k integralni reprezentaci konvexnich mnoZin.

® 13.Fijna 2010

Doktorské studijni programy v biomediciné

Slavnostni  zahajeni Skolniho roku doktorskych studijnich
programt v biomediciné probéhlo v Modré poslucharné v budové
Karolina. Zasedani se zucastnili predstavitelé instituci, které se
smluvné zavazaly poskytovat Skoleni — rektor prof. Vaclav Hampl

a predseda Akademie véd CR prof. Ing. Jii¥i Drahos.

® 14.¥ijna 2010
Dvoudenni teologicka konference

Mezinarodni konferenci Cirkev Ceskoslovenskd husitskd a otdzka
nacionalismu v evropském ekumenickém kontextu slavnostné zahéjil
dékan HTF UK prof. ThDr. Jan LaSek. Slo o posledni zasedani
vyzkumného zaméru Cirkve v Ceskych zemich a otdzka nacionalismu
— historické problémy, jejich pFekondvdni a vyhled smérem
k mnohondrodnostni a multikulturni evropské spolecnosti. V ramci
reSeni tohoto vyzkumného zaméru byla zaloZena samostatna
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knizni edice Deus et gentes (Btih a ndrody).V edici prozatim vyslo
17 svazki z planovanych 30 — predevsim plvodni prace resitell,
monografie, dokumentarni svazky a historické archivalie.

® 15.Fijna 2010

Prohlaseni ceskych filozofickych fakult

Dékani filozofickych fakult Ceské republiky vyjadFili nesouhlas
s pripravovanymi rozpoctovymi redukcemi v oblasti vysokého
Skolstvi. Ve svém prohlaseni dali na védomi, Ze jim nejde pouze
o samotné Skrty, ale také o nejistotu v moznostech cerpani
dalSich zdroju — konkrétné o komplikace s vyuZitim evropskych
prostiedk( z program( administrovanych MSMT. Déle upozornili
na neut&Seny stav kritérii podpory védy a vyzkumu v Ceské
republice, kde jsou humanitni obory priabéiné odsouvany
na vedlejSi kolej. Zpochybnili rovnéz aktualné dokoncovany
materidl ministerstva Cestovni mapa CR velkych infrastruktur
pro VaVal; dokument podle dékanl vykazuje znaky nekvalitng,
nekonzistentné a Ucelové pripraveného materidlu, ktery by
pritom mél predstavovat zasadni koncepci vyvoje ceské védy.

STALO SE

® 20.#ijna 2010

Rekonstrukce budovy I.LF v KateFinské ulici
dokoncena

LF UK
v Katefinské ul. se zucastnili: dékan fakulty prof. Tomas Zima,
rektor prof. Vaclav Hampl a reditelka VFN v Praze Mgr. Dana
Juraskova, Ph.D., MBA. Oprava objektu v Katefinské ulici
probihala ve trech etapach a stala priblizné 550 milionti korun.

Slavnostniho otevieni zrekonstruované budovy |.

Fakulta se na celkové &astce podilela 25 miliony a vyznamnym
zplsobem prispéla na vybaveni zdravotnické ¢asti stomatologické
kliniky VFN v Praze.

Slavnostni prodlouzeni hostujici profesury germanistiky
Ujednani o prodlouzeni stalé hostujici profesury germanistiky
na Filozofické fakulté UK o dalsi tfi roky podepsal rektor
prof. Vaclav Hampl spole¢né s rektorem partnerské Univerzity
Kostnice prof. Dr. Ulrichem Riidigerem. Jedna se jiz o Sesté
obdobi hostujici profesury germanistiky na Ustavu germanskych
studii FF UK.

Husitska teologicka fakulta slavi 60 let

Husitska teologicka fakulta Univerzity Karlovy oslavila 60
let od svého zaloZeni. Slavnostni akademické shromazdéni
k pripomenuti, oslavé a zhodnoceni plsobeni fakulty se

uskuteénilo ve Velké aule Karolina.

FOTO NATETO STRANE: ARCHIV UK

® 19.-20.Fijna 2010

Konference Stredoevropska Slechta v konfrontaci

s totalitnimi rezimy 20. stoleti

Filozoficka fakulta UK, Ustav pro studium totalitnich reZima
a Narodni muzeum usporéadaly pod zastitou mistopredsedy vlady
a ministra zahrani¢nich véci Karla Schwarzenberga mezinarodni
pod nazvem Stfedoevropskd Slechta
v konfrontaci s totalitnimi reZimy 20. stoleti. Na konferenci vystoupili
predni historici, odbornici v oboru socidlnich a politickych dé&jin

védeckou konferenci

z Ceské republiky, Lichtenstejnska, Némecka, Polska, Rakouska,
Rumunska a Slovenska.
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® 22.¥ijna 2010
Patejdlova bouda slavi 300 let

Jeden z nejstarsich objektd Univerzity Karlovy, Patejdlova bouda,
oslavil letos 300 let nepretrzitého provozu.Byvalou dievorubeckou
boudu ziskala univerzita v roce 1961 od ministerstva Skolstvi

a narodni osvéty. Od té doby univerzita boudu vyuZiva pro
celoro¢ni vycvikové kurzy student( vSech fakult.

® 26.Fijna 2010

Prof. Karel Maly oslavil 80. narozeniny

Prof. Karel Maly je pevné spjat s prvnimi porevolucnimi lety
Univerzity Karlovy — jako prorektor, rektor UK a zakladatel
Rady vysokych skol se v 90. letech vyznamné podilel na procesu
premény ceského vysokého Skolstvi. Je spoluautorem dvou
vysokoskolskych zakon(l, které pevné zakotvily postaveni
a autonomii ¢eskych vysokych Skol a jejich samospravu v ceské
legislativé.
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FF UK ocenila své
absolventy - vojaky z let
1939-1945

Pri prileZitosti 65. vyroci ukonceni

druhé svétové valky a znovuotevieni
ceskych vysokych 3Skol udélil dékan

Filozofické fakulty Univerzity Karlovy fakultni ocenéni tFinacti
absolventim FF UK, ktefi v letech 1939—1945 bojovali v Fadach
Ceskoslovenské zahrani¢ni armady proti nacismu.

vyzkumné rady — Starting Grant ERC ISORI (lon Spectroscopy of
Reaction Intermediates, lontovd spektroskopie reakénich intermedidtd)
ve vysi | 294 800 eur na dobu 60 mésicl trvani projektu.
Projekt ISORI se zaméFuje na vyvoj inovativni metody, ktera
odhaluje, jak vypadaji Castice v roztoku, jez vedou reakci
pozadovanym smérem, nebo naopak £astice, jez snizuji vytézek
reakce. Vysledkem projektu by méla byt metoda umoZiujici
racionalni design reakci a chemickych procest.

® 27.¥ijna 2010

Matematika na UK mezi nejlepSimi v Evropé

Univerzita Karlova dosihla dalsiho Uspéchu — jako jedina
univerzita v Ceské republice se umistila v novém prestiznim
hodnoceni evropskych vysokych Skol CHE ExcellenceRanking
2010 a byla zarazena do skupiny Excellence v oboru matematika.
K tomuto vybornému hodnoceni ziejmé prispél i Starting
Independent Research Grant udéleny Evropskou vyzkumnou radou
doc. Danielu Kralovi z Matematicko-fyzikalni fakulty UK.

Ministr Skolstvi Josef Dobes na Univerzité Karlové
Ministr Skolstvi Josef Dobes pfijal pozvani rektora UK prof.Vaclava
Hampla a v jeho doprovodu navstivil nékterd pracovisté
prirodovédecké a filozofické fakulty. Prohlédl si historické
prostory Karolina a diskutoval o aktudlnich problémech vysokého
Skolstvi.

Fakulta socialnich véd slavila 20. narozeniny

Béhem dopoledniho programu se studenti setkali se sou¢asnym
i byvalym vedenim fakulty a pripomnéli si dobu, kdy se jednotlivé
instituty teprve ustavovaly. Odpoledne se oslavy prenesly
do Vlasteneckého salu Karolina. Na zavér setkani bylo udéleno
23 medaili osobnostem, jez svij Zivot spojily s FSV UK.

® 2.listopadu 2010

Cena Randovy nadace

Randova nadace vyhlasila na slavnostnim zasedani v prostorach
Velké auly Karolina vysledky soutéZe o nejlepsi diplomovou
praci. Cenu letos ziskali Mgr. Ivan Cisar, Mgr. Slavomir Halla
a Mgr. Zdenék Kucera.

® 28.¥ijna 2010

Prezident udélil statni vyznamenani dvéma védcim z UK

FOTO:ARCHIV KPR

Prezident Vaclav Klaus ocenil celkem 22 vyznamnych ceskych
osobnosti. Medaili za zasluhy ziskali i prof. RNDr. Jaroslav Nesetril,
DrSc., z Matematicko-fyzikalni fakulty UK (na fotografii vpravo)
a kardiolog prof. MUDr. Milan Samanek, DrSc., ktery plisobi pfi
2. |ékar'ské fakulté UK.

® 2.-5.listopadu 2010

Veletrh Gaudeamus v Brné
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V Brné probéhl 17. ro¢nik veletrhu vzdélavani Gaudeamus. Konal
se pod zastitou MSMT a zGcastnily se ho témé&F dvé stovky
Ceskych i zahrani¢nich univerzit, vysokych, vyssich odbornych
a jazykovych 3kol a agentur zajistujicich vzdélavani. Ze 17 fakult
UK se na veletrhu prezentovaly |.lékarska fakulta, farmaceuticka
fakulta, prirodovédecka fakulta, matematicko-fyzikalni fakulta
a fakulta socialnich véd.

® 3.-5.listopadu 2010

Centrum pro teoreticka studia slavi 20 let

Centrum pro teoretickd studia, spolecné pracovisté Univerzity
Karlovy v Praze a Akademie véd CR, oslavilo dvacetileté vyroéi
své existence.

® |.listopadu 2010

Grant pro Mgr. Janu Roithovou, Ph.D.

Mgr. Jana Roithova, Ph.D., z Prirodovédecké fakulty Univerzity
Karlovy v Praze ziskala prestizni juniorsky grant Evropské

® 5.listopadu 2010

100. vyroc&i narozeni prof.ThDr. MiloSe Bice

Sympozium k 100. vyroci narozeni prof. ThDr. MiloSe Bice
slavnostné zahdjil prorektor pro studijni zaleZitosti doc. Martin
Prudky. Ve své prednasce se byvaly dékan Evangelické teologické
fakulty UK vénoval Zivotu a dilu prof. Bi¢e. Sympozium
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spoluporadaly Evangelicka teologicka fakulta Univerzity Karlovy
v Praze, Centrum biblickych studii AV CR a UK v Praze,
Ceskobratrska cirkev evangelicka a Ceska biblicka spole¢nost.

Na podporu talenti v doktorském studiu na PFF UK
Dékan Prirodovédecké fakulty UK prof. RNDr. Bohuslav Gas,
CSc., predstavil na védecké konferenci na prazském Albertové
novou iniciativu na podporu mladych doktorandu. Diky ni mohou
talentovani studenti ziskat ke svému stipendiu navic dalSich
12 000 K¢&.

STALO SE

Hiavky obdrZeli studenti Mgr. Jana Sustrova (PF), MUDr. Jana
Skalicka (1. LF), MUDr. Ester Mejstiikova (2. LF), MUDr. JiFi
Svec (3. LF), Jan Briha (LF Plzef), MUDr. Vladimira Hale¢kova
(LF Hradec Kralové), Mgr. Lenka Krémova (FaF), Mgr. Vlastimil
Vyskodil, Ph.D. (PFF), Mgr. Martin Tancer (MFF) a Mgr. Mikulas
P3tross (FHS).

Filozoficka fakulta UK a Narodni muzeum rozsifuji
spolupraci

Dékan Filozofické fakulty UK Michal Stehlik a generalni reditel
Narodniho muzea Michal Luke§ podepsali na plidé Univerzity
Karlovy smlouvu o spolupraci obou instituci. PFipravuji intenzivni
program kooperace v ramci doktorského studia.

® 17.listopadu 2010

Oslavy 17. listopadu na UK

Univerzita Karlova v Praze si pripomnéla Mezinarodni den
studentstva a Den boje za svobodu a demokracii slavnostnim
koncertem poradanym ve Velké aule Karolina. Desitky studentl
se zucastnily privodu od Hlavkovy koleje k pamétni desce Jana
Opletala aVaclava Sedlagka v Zitné ulici, kde se konalo slavnostni
shromazdéni organizované Studentskou komorou Rady vysokych
Skol.

® 8.listopadu 2010

Lékarska fakulta v Hradci Kralové oslavila 65 let
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Lékarska fakulta v Hradci Kralové si na slavnostnim zasedani
pripomnéla 65 let od svého zaloZeni prezidentem Ceskoslovenské
republiky dr. Edvardem BeneSem. Na slavnostnim shromazdéni
ve Velké poslucharné v budové teoretickych ustavl pronesl dékan
prof. Miroslav Cervenka projev vénovany historii fakulty a predal
pamétni listy vyznamnym osobnostem fakultniho Zivota.

® 18.-20.listopadu 2010

7. ro¢nik mezinarodni konference postgradualnich
studentd mediciny

Jiz posedmé poradala Lékarska fakulta v Hradci Kralové
(ve spolupraci s Fakultni nemocnici Hradec Kralové) mezinarodni
konferenci studentl doktorskych programl lékarskych fakult.
Celkem se do Hradce Kralové sjelo 42 Gcastniki z 13 evropskych
zemi.

® 20.listopadu 2010

Informacni den UK

V prazském aredlu Albertov prob&hl osmy roé¢nik Informaéniho
dne Univerzity Karlovy, na némz se predstavilo vSech |7 fakult.
Zajemci se zde dozvédéli nejen o studiu a prijimacim Fizeni na UK,
ale napfiklad i o mozZnostech ubytovani ¢i nabidce volnocasovych
aktivit.

Akci navstivilo témér 3 000 stfedoskolakd a uchazecli o studium.
Jiz tradi¢né studenty nejvice zajimaly informace tykajici se studia
v zahrani¢i a moZnosti pfijeti bez pfijimaciho Fizeni. Novinkou
byly otazky na bonifikaci za statni maturity a profily absolventl
a jejich pozice na trhu prace.

® |6.listopadu 2010

Mezinarodni cena Fernanda Gila za filozofii a védu

Cena Fernanda Gila spojena s velkorysou odménou byva
oznacovana jako Nobelova cena za filozofii. Za knihu Patterns
of Change: Linguistic Innovations in the Development of Classical
Mathematics, pohybujici se na rozhrani matematiky a filozofie,
ji obdrzel prof. RNDr. Ladislav Kvasz, Dr., ktery plsobi od roku
2007 na katedie matematiky a didaktiky matematiky PedF UK.

Ocenéni Nadani Josefa, Marie a Zderiky Hlavkovych

V predvecer studentského svatku |7. listopadu prevzali predni
akademicti pracovnici a mladi védci ocenéni Nadani Josefa, Marie
a Zderky Hlavkovych. Na navrh rektora Univerzity Karlovy
v Praze ziskali Medaili Josefa Hlavky prof. Jifi Kraus (FSV)
a prof. Josef Petran (Archiv Univerzity Karlovy). Cenu Josefa

FORUM

Casopis Univerzity Karlovy v Praze

® 23.listopadu 2010

Ceny ministra Skolstvi

Slavnostni predani Cen ministra Skolstvi, mladeZe a télovychovy
za mimoradné vysledky vyzkumu, experimentilniho vyvoje
a inovaci za rok 2010 a Zvlastniho uznani ministra probéhlo
ve Velkém zrcadlovém sale v praziské Karmelitské ulici. Cenu
ministra Skolstvi ziskal prof. MUDr. Karel Smetana, DrSc.,
z |. lékarské fakulty, zvlastni uznani ministra obdrzel autorsky
kolektiv monografie Nové jevy v prdvu na zaldtku 21. stoleti
a prof. PhDr. Jifi Kuthan, DrSc., za publikaci Krdlovské dilo za Jifiho
z Podébrad a dynastie Jagellonci.

® 24.listopadu 2010

Den védy na prazskych vysokych Skolach

Ctvrty ro¢nik Dne v&dy na prazskych vysokych skolach predstavili
na tiskové konferenci rektofi péti zG&astnénych instituci (Ceské



zemé&délské univerzity v Praze, Ceského vysokého uceni

technického, Univerzity Karlovy, Vysoké 3koly ekonomické
v Praze aVysoké skoly chemicko-technologické v Praze). Letosni
rocnik Scientia Pragensis seznamil navstévniky v prostorach
VSE s nejnové&j$imi poznatky z oblasti védy a vyzkumu prednich
prazskych védeckych center.

v roce 1990 jednou ze symbolickych soucasti promén, jimiz
Univerzita Karlova a celd nasSe spolecnost prochazely.V pripadé
katolické teologické fakulty, ktera historicky patri k plvodni
sestavé univerzity z roku 1348 a byla z prazské univerzity
vylou€ena komunistickym reZimem v roce 1950, se tehdy jednalo
o znovuzallenéni (reinkorporaci). Dé&jinné novym krokem bylo
pripojeni dalSich dvou teologickych fakult: evangelické a husitské,
jez byly zfizeny v pribéhu 20. stoleti jako samostatné vysoké
Skoly.

® 25.listopadu 2010

Nejlepsi absolventi UK prevzali ocenéni

Ceny rektora Univerzity Karlovy v Praze pro nejlepsi absolventy
za rok 2010 prevzali na zasedaniVédecké rady UK byvali studenti
lékarskych, spolecenskovédnich, prirodovédnych, teologickych
a uditelskych oborl. Mimoradnou cenou za rok 2010 ocenil
rektor prof. Vaclav Hampl sportovni vysledky mistryné svéta
ve sportovni discipliné Div¢i rokenrolova formace.

® 30.listopadu 2010

Univerzita Karlova ziskala dvé z péti cen ministra
Skolstvi

Dvé z péti Cen ministra Skolstvi, mladeZe a télovychovy pro
vynikajici studenty v roce 2010 ziskali zastupci Univerzity Karlovy.
Naméstkyné ministra Skolstvi Eva Bartoriova predala ocenéni
MUDr. Ondreji GojiSovi a Mgr. Petru KoSovanovi, Ph.D.

MUDr. Ondrej Gojis byl na navrh rektora Univerzity Karlovy
ocenén za mimoradné vysledky ve studiu a tvaréi Cinnosti
v oblasti onkologie a Mgr. Peter KoSovan, Ph.D., za mimoradné
vysledky ve studiu a tvlréi Cinnosti v oboru makromolekularni
chemie.

® |.prosince 2010

220. vyroci zaloZeni VSeobecné fakultni nemocnice

v Praze

Slavnostni setkani u prilezitosti 220. vyrodi zaloZeni VSeobecné
fakultni nemocnice v Praze se uskutecnilo ve Velké aule Karolina.
Oslav se zd¢astnili ministr zdravotnictvi doc. MUDr. Leo$ Heger,
CSc., reditelkaVFN Mgr. Dana Juraskova, Ph.D., rektor Univerzity
Karlovy prof. RNDr.Vaclav Hampl, DrSc.,dékan |.lékarské fakulty
UK prof. MUDr. Tomas Zima, DrSc., MBA, zastupci |. lékarské
fakulty a dalSi vyznamni hosté.

Sympozium Role teologickych fakult v univerzité

Ve Vlasteneckém séle Karolina se konalo sympozium poradané
u prilezitosti 20. vyroci (re)inkorporace teologickych fakult
do Univerzity Karlovy v Praze. Zaclenéni tfi teologickych
fakult jako plnopravnych soucasti do Univerzity Karlovy bylo

Ucastnime se projektu Asistence

Studenti a studentky oboru specialni pedagogika PedF UK se letos
opét zucastnili projektu obcanského sdruzeni Asistence. Na svou
obvyklou trasu méstskou hromadnou dopravou po Praze se
vydali na voziku a za doprovodu asistenta. Do prazskych
ulic jako asistentka vozickare vyrazila i dékanka PedF UK
doc. PaedDr. Radka Wildova, CSc.

@® 8. prosince 2010

Prezident republiky jmenoval nové profesory
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Na navrh védeckych a uméleckych rad vysokych kol jmenoval
prezident Vaclav Klaus nové profesory. Jmenovaci dekrety
prrevzalo v prazském Karolinu i deset docentl Univerzity Karlovy.
Slavnostnimu aktu predchazelo setkani rektora UK Vaclava
Hampla s budoucimi profesory v reprezentaénich prostorach
Karolina.

Novy détsky koutek na Filozofické fakulté UK

V hlavni budové Filozofické fakulty UK byl zahajen provoz
détského koutku. Koutek je soucasti Sirsi koncepce zamérené
na zlep$eni podminek pro rodice — studenty i zaméstnance —
v jejimZ ramci byl napriklad vybudovan novy bezbariérovy pristup
do hlavni budovy nebo zfizen kojici a prebalovaci koutek v tzv.
Sporkové paléci.

STALO SE

® 26.ledna 2011

Zemvel emeritni prorektor, profesor Mojmir Horyna

Ve véku nedozitych 66 let nihle po kratké nemoci zemrel Mojmir
Horyna. Profesor dg&jin uméni a emeritni prorektor Univerzity
Karlovy mél viely vztah ke Zdaru nad Sazavou a zaslouZil se o to,
Ze aredl Poutniho kostela Sv. Jana Nepomuckého na Zelené Hore
byl zapsan do seznamu pamatek UNESCO. Mojmir Horyna patfil
k nejvétsim znalcim barokniho uméni.

® 13.prosince 2010

Ceny ministra zdravotnictvi pro tymy Univerzity Karlovy
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Celkem pét védeckych zdravotnickych tym( z Univerzity Karlovy
prevzalo v Martinickém palaci z rukou ministra zdravotnictvi
Leose Hegera ocenéni za mimoradné vysledky ve vyzkumu
a vyvoji. Zaroven zde byla vyhlaSena Cena vefejnosti; urcena
je TreSitelskému tymu, ktery ziska nejvice hlasi v anketé
na internetovych strankach ministerstva zdravotnictvi. Medicinsti
védci jsou tradiéné ocenovani pri prileZitosti vyroci narozeni
Ceského lékare a védce Jana Evangelisty Purkyné.

® 28.ledna 2011

Centrum vizualni historie Malach oslavilo prvni rok
fungovani

Centrum Malach a dalsi projekty vénujici se tématu holocaustu se
predstavily na vyroéni konferenci, ktera probéhla v refektari MFF UK
na Malostranském namésti. Soucasti setkani byla i ukazka z détské
opery Brundibdr, jez se hrala v roce 1944 v terezinském ghettu.

® 19.ledna 2011

Ucténi pamatky Jana Palacha

Filozoficka fakulta Univerzity Karlovy uctila pamatku svého
studenta Jana Palacha prostym obifadem — poloZenim véncl
a kvétin, zapalenim svi¢ek, minutou ticha a recitaci basné
Odvolej od sebe oheri, kterou napsal Vladimir Merta na prelomu
let 1969 a 1970. Soucasti komornich oslav byla i m3e v kostele
Sv. Tomase na Malé Strané — v prostorach, kde se pred 42 lety
kratce po Palachové smrti konalo requiem za Jana Palacha.

@® 2.unora 2011

Meziuniverzitni dohoda s Univerzitou Konstantina
Filozofa v NitFe
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V historickych prostorach Karolina byla slavhostné podepsana
meziuniverzitni dohoda o spolupraci Univerzity Karlovy
s Univerzitou Konstantina Filozofa v Nitr'e. ProdlouZeni dohody,
jejiz platnost koncem roku 2010 vyprsela, pisemné stvrdili rektor
UK prof.Vaclav Hampl a rektor Univerzity Konstantina Filozofa
v Nitf'e prof. RNDr. Libor Vozar, CSc.

® 2l.ledna 2011

Zasedani Akademického senatu

Akademicky senat UK se seSel ve Velké aule Karolina, aby si
pripomnél prijeti klicového dokumentu (Statutu UK), jimz
Univerzita Karlova fidi svou ¢innost, a ocenil ty, ktefi se na jeho
pFipravé a dalsim vedeni univerzity intenzivné podileli.
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® 3.unora 2011

Jeden den s fyzikou

Matematicko-fyzikalni fakulta UK jiz tradi¢né na prvni Gnorovy
¢tvrtek pripravila Jeden den s fyzikou; akce pro stfedoskolské
studenty se uskutecnila uz poSestnicté. Den plny prednasek,
exkurzi a experimentl ma za cil priblizit fyziku jako zajimavou
a zabavnou védni disciplinu.




3.LF UK otevrela integrovanou ucebnu biofyziky
a oSetFovatelstvi

Nova integrovana uebna biofyziky a oSetfovatelstvi za dva
miliony korun je vysledkem roéni prace Ustavu lékai‘ské biofyziky
a lékarské informatiky 3. LF UK a Ustavu pro o3etFovatelstvi
3.LF UK. Ucebna, v niZ se studenti oSetrovatelstvi uci, jak pecovat
o pacienta, pIné simuluje pokoj intenzivni péce.

z Operaéniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl)
v Plzni a Hradci Kralové a projekt BIOCEV (Biotechnologické
a biomedicinské centrum pripravuje univerzita ve spolupraci
s Akademii v&d CR ve Vestci). Za t¥i prazské priority univerzity
rektor oznadil koncentraci stavajicich kapacit, vyreSeni
velmi sloZité prostorové situace zejména humanitnich fakult
a modernizaci védeckého vybaveni. Vzhledem k moZnostem
cerpani OP VaVpl pouze pro mimoprazské subjekty univerzita
vita pomoc MSMT.

Na tiskové konferenci zaznély i informace ke studiu, pFijimacimu
Fizeni a k Gspéchim Univerzity Karlovy na poli védy a vyzkumu,
novinardm byl predstaven i Dlouhodoby zamér UK 2011-2015,
kterému je vénovano monotéma casopisu Forum.

Studenti hledali urbanistickou vizi Univerzity Karlovy

Konference Urbanistickd vize UK 2030, ktera se konala v Modré
poslucharné UK, dala prileZitost studentiim architektury z ateliérd
Spickovych ceskych vysokych Skol prezentovat své vlastni napady,
jak by méla univerzita vypadat za dvacet let. ,Prioritou univerzity
je neopoustét historické lokality, nestavét megakampusy na zelené
louce, ale orientovat se na rekonstrukce a dostavby stavajicich
arealll a vystavbu tzv. minikampust. Ty mohou navazat na jiz existujici
univerzitni zafizeni v lokalitach, kde Ize vyuZit provozni propojeni se
stavajicimi budovami, Fekl rektor Univerzity Karlovy Vaclav Hampl.

® 7.-11.4nora 2011

Virtualni Informa¢ni tyden UK

Nejaktualnéjsi informace o studijni nabidce a podminkach
prijimaciho Fizeni na UK pro akademicky rok 2011/2012 ziskali
zédjemci o studium na Univerzité Karlové na specidlni webové
strance Informaéniho tydne.V tydnu od 7. do 11. Gnora 2011
nabidlo
poradenstvi pri rozhodovani, kam smérovat svou profesni
budoucnost.

Informaéné-poradenské centrum UK uchazeélim

® 16.anora 2011

Univerzita vyslala do zahranié¢i 10 000. studenta
Programu Erasmus vyuZije rocné k vycestovani za zkuSenostmi
do zahrani¢i nékolik tisic studentl z ceskych vysokych Skol.
Univerzita Karlova ma vSak jedno prvenstvi — v letoSnim
akademickém roce vyslala do zahranici studentku s poradovym
cislem 10 000.Tato studentka Pravnické fakulty UK je v soucasné
dobé na ro¢nim studijnim pobytu ve Francii.

Do programu Erasmus je UK zapojena od pocatku jeho existence
v CR, tedy od akademického roku 1998/1999. Na akademicky
rok 2010/2011 393 bilateralnich dohod
s partnerskymi vzdélavacimi institucemi, navic kazdy treti student,
ktery prijede z EU do CR, zamifi na Univerzitu Karlovu. Podle
dlouhodobého priméru tvori podil studenti UK vyslanych

bylo podepsano |

do zahranici diky programu Erasmus 22 % vSech studentt eskych
VS; UK pak pfijme dokonce 30,5% z celkového poétu zahranignich
studentd, kteFi prostiednictvim Erasmu piijedou do CR.

@® 9.unora 2011

Ceny Nadaé¢niho fondu Bernarda Bolzana

Na zasedaniVédecké rady MFF UK ziskal Cenu Bernarda Bolzana
v oboru fyzika RNDr.Jii Svoboda, Ph.D.,zAstronomického tstavu
UK a Astronomického ustavu AV CR za soubor praci Radiation
of accretion discs around compact objects, v oboru informatika
RNDr. David Hoksza, Ph.D., z katedry softwarového inZenyrstvi
MFF UK za praci Density-based classification of protein structures
using iterative TM-score a v oboru matematika RNDr. Martin
Branda, Ph.D., z katedry pravdépodobnosti a matematické
statistiky MFF UK za soubor praci Dva pfistupy k optimdlnimu
rozhodovdni ve financich za pomoci stochastického programovdni.

® 10.unora 201 |

Tiskova konference UK k aktudlnim tématim

a zaméram

Rektor prof.Vaclav Hampl na tiskové konferenci oznacil priority
vystavby UK: jsou to prazské minikampusy, projekty financované

16. roénik Iberoamerické ceny

Ve Vlasteneckém sale Karolina se uskutecnilo slavnostni prredani
cen |6. rocniku Iberoamerické ceny. Soutéze se Ucastnilo 23
studentl ceskych vysokych Skol. Zastitu nad Iberoamerickou
cenou prevzali prvni dama Ceské republiky Livia Klausova
a rektor Univerzity Karlovy Vaclav Hampl.

Autor: redakce ve spolupraci s iforum.cuni.cz
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MLADI AKADEMICI

NA UK

VEDA PRO PRAXI

Podle dlouhodobého zaméru chce byt Univerzita Karlova mezinarodné renomovanou skolou doktorskych studii
a mistem pro atraktivni akademickou drahu. Jak atraktivni drahu zaéinaji absolventi doktorskych programu, ktefi

uz ted v praxi pomahaji lidem, ukaZzeme na p¥ikladech z pravnické, 3. Iékarské a filozofické fakulty.

® Pravnici z UK vyladili
novy obcansky zakonik

FOTO NA TETO DVOUSTRANE: VLADIMIR SIGUT

JUDr. et PhDr. David Elischer, Ph.D., z Prdvnické fakulty
UK pomdhal vndSet do nového obcanského zdkoniku
moderni principy evropské prdvni kultury.

Znéni paragrafu nového obé&anského
zakoniku doladovali také pravni
specialisté z Univerzity Karlovy.
Nova pravni generace, skvéle
jazykové vybavena, s rozsahlym
prehledem v evropskych pravnich
systémech, spoluvytva¥i novy pravni
Fad také srovnavanim a vybérem
ucinnych predpistl ze zahranici.

Nematerialni Gjma anebo cese (postoupe-
ni) smlouvy, to jsou prvky, které v novém
obcanském zikoniku pripominkoval i od-
borny asistent David Elischer z kated-
ry obcanského prava Pravnické fakulty
Univerzity Karlovy. Nemateridlni Gjma je
napriklad poskozeni zdravi, zdsah do psy-
chické integrity, soukromi anebo posko-
zeni dulstojnosti. ,,V novém obcanském
zakoniku prislusné paragrafy rozsifujeme
a upravujeme, popisuje tricetilety prav-
nik Elischer. DokonalejSiho a modernéj-
Siho pojeti se v novém zékoniku docka
taky cese smlouvy, kterou nékdo postoupi
na jiného cely smluvni vztah, nebo koupé

Casopis Univerzity Karlovy v Praze

na zkousku, coZ je vedlejsi ujednani u kupni
smlouvy, kdy si kupujici miZze véc predem
vyzkouset a schvalit jesté predtim, nez ji za-
plati. Na rozsadhlém mezinarodnim srovna-
ni téchto institutd pracoval David Elischer
nékolik mésict. ,,Snazim se do prace vnaset
komparativni prvek, nebot se domnivam,
Ze pro dalsi vyvoj prava je nezbytna Siroka
analyza oprena o pochopeni ekvivalentnich
institutd v zahranici,“ Fika pravni specialista,
ktery se zabyva predevsim otazkami odpo-
védnosti za Skodu, Gjmou na zdravi nebo
odcinénim nehmotné Ujmy. Pravé rozsahlé
srovnavani zahraniénich pravnich predpist
mUze podle Elischera ceskému pravnimu
radu velmi prospét.

Katedra obcanského prava Pravnické fa-
kulty UK usporadala pred schvalovanim
nového obcanského zakoniku pres dvacet
diskusnich fér, kde se diskutovalo o jednot-
livych partiich nového kodexu. ,,Byl jsem
také ¢lenem minitym, které pri Legislativni
radé vlady CR posuzovaly konkrétni &asti
nového obcanského zikoniku,“ popisuje
Elischer svou Ucast na tvorbé paragrafti.
Podstatn€jsi cast své akademické prace
ale vidi ve vzdélavani budoucich pravni-
kd, soudcl a obhdjct. ,,Snazim se plsobit
na budouci generace pravnikd, nasich ab-
solventd, kteri pak dostanou prileZitost
podilet se na tvorbé zakoni &i pouZivani
pravnich norem,” popisuje asistent z prav-
nické fakulty svij hlavni akademicky cil.
Mlady resitel grantu k modernim trendiim
deliktniho prava v Evropé ale vedle predna-
Seni pokracuje i ve vyzkumné praci. ,,Nyni
se zapojime do specifického vyzkumného
zaméru na otazky rodinného prava a pro-
cesniho prava. Pripravujeme také kon-
ferenci k dvoustému vyrodi rakouského
obcanského zakoniku ABGB,“ vypocitava
aktivity sedmnacti¢lenné katedry obcan-
ského préva David Elischer. Cesky vyzkum
v oblasti ob¢anského prava se snazi sledo-
vat predevsim ten evropsky, jenZ se v sou-
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Casné dobé soustredi na prijimani soft law
dokumentt, tedy jakychsi nezavaznych do-
poruceni, kterd jsou syntézou spolecné ev-
ropské pravni tradice. ,,Na obc¢anskopravni
katedie analyzujeme vSechny evropské
trendy a tendence velmi intenzivné, jsme
jednim z hlavnich pripominkovych mist pro
vSechny dulezité iniciativy v této oblasti,*
popisuje David Elischer aktivity prazské
pravnické fakulty.

® Novou nadéji
pro nemocné rakovinou
prsu hledaji i védci
z 3. lékarské fakulty

Rakovina prsu pat#i k nejcastéjsim
zhoubnym onemocnénim.Také diky
hormonalni terapii ji Ize relativné
uspésné lécit. Asi u 10% Zen ale

tato lécba viibec nezabira. Pravé
témto nemocnym se snazi pomoci
mezinarodni tym, ve kterém pracuje
i Ondrej Gojis z 3. IékarFské fakulty
UK.

Tym sloZeny z vice nez sedmdesati védct
a lékart pracuje prevazné ve Velké Britanii
na londynské Imperial College of Science,
Technology and Medicine. Mezinarodni
skupina badatelGi se snazi rozlustit, proc¢
u nékterych pacientek zhoubné bujeni ne-
reaguje na hormonalni lécbu. ,Pri dnesni
situaci je priblizné 10 % pacientek s pozi-
tivnim estrogenovym receptorem rezis-
tentni vaci hormonalni terapii, tedy bez
reakce na hormonalni Iécbu,” vysvétluje
Ondrej Gojis, ktery studuje 5. ro¢nik post-
gradudlniho studia na 3. LF UK., ,Pokud by
se nasla odpovéd, pro¢ se tak déje, a nasla
by se Uspésna lécba, dokazali bychom lécit
lépe a mnohem vétsi pocet pacientek, nez
je tomu v soucasnosti,” Fika Ondrej Gojis,
ktery zlstava soucasti tymu hledajiciho za-
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chranu pro nevylécitelné nemocné i po na-
vratu z dvouleté staZe v Londyné.

Doktor Gojis pracuje jako lékar na Gyne-
kologicko-porodnické klinice Fakultni ne-
mocnice Kralovské Vinohrady. Vyzkumu se
vénuje na dalku, vZdy aZ po praci na klinice
— analyzuje laboratorni vysledky a zpraco-
vava statistiku. ,,Po klinické praci uz neby-
vam v laboratofi, ale v&tSinu &asu travim
u pocitace. Nékolikrat tydné jsem v tele-
fonickém kontaktu s Londynem, probirame
moznosti sbéru klinickych a laboratornich
dat nebo reserse literatury,” popisuje tfice-
tilety Gojis svou védeckou praci, za kterou
dostal i ocenéni od Evropské onkologické

Vysledky védeckého tymu, ve kterém pracuje

MUDr. Ondrej Goji§ z 3. LF UK, ddvaji nadéji také t&m
Zendm nemocnym rakovinou prsu, u kterych béZnd
hormondini terapie nezabird.

spoleénosti a Evropské onko-chirugické
spoleénosti. Pracovity mlady lékar uz do-
stal nékolik dalsich nabidek ke spolupraci
na novych projektech v oblasti vyzkumu
rakoviny prsu.

GojiSova druha alma mater, Imperial Col-
lege London, je v drovni vyzkumu a apli-
kovanych vysledkGi mezi péti nejlepSimi
univerzitami na svété. ,,Finanéni toky jsou
tam nesrovnatelné vétsi nez u nas, i védec-
ké zazemi je na daleko vyssi Grovni. Lékari
a védci jsou tam dobr‘e zaplaceni,a proto se
také mohou soustredit pouze na svoji praci
a neresit jiné problémy,” popisuje svou za-
hraniéni zkuSenost Ondrej Gojis z 3. Iékai-
skeé fakulty.

On sam by bez skvélych kolegli a vedou-
cich ve vyzkumu nezistaval. ,V Ceské re-
publice to chce notnou davku sebezapreni
a nadseni. Bez opravdu silné podpory mych
nadrizenych by moje prace byla asi tézko
realizovana, rikd Gojis na zavér.

® Studium jazykového
managementu pomiize
porozumét problémim
v mnohojazyéné Evropé

Dobra prace, vyborné znamky,
pratelstvi i kvalitni vztahy jsou vidy
spjaty s jazykem. Se schopnosti
vyjadFit se v mluveném i pisemném
projevu a tfeba i cizi Feci. Studium
jazykového managementu

na Filozofické fakulté UK osvétluje
napriklad oblasti ve spolecnosti,
kde je uzka vazba mezi jazykem

a politickou nebo ekonomickou moci
a kde jsou ruzni jedinci zvyhodnéni
nebo naopak znevyhodnéni

na zdkladé jazyka.

,»Studium jazykového managementu je di-
leZité o to vic ted, kdyZ se v Evropé pre-
souvame z ekonomiky, ve které se vétsina
lidi Zivi ruéni praci, k ekonomice, kde se
vétsina lidi v né&jaké podobé Zivi mluvenim
a psanim,” rika Tamah Sherman, odborna
asistentka z Ustavu lingvistiky a ugrofinis-
tiky Filozofické fakulty UK.

Jazykovy management je cokoliv, co dé-
lame, kdyZ s jazykem zachazime, kdyZ ho
regulujeme nebo ,,spravujeme*. ,;To mlze
byt takova minimalni ¢innost, jako kdyz se
v hovoru opravujeme; kdyz trreba rekne-
me pri zkouSce ,vokno‘ a pak se opravime
na ,okno’, protoze si myslime, Ze pri zkous-
ce se ma mluvit spisovné,* popisuje Tamah
Sherman, Americanka, ktera na Northwes-
tern University ve Spojenych statech vy-
studovala lingvistiku.V Cesku Zije a pracuje
uZ trinact let.

,»Vzhledem k mé vlastni jazykové prislus-
nosti jsem dostala za Ukol zkoumat ang-
licky mluvici lidi a jejich jazykové chovani,
vzpomina Ctyriatricetileta védkyné, ktera
na Univerzitu Karlovu prisla v roce 1998
jako studentka cestiny pro cizince.

Cizi jazyky prinaseji ekonomickou vyhodu
napriklad pri hledani prace, v lidském Zivo-
té ale maji i dalsi uplatnéni. Také z téchto
divodi podle Tamah Sherman prosazuje
Evropska unie zasadu | plus 2, ktera rika,
Ze kazdy Evropan by mél kromé své mater-
Stiny ovladat jesté dva cizi jazyky.

,Je ale zajimavé, co se v ceské spolecnosti
s touto myslenkou déla, respektive nedéla,
rika odborna asistentka z filozofické fakul-
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V Ustavu lingvistiky a ugrofinistiky FF UK se Mgr.Tamah
Sherman, Ph.D., zabyvd vyzkumem jazykového
managementu.

ty. ,,Pozorujeme silnou tendenci k vyuce
anglictiny ve Skolach i mimo né, vétsinou
na Ukor némciny, jazyka, kterym se mluvi
hned za hranicemi. Tato tendence ma ide-
ologicky zaklad, ktery se projevuje dvéma
zpUsoby. Lidé si mysli, Ze anglictina jejich
déti v ekonomickém smyslu spasi a Ze
je tim padem nutné se ji naucit dfiv nez
ostatni cizi jazyky. Za druhé, ve spole¢nos-
ti prrevlada nazor, Ze s anglictinou si ¢lovék
vystaci, popisuje vysledky vyzkumt éeské
spolecnosti lingvistka.

,Pritom ted mame zdokumentované pri-
pady, kdy vysokoskolsky vzdélany cloveék
ziskal praci jen diky znalosti nyni netradic-
niho ciziho jazyka, treba rustiny, pouka-
zuje na jeden z mnoha aspektli ve vztahu
jazyka a ekonomické moci.

Dalsi z oblasti, kterou se specialisté na ja-
zykovy management zabyvaji, jsou zpusoby,
jakymi jazykové ideologie (napriklad ,,cesti-
na je tézky jazyk“ nebo ,anglicky se domlu-
vim vSude*) ovliviiuji spolecenské praktiky
napfiklad v nadnarodnich podnicich, které
v Cesku sidli. ,,Zatimco v minulosti $lo
zejména o Cesko-némecké podniky, nyni
planujeme (podobné jako zbytek svéta)
takovou asijskou budoucnost, a to v podo-
bé vyzkumu cesko-korejskych podnikd,*
popisuje vyzkum Ustavu lingvistiky a ug-
rofinistiky FF UK Tamah Sherman, z jejichz
vyzkumi v ramci 6. ramcového programu
(projektu LINEE — Languages in a Net-
work of European Excellence) Evropska
komise pri svém planovani cerpa.

Autor: redakce

Casopis Univerzity Karlovy v Praze




1 ROZHOVOR

O BUDOUCNOSTI
TERCIARNIHO VZDELAVANI
S PREMIEREM NECASEM

Jednim z poslani Univerzity Karlovy, jak je to vyjadreno i v Dlouhodobém zaméru 201 1-2015, je byt prestizni
vyzkumnou univerzitou v mezinarodnim kontextu. ProtozZe Spickovy vyzkum uzce souvisi s kvalitni pFipravou
talentovanych mladych védcu, univerzita chce do budoucna zkvalitnit sva doktorska a magisterska studia. Podporu
pro toto Usili se bude snazit hledat i u statu. Jaké jsou priority a cile soucasné vlady v oblasti terciarniho vzdélavani,
jsme se ptali pfedsedy vlady Petra Necase.

RNDr. Petr Neéas

Narodil se 19. listopadu 1964 v Uherském
Hradisti. V roce 1988 ukondil studium fyziky
na Prirodovédecké fakulté Univerzity |. E. Pur-
kyné v Brné. Tématem jeho diplomové prdce

byla plazmovd fyzika. Pozdé&ji pisobil jako
technolog a vyzkumny a vyvojovy pracovnik
v Tesle Roznov pod Radhostém. Do poslanec-
ké snémovny byl poprvé zvolen v roce 1992,
pozdéji pisobil jako ministr prdce a socidlnich
véci a mistopredseda vlddy. Od roku 2010 je
premiérem Ceské republiky.

Proc je nutné reformovat tercidrni vzdéldvdni
a co v této reformé povaZujete za klicové?

V terciarnim vzdélavani musime smérovat
od kvantity ke kvalité.V poslednich dvou
desetiletich vyrazné vzrostl podet vyso-
kych Skol a také procento vysokoskolsky
vzdélanych osob. Ne vZdy se vsak jedna
o kvalitni vysokoskolské studium a ne
vzdy lidé s vysokoskolskym titulem najdou
uplatnéni, ackoliv Fada oborl odborniky
naopak postrada.

Zatimco ted vétSina absolventl baka-
lafského studia pokracuje v navazujicim
magisterském studiu, pri vétSim profesnim
zacileni a propojenim s praxi to nebu-
de nutné. Rada pro reformu terciarniho
vzdélavani navic resi také otazky spojené
s financovanim studia a finan¢ni podporou
studentl a podobné.

Co Cekdte od diverzifikace vysokych $kol?
Souhlasite s tim, Ze je potieba jasné vymezit
definici, fizeni, financovdni a odpovédnost vy-
zkumnych univerzit?

Diverzifikace vysokych skol je hlavnim di-

FOTO NA TETO DVOUSTRANE: LUDEK KRUSINSKY

sledkem reformy terciarniho vzdélavani.
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Setkdni se studenty Gymndzia Uherské Hradisté.

Navrh podoby takzvanych vyzkumnych
univerzit — jak budou definovany, fize-
ny, financovany —, to je tkol pro experty.
Shodneme se, Ze vysoké Skoly by mély
mit jasné specifikované role a mély by byt
hodnoceny podle jejich plnéni. Nékteré
se budou vice vénovat vyzkumu a jiné
budou orientovany vice prakticky. U nas
zatim nemaji vyzkumné univerzity tradici,
a proto nebude snadné nové nastavit sys-
tém. Presto je nezbytné vydat se smérem,
ktery vice nahrava kvalité v terciarnim
vzdélavani. Snahou je, aby byly prostredky
na védu a vyzkum cilenéji a Iépe vyuzivany,
aby zohledriovaly oborova specifika a také
omezovaly administrativni zatéZ. Jde nam
o to, aby vysoké skoly byly finanéné stabil-
ni, ale také vice zodpovédné za dosahova-
né vysledky.

Chceme podporovat profilaci vysokych
Skol a dodrzovani akreditacnich podminek.
Soucasné musim poznamenat, Ze vysoké
Skoly, které nebudou mit statut vyzkum-
nych, by proto nemély byt vnimany jako
méné zajimavé. Naopak budou vice pro-
pojeny s praxi, budou reagovat na potreby

trhu prace a zvySovani konkurenceschop-
nosti ekonomiky. Usnadiiovani spoluprace
vyzkumnych a vzdélavacich instituci se sou-
kromym sektorem je jednou z priorit viady.

Ve veFejnych vydajich na vysoké skolstvi Ceskd
republika stdle vice pokulhdvd za vyspélymi
zemémi. Lze oCekdvat zménu nepfiznivého
trendu? Jakou roli maiji hrdt soukromé zdroje?
Ve zménu nepriznivého trendu uprimné
doufam, a to také pravé proto, Ze vyso-
ké Skoly prestanou spoléhat jen na statni
rozpocet. S tim, jak by méla stoupat jejich
odpovédnost za dosahované vysledky,
budou také vice motivované ziskavat pro-
stiedky z jinych zdroji — ze soukromého
sektoru. Podporovat chceme také spolu-
praci verejnych a soukromych vyzkum-
nych pracovist.

Prazské univerzity vyrazné trpi nemoznosti
Cerpat prostredky z vétsiny evropskych struk-
turdlnich fondi. Mél by tuto nevyhodu stdt
alesponi cdstecné kompenzovat?

V programovém prohlaseni vlady rikame,
Ze budeme usilovat o to, aby realizace pro-
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jektd financovanych z evropskych penéz
byla moZna bez geografického omezeni.

Jak vnimdte Univerzitu Karlovu a jakd je
podle vds jeji role v ndrodnim i svétovém
kontextu?

Univerzita Karlova je velice prestizni insti-
tuci v celoevropském méritku. Hraje také
klicovou roli v diskusi o budouci podobé
terciarniho vzdélavani.

Podle respektovanych mezindrodnich Zebfic-
ka univerzit zaujimd UK cca 250. misto, tedy
fadi se mezi 1,5 % nejlepSich univerzit svéta.
Ambici UK je patfit do prvni dvoustovky. Lze
to chdpat i jako strategicky cil CR?

Ackoliv to bude pro ceskou védu ne-
smirné prinosné, strategickym cilem CR
je z pohledu vlady kvalitativni vylepSeni
terciarniho vzdélavani, védy a vyzkumu
jako takovych. Ambice Univerzity Karlovy
bezesporu nastavi latku jesté vySe, coz je
samozi'ejmé pro ceskou védu a vyzkum
jen dobre.

Autor: redakce
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Univerzita Karlova se v uplynulych letech
rozvijela podle strategickych cill, které
si stanovila v Dlouhodobém zdméru UK
z roku 2004.V podminkach platnosti zako-
na o vysokych Skolach z roku 1998 a pod
vlivem principti tzv. bolofiského procesu si
stanovila za kol zvladnout nové ziskanou
(relativni) nezavislost na statu a soucasné
reflektovat potieby spolecnosti.

Napliiovani tohoto Dlouhodobého zdméru
UK bylo obdobim postupné deetatiza-
ce univerzity, jak v oblasti Fizeni, tak pri
stanovovani vykonnostnich hledisek i pri
hodnoceni vysledki Einnosti. Navic $lo
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o obdobi, kdy jsme zacali utvaret celo-
univerzitni strategie a hledali zpusoby, jak
zvy§ovat kohezi univerzity Byla provede-
za posledni dobu, totiZz implementace
strukturovaného studia podle boloriské-
ho modelu. Ve snaze dostat svému cili byt
predni vé&deckou instituci UK dramaticky
zvysila svlj védecky vykon a postupné
rostl i jeho mezinarodni impakt. Ruku
v ruce s tim Slo i posilovani a zkvalitiiova-
ni doktorského studia. Nebyvaly rozmach
(alespori v moderni historii) nastal v mo-
bilité studentd a akademickych pracovni-
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ERUJEM’E

LVO REKTORA K DLOUHODOBEMU ZAMERU UK

o

ké i v mezinarodni spolupraci univerzity
vibec.

V roce 2009 provedla Univerzita Karlo-
va komplexni a diilkladné hodnoceni vy-
sledkl hlavnich cinnosti pFi napliiovani
svého Dlouhodobého zdméru UK z roku
2004. Vlastni hodnotici zprava ukaza-
la kromé mnozstvi pozitivnich vysledkd
i na nékteré problémy. Obecné plati, Ze
je tfeba zajistit lepsi a rychlejsi zpétnou
vazbu o vlastnich cinnostech. Dosavadni
vnitfni hodnotici procesy jsou casto ne-
systematické. U rady aktivit chybi detailni
hodnoceni jejich skutecné efektivity, jako



FOTO: ARCHIV UK

DLOUHODOBY ZAMER UNIVERZITY KARLOVY 2011-2015

napr:. u implementace boloriské struktura-
ce studia. K nékterym z nich je pak treba
pristoupit zcela nové.

Orientace na kvalitu se musi vyplatit
Od roku 2004 se vyrazné proménilo pre-
devsim vnéj8i prostredi Zivota univerzity.
Spolecenskou objednavku co nejrychlejsi
stupu k vysokoskolskému vzdélani (a tedy
stimulaci ke kvantitativni expanzi student-
ské populace) v posledni dobé stile vice
stiidaji obavy z negativnich disledk{ masi-
fikace. Univerzita Karlova je vysokou $ko-
lou, ktera na doznivajici logiku financovani
predevsim podle poctu studentl spiSe
doplacela. Orientace na kvalitu, na vyzku-
mem podloZenou pripravu s co nejvét-
$im vyuZitim individualnich forem vyuky
a dnes také nutnost pripravit se na nad-
chazejici demograficky pokles, tj. trendy,
které jiZ univerzita zaala prosazovat — to
vSe nuti ke zméné strategie ve vzdélavaci
oblasti i stat.

Rozvoj univerzity vyznamné — a nutno Fici,
Ze negativné — ovliviiuje pokles verejnych
vydajl na vysoké Skolstvi. Pocet studentl
rostl, kritéria financovani byla stejna pro
vSechny typy skol s jejich riznou kvalitou
a prispévek prichazejici od statu na vzdé-
lavaci cinnost klesal. Je pochopitelné, Ze
v takové situaci univerzita musi reagovat
strategicky a podpofrit zejména urychlené
zohlednovani kvality vysokych skol.
Prostor, ve kterém univerzita plsobi, vy-
razné promeénila a proméfiuje reforma sys-
tému financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci
z verejnych prostfedkd. Na jedné strané
rusi dosavadni instituciondlni financovani
védecké prace prostrednictvim vyzkum-
nych zamérd (kterych UK reSila celkem
37), na druhé strané zavadi financovani
podle dosazenych vysledki. Déje se tak
bohuZel pomoci zatim zna¢né nedokona-
Ié metodiky jejich hodnoceni a s pouZitim
byrokratickych postupd, které znevyhod-
ruji vysoké Skoly. Efektivni vyuZiti vyznam-
nych zmén v institucionalnim financovani
védy a vyzkumu pro rozvoj védecké prace
na UK je jednim z nejzasadnéjSich ukold,
ktery pred univerzitou stoji.

UK = vyzkumna univerzita
Uz v dobé vzniku dosavadniho Dlou-
hodobého zdméru UK existovaly Uvahy

o reformach systému vysokoskolského
vzdélavani. V poslednich letech se téma
reformy dostalo do verejného povédomi,
a dnes je dokonce jednou z programo-
vych priorit vlady. | kdyz pod mnohoznac-
nym terminem reforma vysokych kol si
Ize predstavovat riizné véci (nezridka bo-
huZel napf. i podstatné zasahy do akade-
mické samospravy), celkem jednoznaéna
shoda panuje v tom, Ze nezbytnou zmé-
nou vysokoskolského systému v CR musi
byt diferenciace vysokych 3kol. Jen nékte-
ré ze soucasnych vysokych kol se budou
schopny kvalifikovat do naro¢né kategorie
tzv. vyzkumnych univerzit, tedy instituci,
kde je vyuka integralné a intenzivné pro-
pojena s vysoce vykonnou vlastni védec-
kou praci na mezinarodni Urovni.

Z logiky dosavadniho vyvoje UK, jejiho
dosavadniho dlouhodobého zaméru i jeji-
ho postaveni ve védé a vzdélavani v ramci
CR i v mezinirodnim srovnani jedno-
znacné vyplyva, Ze UK musi nejen zcela
samozi‘ejmé aspirovat na status vyzkumné
univerzity, ale dokonce musi vyznamné
prispivat k definici vysokych standardd
této kategorie v CR. Je t¥eba dosahnout
toho, aby byl status vyzkumné univerzity
na jedné strané podminén mezinarodné
vysoce konkurenceschopnym védeckym
vykonem a kvalitou a na druhé strané
zarukou dostatecné verejné podpory
rozvoje takovéto instituce. Mit nékolik
mezinidrodné vysoce respektovanych vy-
zkumnych univerzit jisté patri ke strate-
gickym zajmim zemé.

Pro UK to ale predevS§im znamena tato
narocna kritéria spliiovat, a to v napros-
té vétsiné na ni péstovanych obor. Uni-
verzita ma dnes nemalo pracovist vysoké
mezinarodni Urovné. Je trfeba vynaloZit
soustiedéné a cilevédomé Usili, aby se
na takovou Urover dostalo co nejvice dal-
Sich obort.V kazdém védnim oboru — pfi
respektovani jeho specifik — je ti'eba usilo-
vat o dosaZeni Spi¢kovych mezinarodnich
standardd.

Posileni dlrazu na védecky a vyzkumny
charakter univerzity se musi promitnout
i do vzdélavacich aktivit. Univerzita hodla
maximalné vyuZit moznosti, které snad
slibuje perspektiva pokracovani nedavno
zapocatych modifikaci mechanisml rozdé-
lovani verejnych prostiedkil mezi verejné
vysoké Skoly. Tyto zmény by mély upustit
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od dlirazu na vysoké polty studentl a za-
méFit se na vice individualizované formy
vyuky, samozrejmé vcetné plnohodnotné-
ho zapojeni student(i do narocné védecké
prace. Diferenciace vysokych 3kol by roz-
hodné méla znamenat také to, Ze vzdélavani
na magisterském a zejména doktorském
stupni se bude presouvat z jinych Skol
na univerzity vyzkumného typu. O zapojeni
UK do tohoto procesu nemlize byt pochyb.

Vyznam Dlouhodobého zaméru UK
Zakon uklada vysokym Skolam ridit své
¢innosti pomoci zakladniho dokumentu,
kterym je dlouhodoby zamér.Ten neni vy-
znamny jen tim, Ze se kaZzdoro¢né vytvareji
jeho aktualizace, ani tim, Ze vlastné pred-
urcuje strukturu a zaméreni hodnocenych
témat a oblasti, jak je pak vidime ve vy-
rocnich zpravach o €innosti a ve zpravach
hodnoticich. Dlouhodoby zamér je vic nez
jen administrativni Ukon a jeho kvalita se
neméri Uredné ,dobrym tvarem®. Uni-
verzita Karlova chape tento strategicky
dokument zejména jako prostredek k po-
sileni vlastni identity, k upevnéni vnitini
soudrznosti, k deklaraci srozumitelnych
a presvédCivych cilli, ke své identifikaci
v mezinarodnim akademickém prostoru.

Univerzita Karlova cti a udrzuje tradici
a soucasné vytvari prostor pro myslenko-
vé inovace. J[sem presvédcen, Ze musi byt
dynamickou instituci, ktera dba na konti-
nuitu jako vyznamnou hodnotu. Pfeji nam
vSem, aby byla prikladnou akademickou
obci — opravnéné a realisticky sebevé-
domou, kolegidlné soudrznou, kulturni
a slouzici spoleénosti.

prof. RNDr. Vaclav Hampl, DrSc.

prof. RNDr. Vdclav
Hampl, DrSc.

Autor cldnku je od tnora roku 2006 rekto-
rem Univerzity Karlovy. Védeckym zamé-
fenim je fyziolog, specialista na regulaci
plicni a placentdrni cirkulace, zejména puisobe-
ni hypoxie. Vede studenty doktorského studia
a udi fyziologii.
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Projednano ve Védecké radé UK dne 13.ledna 201 |
Projednano ve Spravni radé UK dne 27.ledna 201 |
Schvaleno Akademickym senatem UK dne 21.ledna 201 |
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Univerzita Karlova jako mezinarodné ukotvena instituce Spickové védy a vyuky,
jako misto atraktivni a privétivé pro své studenty, doktorandy i pracovniky,
s modernim zazemim a vybavenim,
jako sebevédomé a soudrzné kulturni spole€enstvi.
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PREAMBULE

Univerzita Karlova v Praze (UK) prijala svij dosud platny
Dlouhodoby zamér v r. 2004. Dikladné a komplexni hodnoceni
jeho pInéni' i zmény vnéjSiho kontextu vedou univerzitu
k rozhodnuti prijmout novy Dlouhodoby zamér, ve kterém se
odrazi reflexe soucasné situace, stanovuji cile ve stfednédobém
horizontu a formuluje poslani UK.

Univerzita Karlova se hlasi ke svému historickému poslani, které
v jeji zakladaci listiné ukotvil Karel IV.— povznést vzdélanost zemé
a nabidnout svym obcanim nejkvalitnéjSi vzdélani, za kterym
se nebudou muset ubirat do ciziny, ale univerzita sama bude
vyhledavana cizinci.

Ruku v ruce s tim se univerzita hlasi k humboldtovskym principiim
jednoty vyzkumu a vzdélavani, autonomie a svobody badani
i vyuky. Chce byt otevrena jak nadanym studentdm, dobrym
uciteldm a védclim z domova i ze zahranici, tak celé spole¢nosti.
Tyto principy stéle plati a nejsou v rozporu s poti‘ebami souc¢asné
spoleénosti, jak se nékdy zjednodusené tvrdi. Svij hlavni pFinos
spolecnosti vidi v péstovani védeéni, tj. v udrzovani, rozmnozovani
a mezigeneranim prenosu poznani. Univerzita Karlova si
vzhledem k zavazku, ktery citi vici velkym osobnostem své
historie, i vzhledem ke svému soucasnému postaveni ve védé
a vyzkumu v CR i ve svét& musi klast ty nejvyssi cile, tj. dosahnout
ve vétsim poctu oborl nez dosud znacky excelence v evropské
a svétové konkurenci.

Univerzita Karlova se musi vyrovnat se soucasnymi vnitiné
rozpornymi skutecnostmi: s rostouci potrebou obstat
v globdlni soutézi a ukolem zvladnout tlak na deformaci
humanistickych zakladl ideje univerzity do jakéhosi obchodu se
znalostmi a vzdélanim; s masifikaci hrozici jak poklesem kvality
dosahovaného vzdélavani, tak i nedostatkem casu na védeckou
praci samu; s omezenou ochotou financovat v potrebné vysi vysoké
Skolstvi z verejnych rozpoctt a s rizikem zvySené zavislosti univerzit
na privatnich zajmech nebo politickych tlacich apod.

Dalsi vyznamnou zménu vnéjSiho prostredi, tentokrat
ve vzdélavaci ¢innosti,predstavuje aplikace konceptu celoZivotniho
uceni, ktery bude prileZitosti i vyzvou pro vytvareni novych
nabidek i forem studia. Takovy vyvoj je spojen s vétsi prostupnosti
studijnich programi na strané jedné a vétsi diverzifikaci studijni
nabidky na strané druhé. Cely proces bude do budoucna jesté
zvyraznén demografickym poklesem a potrebou intenzivnéjsiho
vstupu do programii celoZivotniho vzdéldvdni orientovanych na vykon
povoldni.

Pro kvalitni praci potrebuje Univerzita Karlova stabilni
a predvidatelné vnéjsi prostredi, které uzna, ze rGzné typy
vysokych skol maji rGzné poslani a hraji rtznou roli, a proto
musi mit i rdzné podminky pro svou cinnost. Univerzita
odmita ,jednoducha“, ryze ekonomicky motivovana reSeni
vySe uvedenych probléml a dilemat a z nich plynouci postupy.
Ve svém dlouhodobém zaméru chce podpofit plivodni hodnoty
humboldtovského modelu univerzity a vyuZit je k tomu, aby se staly
neoddélitelnou soucasti dynamického vyvoje, ve kterém nelze
pominout i nékteré principy podnikatelskych a trznich vlivi.
Univerzita Karlova se proto i na zakladé nedavnych zkusenosti citi

povinna i nadale ovliviiovat proces pripravy reformy terciarniho
vzdélavani v CR, zejména v univerzitnim sektoru. Podporuje ty
zmény, které vysokym Skolam umozni zkvalitnit jejich cinnost.
Chce jako doposud aktivné hajit akademické svobody, autonomii
a samospravu univerzit a posilovat jejich odpovédnost vici
spolecnosti. Univerzita Karlova bude prosazovat takové pojeti
reformy, kdy finan¢ni prostiedky budou pridélovany dlouhodobé
predvidatelnym zplsobem ve vazbé na objektivné vyhodnocenou
kvalitu a umozni tak i v Ceské republice rozvoj $pickovych
vyzkumnych univerzit.

Univerzita se bude aktivné podilet na tvorbé dlouhodobé
platné strategie podpory védy a vyzkumu, na které se shodnou
rozhodujici instituce, jeZ se na vzdélavani a védé podileji.
Univerzita si uvédomuje svou odpovédnost v oborech profesniho
vzdélavani spojenych s klinickou praxi a vyzkumem. Proto hodla
i nadale aktivné hajit takové legislativni Upravy, které umozni
zachovat vysokou kvalitu tohoto vzdélavani v plné Sifi a udrzet
priznivé podminky pro rozvoj vyzkumu ve zdravotnickych
a pribuznych oborech.

Univerzita hodla i naddle nabizet své expertni zkuSenosti
a odborné zazemi pri pripravé verejnych politik a legislativnich
norem, a to nejen v uvedenych oblastech.

Tlaky na diverzifikaci instituci spojené s novymi zplsoby
financovani vzdé&lavani, s hledanim vhodného modelu Fizeni
a financovani védy a vyzkumu, stejné jako odpovédnost univerzity
za udrZeni kvality ve specidlnich a jedine¢nych oborech, které
se na ni péstuji, mohou ve svych dlsledcich vést k netnosné
rozdilnym podminkam pro rozvoj obori a pracovist univerzity.
Dilezitym udkolem pri zvladani uvedenych vyzev je proto
posilovani vnitrouniverzitni spoluprace a soudrznosti. Univerzita
Karlova, ktera na sedmnacti fakultach vzdélava vice nez padesat
tisic studentd, chce védomé usilovat o synergie pri respektovani
zvlastnosti jednotlivych obord, vyuZivat moZnosti mezioborové
spoluprace ve vyzkumu i pri reseni celospolecenskych problém,
a zaroven podporit jedinecné obory.

POSLANI UNIVERZITY KARLOVY

Univerzita Karlova chce byt vrcholnym centrem vzdélanosti,
nezavislého poznani a tviardi ¢innosti, které ma klicovou ulohu
ve védeckém, kulturnim, socidlnim a ekonomickém rozvoji
spolecnosti,a zarover je mistem uchovavani a predavani trvalych
hodnot, poznatkl a dovednosti pristim generacim. K tomu musi
pripravovat nové generace badatell i zamé&Fit Usili na pripravu
budoucich elit naroda, které budou zastavat vedouci role
v hospodarstvi, ve zdravotnictvi, v socialni oblasti, v kulture
i ve verejné sprave.

Hlavnim cilem Univerzity Karlovy je systematicky rozvoj védy
zaloZeny na zakladnim vyzkumu nejvyssi kvality. Prvnim poslanim
univerzity proto zlstava ¢innost védecka a vyzkumna, stejné jako
umélecka nebo dalsi tvirci ¢innost, se kterou je tésné svazana
¢innost vzdélavaci. Jednim z ukazateld kvality UK je zlepSenti jejiho
postaveni mezi $pickovymi svétovymi univerzitami. Kvalita vyuky
je do znac¢né miry zavisla na kvalité vyzkumné a védecké prace
na kazdém pracovisti. Proto si univerzita klade za cil, aby vS§echny
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jeji studijni programy, zejména na doktorské a magisterské
Urovni, byly spojeny v maximalni mozné mire s védeckou praci
a samostatnymi badatelskymi aktivitami studentl. Kvalitni
védecka a vyzkumna prace, na jejichz zakladech stoji vzdélavani,
by méla byt standardem v kazdém oboru.

Dalsi prioritou univerzity je jeji otevi‘enost a dalsi kvalitativni posun
vmezinarodnispolupraci univerzity a v jeji internacionalizaci. Cilem
je dosahnout vysokych standardii ve spole¢nych mezinarodnich
védeckych projektech i mobilitach zejména doktorskych studentd,
mladych akademickych pracovnikd a vyzkumnych pracovnika.
Otevienost a kvalita se musi projevit i tam, kde univerzita
vstoupi aktivné do spolecenské praxe. Univerzita chce dostat
svému poslani plsobit na kriZovatce vyzkumu (ziskavani znalosti
v oblasti zakladniho vyzkumu a vytvoreni volného prostoru
pro jeho pouziti), vzdélavani a inovaci (aktivni vyuZiti novych
poznatki). Bude usilovat o dalSi rozvoj vzajemné vyhodnych
a celospolecensky prospésnych vztahli s verejnymi vyzkumnymi
institucemi v Ceské republice.

Cilem univerzity je byt prestizni vyzkumnou univerzitou
v mezinarodnim kontextu. Ukazatelem plnéni tohoto cile by
méla byt i stabilni pozice Univerzity Karlovy mezi prvnimi 200
univerzitami v ramci uznavanych svétovych srovnavacich Zebricka.
Dnesni véda je v mnoha oborech tymovou praci a kvalita vyzkumu
velice tzce souvisi s kvalitni pripravou nadanych mladych védc,
tedy s kvalitou doktorského, pripadné magisterského studia
a s kvalitou postdoktort.To je ve velké mire zavislé na selektivité
prijimani studentl. Univerzita se musi do budoucna zaméFit
zejména na to, aby zkvalitnila sva doktorska a magisterska studia,
byla atraktivni pro nejlepsi absolventy jinych univerzit doma
i v zahranici a vytvorila jim dlstojné zazemi k védecké praci. Pro
toto své Usili se bude univerzita snazit hledat i podporu statu,
nebot v&i, Ze se jednd o strategicky zijem celé Ceské republiky.

I.VEDA AVYZKUM

Cil: posilit postaveni UK jako predni, mezinarodné
uznavané vyzkumné univerzity

Soucasny stav:

Univerzita Karlova si v predchozim dlouhodobém zaméru
z r. 2004 vytkla za cil dbat na to, aby se vysledky vyzkumu
promitaly do vzdélavaci Cinnosti, a to zejména v doktorskych
studijnich programech. Soucasné se chtéla jesté vyraznéji zapojit
do mezinarodni spoluprace ve védé i ve vzdélavani a oteviit se
vice spolecnosti.To vyZadovalo také modernizaci jeji infrastrukeury.
védeckou instituci. Jeji vykon v roce 2009 predstavoval podle
rtiznych hodnoceni tretinu az polovinu védeckého vykonu vsech
ceskych vysokych skol.Ve srovnani s rokem 2004 se védecky vykon
univerzity zdvojnasobil. Ponékud méné uspokojiva je ve srovnani se
$pickovymi svétovymi univerzitami citovanost praci autord z UK.
V  uznavanych mezinarodnich Zebriccich se
Univerzita Karlova radi diky svému védeckému vykonu, kvalitou

srovnavacich

svych absolventi a mezinarodnim rozmérem svych aktivit
do treti stovky, tedy mezi |,5-2 % nejlepSich svétovych univerzit
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(jako jedina ceska vysoka Skola). Kromé zminénych kritérii
prispivaji k takovému umisténi i prestizni ocenéni a granty. Napr:
v roce 2010 ziskali dva pracovnici UK poprvé v historii granty
udélované od roku 2007 Evropskou vyzkumnou radou (ERC)
v silné vybérové soutézi,,Starting Grant” programu ,,/deas*.
Usp&snost UK v realizaci vyzkumnych zam&rG a v &innosti
vyzkumnych center je podle externich hodnoceni vysoka. Tyto
velké projekty umoznily vznik novych tymd, casto sloZenych
z mladych a kvalitnich védcl. Vyzkumné zaméry se staly
prileZitosti pro spolupraci mezi katedrami, Gstavy a fakultami.
V institucionalnim financovani vyzkumu hraji ddleZitou roli,
nebot pokryvaji vétSinu badatelskych smérti na UK. UK ma 37
vyzkumnych zamérd. Jejich finanéni prinos je kolem I,I mld.
K¢ ro¢né. UK se dale podili na cinnosti 30 center zakladniho
vyzkumu (10 koordinuje) a Il center aplikovaného vyzkumu
(3 koordinuje), ktera vyznamné podpofila spolupraci s ostatnimi
vyzkumnymi institucemi v CR.

Podobné& vysokd, v CR nadpriimé&rna, byla usp&snost v zapojeni
univerzity do mezinarodnich projektl 6.a 7.ramcového programu
EU (na UK se resi 56 projektd 7. RP), do programu ,,Public
Health®, KONTAKT, COST, INGO a dalSich. Nadprimérna
Gsp&3nost v CR viak nemiZe zast¥it skuteénost, e pokud jde
o zapojeni do mezinarodnich projektd, UK ma v jejich vyuZivani
jesté rezervy (vysoké 3koly v CR v objemu finanénich prostiedk
na védu a vyzkum prichdzejicich ze zahranici znacné zaostavaji
za primérem EU).

Strategické zaméry:

* usilovat o co nejvétsi mezinarodni dopad vysledk( védecké
prace na UK, véetné naristu citovanosti

* orientovat se prioritné na ty oblasti, kde univerzita jiz
dosahuje vynikajicich vysledkd v mezinarodnim kontextu, pfi
dirazu na kvalitu se dale vénovat zejména oblastem, v nichz je
univerzita jedineéna nebo kde se resi problémy dilezZité pro
spole¢nost

* nalézt vhodny a efektivni model rozdélovani prostredki
institucionalni podpory védy a vyzkumu v ramci univerzity;
cast institucionalnich financi vyuzit pro dlouhodoby koncepc-
ni rozvoj, zahrnuijici i vhodnou vnitrouniverzitni spolupraci
a na Ucelovou podporu obecnych priorit univerzity, kterymi
jsou zejména excelence, podpora mladych védeckych pracov-
nikd, GspéSnych pracovnikl prichazejicich ze zahranici ¢i dalsi

* systematicky podporovat efektivni mezinarodni spolupraci;
vyrazné zvysit aktivitu a UspéSnost univerzity v mezinarodnich
grantovych soutéZich, zejména v ERC programu ,,Advanced
Grants“ a dalSich oblastech 7.a 8. ramcového programu EU
a podporit dalsi vyznamné smluvni spoluprace

* aktivné se zapojit do pripravy a efektivné vyuZit realizace
projektl velkych evropskych infrastruktur v ramci programu
ESFRI (European Strategy Forum on Research Infrastructu-
res) a souvisejicich narodnich iniciativ

* vyuzit realizace velkych vyzkumnych center, jako jsou BIOCEV
a dal3i projekty podporiené z OP VaVpl i jinych zdrojt, na-
priklad Biocentrum a Globcentrum, k budoucimu vyraznému
posileni kvality védecké prace a doktorského studia
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* podporovat spolupraci univerzitnich pracovist s kvalitnimi
verejnymi vyzkumnymi institucemi a vysokymi Skolami

* podporovat ve vétsi miie — tam, kde je to prospésné a za-
douci — spolupraci s komer¢ni i neziskovou sférou, verejnou
spravou, legislativni a soudni praxi, kulturnimi institucemi
a dal$imi vhodnymi subjekty, zejména v podobé projektt apli-
kovaného vyzkumu a expertni ¢innosti; pri takové spolupraci
hledat nové formy, jejichz dileZitymi atributy budou dlouho-
dobost a vzajemna vyhodnost (zejména financni ¢i pro rozvoj
know-how)

Nastroje:

 formulovat a zacit napliiovat dlouhodobou koncepci rozvoje
hlavnich skupin oborl na univerzité v souvislosti s dikladnym
vyhodnocenim ukonéenych vyzkumnych zamért a vyzkum-
nych center, a to s vyraznym zapojenim védecké rady jako
strategického poradniho organu

* v souladu s prioritami univerzity pripravit a realizovat
opatreni kompenzujici ukonéovani vyzkumnych zaméra
a vyzkumnych center a usnadriujici mezioborovou spolu-
praci a zaméstnavani mladych a perspektivnich védeckych
pracovniku

* maximalné vyuzivat moznosti nabizenych narodnim programem
na podporu vysoce hodnocenych uchazect o granty ERC

* cilevédomé se zaméfFit na ziskani grantli v pripravovanych
soutéZich Center excelence a Center kompetence pripravo-
vanych agenturami GA CR aTA CR

* pro aplikovany vyzkum na UK systematicky vyuZivat moznosti
financovani prostitednictvim program@ TA CR a kontrakta&ni-
ho vyzkumu

* vyuzivat vysledkli mezinarodnich srovnavacich hodnoceni
v jednotlivych védnich oblastech (CHE, SciMago, THES a dalsi)
ke zkvalitnéni védecké a vyzkumné prace

* proaktivné vyhledavat moznosti ucasti UK na zahranicnich
zdrojich financovani védecké prace

* vyuzivat fondovou politiku k podpore pripravy mezinarodnich
projektd, a to zejména tam, kde napomaha snizeni adminis-
trativni zatéZe a konzultacim, které prispéji k vétsi ispésnosti
ZadatelG o granty a k udrZeni $pi¢kovych mladych (postdok-
torskych) pracovnikd, pripadné k tomu, aby univerzita ziskala
vynikajici vyzkumniky ¢i akademické pracovniky ze zahranici

* dale rozvijet mezinarodni vymeény pro studenty doktorskych
programu s ddrazem na kvalitni védeckou spolupraci

* vytvorit vhodné podminky pro zaméstnavani zahranicnich
odbornikd a mladych drZiteld titulu Ph.D. (,,postdoc®) na po-
zicich akademickych pracovnikd

* prispét k revizi celostatni Metodiky hodnoceni vysledkd
vyzkumu, vyvoje a inovaci tak, aby vedla k podpore kvalitniho
vyzkumu ve vSech oborech; zakladnim principem musi byt
identifikace dlouhodobé kvality pomoci kombinace indikator

pripravit a realizovat novou nakladatelskou politiku UK, véet-
né elektronickych publikaci
zajiStovat moderni knihovnické sluzby a souvisejici Cinnosti,

pri jejich rozvoji vyuzivat moznosti technologického vyvoje
v této oblasti

FORUM Casopis Univerzity Karlovy v Praze




2.STUDIUM

Cil: byt pro kvalitni uchazece o studium prvni volbou
zejména v doktorskych a magisterskych studijnich
programech

Soucasny stav:

V uplynulém obdobi byla dokonéena implementace zakladnich
prvka reformy studia podle boloriského procesu.

Za poslednich deset let se pocet studentd Univerzity Karlovy
zvysil z 37 600 na témér 53 tisic, tj. o vice nez 40%. Ma-li byt
zachovana a dale rozvijena kvalita studijnich program, je
kvantitativni narlist poctu studentl na maximalni mozné Grovni.
a navazujici magisterské studijni programy, na které byla
vétSina drive pétiletych magisterskych studijnich programu
strukturovana. Restrukturalizace studia byla v zdsadé dokoncena
v 1.2008.V roce 2009 bylo ve strukturovaném studiu zapsano jiz
vice nez 60 % studentl univerzity.

Ve vSech bakaldrskych a magisterskych studijnich programech
byl uplatnén  kreditni  systém. kreditniho
systému na Univerzité Karlové souvisi jednak s pozadavky

Zavedeni

internacionalizace studia a s podporou mobility studujicich,
jednak s cilem UK odstranovat bariéry pro pohyb studentl
mezi soucastmi univerzity. Samotna implementace jednotného
kreditniho systému probéhla mezi roky 2006—2008.

Zavedeni jednotného kreditniho systému spolec¢né s moznosti
vybirat si volitelné predméty z nabidky v ramci celé univerzity
vyrazné podporilo prostupnost studia i odpovédnost studentl
za samostatnou volbu kurikula. Zaroven byly vytvoreny zakladni
formalni podminky pro vétsi otevi‘enost obort. Lepsi prostupnosti

a snazS$imu uznani dosaZeného vzdélani zejména v zahranici

FORUM

Casopis Univerzity Karlovy v Praze
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slouzi dodatek k diplomu. Univerzita Karlova ziskala v r. 2009
certifikat Evropské komise ,,Diploma Supplement Label*, ktery
potvrzuje kompatibilitu dodatku k diplomu vydavaného na UK
s celoevropsky odsouhlasenymi standardy.

V Fadé oblasti se podarilo zavést &i stabilizovat prvek zahranicni
spoluprace — od primé mobility studentt ve vSech stupnich studia
(LLP/Erasmus) pres akreditaci spoleénych studijnich programt se
zahrani¢nimi partnery v oblasti magisterskych studii (projekty
Joint Degree) az po dvoji vedeni disertacnich projekti se
zahraniénimi pracovisti v oblasti doktorskych studii (co-tutelle).

Celkovy dosavadni vyvoj v oblasti celoZivotniho vzdélavani (CZV)
na univerzité neni pIné uspokojivy. Na univerzité probihaji kurzy
profesniho vzdélavanii kurzy zdjmové,na nichz se jednotlivé fakulty
podileji riznou mérou. Celkovy pocet profesné orientovanych
kurzu ale spiSe klesa, naopak stoupa pocet kurzl zajmovych. Mezi
kurzy zajmovymi hraje vyznamnou roli Univerzita tetiho véku
(U3V). Poctem kurzii i poctem UGcastnik{ tvori pétinu az ctvrtinu
kurzii CZV. Mezi profesné zamérenymi kurzy dominuji kurzy pro
ucitele a dalsi pracovniky ve Skolstvi.

Byla zavedena nova stipendijni politika umoziujici podporovat
a motivovat studenty za vynikajici vysledky ve studiu,
za mimoradné védecké, vyzkumné, sportovni, umélecké nebo
dalsi tvirci vysledky a za dalsi aktivity hodné zvlastniho zretele.
10%
Stipendium miiZe student ziskat i na studijni pobyt ¢i staz

Prospéchové stipendium pobira nejlepSich  studentd.
v zahraniéi nebo v pripadé tizivé Zivotni situace. Stipendia jsou
vyplacena ze stipendijniho fondu a z vlastnich zdroji UK.

DalSim typem jsou ubytovaci stipendia, ktera nad ramec statni
dotace dotuje z 20% univerzita z vlastnich zdroji (v celkové vysi
okolo 20 mil. K& ro¢né). Stipendia jsou diferencovana v zavislosti
na socialni situaci studentd.

Systematicky byla nabidka

informacné-poradenskych sluzeb s ohledem na vSechny jejich

rozSifovana a zkvalitiovana
relevantni typy.

Podpora studentt se specialnimi potfebami na UK se postupné
rozvijela a zkvalitiovala. Od roku 2008 se péce o né na celé
univerzité Fidi ,,Minimalnimi standardy podpory poskytované
studentim a uchaze&im o studium se specidlnimi potFebami‘?
a je poskytovana na vSech fakultach.

V oblasti ubytovacich a stravovacich sluzeb byly vypracovany
podrobné podminky jejich poskytovani a doSlo ke zméné fizeni
téchto sluzeb posilenim pravomoci organi Koleji a menz UK
a vy$Sim zapojenim studentd.

V roce 2008 byly vytvoreny podminky pro podporu celouniverzitni
studentské spolkové cinnosti, véetné zdzemi napii v podobé
Studentského klubu v Celetné ul. 20.

Strategické zaméry:

* orientovat se zejména na doktorska a magisterska (navazujici
i dlouhd) studia; v bakalarském studiu neplanovat narlst poctu
studentd, popf: zvaZit jeho pozvolné snizovani

* dusledné vyhodnotit dopady restrukturalizace studia, a to
s ohledem na dlouhodoby cil byt uznavanou vyzkumnou uni-
verzitou s kvalitnimi doktorskymi a magisterskymi studijnimi
programy
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nadale podporovat profesni bakalarské studijni programy
pouze tam, kde je o né vyrazny spolecensky zijem a kde jsou
podminky a kvalita jejich provozovani jedine¢né

posilovat vybérovost vSech stupit studijnich programi na UK
ziskavat do navazujicich magisterskych studijnich programa
nadané absolventy nizsich stupniti vzdélani i z jinych vysokych
Skol

rozsirovat a zkvalitfiovat zahrani¢ni spolupraci ve studijnich
programech (mobilita studentd, spoleéné programy, spolecné
vedeni zavéreénych praci atd.)

vedle celych programii podporovat i pripravu jednotlivych
prredmétli vyucovanych v cizich jazycich; prosadit moznost,
aby soucasti kazdého studijniho programu byl alespon jeden
predmét vyucovany v cizim jazyce

systematicky utvaret studijni programy na UK tak, aby pro
studenty byly atraktivni, otevi‘ené a vstricné

zachovat prestizni tradi¢ni, byt tzv. malé obory

odstrariovat prekazky v oborové prostupnosti studia pri
prechodu z bakalarského na magistersky stuperi

dale optimalizovat podminky pro absolvovani predmétt na ji-
nych fakultdch nez na té, kde je student zapsan

disledné dbat na odpovidajici Groven védecké prace, ktera
musi byt soucasti v§ech magisterskych studijnich programu
na UK pri respektovani jejich specifik, a rozsirovat pro to
podminky

i v kontextu ocekavaného demografického poklesu posilo-
vat programy celoZivotniho vzdélavani (CZV) u t&ch fakult

a obord(, kde predstavuji vyznamny prispévek k profesnimu
vzdélavani

vhodnymi formami koordinovat aktivity v oblasti CZV

a poskytovat relevantni informace o poptavce po kurzech;

v prislusnych oborech pripravit nabidku kvalitniho vzdélavani
pro verejnou spravu

zkvalitiovat i nadale socialni podminky pro studium

dale rozvijet kvalitni informacni a poradenské sluzby pro
vSechny skupiny studentt v pribéhu celého studia
pokracovat ve vytvareni podminek pro to, aby nadani studenti
se specialnimi vzdélavacimi poti‘ebami na UK bez prekazek
studovali

vytvaret i do budoucna vhodné podminky pro kvalitni mimo-
studijni Zivot vSech studentd

vyhodnotit, popf. nasledné modifikovat fungovani zave-
deného jednotného kreditniho systému, aby kredity vice
vyjadrovaly skute¢nou studijni zatéz studenta UK

vyuZit pripadného zavedeni kvalifika¢nich ramct a tzv.
vystupu z uceni pouze tam, kde budou slouZzit vétsi trans-
parentnosti nabidky studia, vécné obohati a zpresni profil
absolventa, nepovedou k iraciondlnimu byrokratickému
vykazovani studijnich programi a jejich vazba na akredi-
tace bude pouze voln3; v téchto pripadech hledat vhodné
navazani kreditniho systému na vysledky uéeni (profil
absolventa)

aktivné vyuZit pripadné akreditace instituci (tj. vysokych
Skol) ke zvyseni kvality studijnich programii v ramci vzdéla-
vacich oblasti, s vyuzitim silnych stranek skupin pribuznych
obort, resp. odstranénim redundanci a nefunkénich duplicit
kvalitni a efektivni studium podpofit i novou nakladatel-
skou politikou UK zahrnujici moderni formy elektronické
publikace uéebnich a odbornych textd

zkvalitnit periodické hodnoceni kvality vyuky studenty

a absolventy ve vSech drovnich studia

pro zkvalitnéni profesnich kurzi CZV provadét pravidelné
analyzy jejich skuteéné potrebnosti; zvysit pocet téchto
kurzd (véetné distan¢nich forem) i optimalizovat pocet
jejich Gcastnikd

prosazovat prijeti pravidel pro dalSi profesni vzdélavani
pedagogickych pracovnikd s vyznamnou tlohou univerzit
stimulovat vytvareni viceoborovych ,balickd* pro profesni
vzdélavani nebo pro verejnou spravu, podniky nebo dalsi
vhodné subjekty

zpiistupfiovat kurzy CZV vétsimu poctu zajemcl ze zdra-
votné znevyhodnénych skupin

zvySit dostupnost a atraktivnost poradenskych sluzeb,

tj. podporovat studenty v poc¢ateénim obdobi jejich studia,
pripravit vhodné formy informacné-poradenskych aktivit,
které oslovi studenty pri hledani profesniho uplatnéni

po studiu, a minimalné zachovat dosavadni rozsah pribéz-
né poradenské sluzby pro potreby krizové intervence
analyzovat moznosti, jak pomoci sladovani pracovniho

a osobniho Zivota a vyrovnani podminek pro studium
studentl a studentek

dale zkvalitiiovat péci o studenty se specialnimi potrebami,
zejména zajiSténim dostupnosti poskytovanych sluzeb pro

Nastroje: jednotlivé skupiny téchto studentd, efektivnéjsi individu-

* vyhodnotit vyuZitelnost statnich maturit a pripadné vhod- alizovanou komunikaci s nimi, podporou jejich socialni
nym zpusobem modifikovat podobu pfijimaciho Fizeni integrace a zvySovanim povédomi o této problematice

* v souladu se strategickou orientaci na profil vyzkumné mezi pracovniky UK

univerzity se zasazovat o relativni narlst poctu statem fi- * propojovat sluzby poskytované studentiim se specialnimi

nancovanych magisterskych a doktorskych studentli na UK
ke kvalité vzdélavani prispivat i optimalnim poctem akade-
mickych pracovniki, ktery umozni ekonomicky efektivni
vyuku i znaénou miru individudlniho pFistupu

posilovat roli garantd, zvySovat jejich odpovédnost za kva-
litu akreditovanych studijnich program, jejich studijnich
planG a za dUroven poskytovaného vzdélani a radné ohod-
notit jejich ¢innost

potrebami, véetné vytvoreni centralni databaze digitali-
zovanych textl a zvukovych nahravek, vytvaret podminky
pro jejich vyssi zahrani¢ni mobilitu ad., k tomu vyuZivat
stavajici nastroje jako asistentstvi, technické pomicky

i akce poradané v ramci spolecenskych a sportovnich
aktivit na UK

pokracovat v ramci finanénich moznosti ve zkvalitiovani
standardu bydleni na kolejich

FORUM
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3. DOKTORSKE STUDIUM
A KVALIFIKACNI RUST

Cil: byt mezinarodné renomovanou skolou doktorskych
studii a mistem pro atraktivni akademickou drahu

Soucasny stav:

ZvySeni poctu doktorskych studentll i absolventl pri vySSim
ddrazu na kontrolu jejich studia a na jejich zahraniéni mobility
bylo jasnou prioritou DZ z r. 2004. Pocet studentli doktorského
studia stoupl od roku 2004 do roku 2009 o témér 30% a jejich
pocet na univerzité dnes predstavuje 30% vSech doktorskych
studentdl v CR; Univerzita Karlova ma druhy nejvyssi pramérny
podil doktorandd na celkovém poctu studentd mezi ceskymi
vysokymi Skolami (15,1 % v r.2009), nicméné standardy svétovych
vyzkumnych univerzit jsou vyssi.

Stfedni doba doktorského studia v letech 20062008 byla
5,5 roku. Podet nelspésnych studentll je relativné vysoky. Tyto
Udaje jsou zcela srovnatelné se situaci ve vyspélych zemich.
Univerzita valorizovala stipendia pro doktorandy, zavedla systém
finan¢nich pobidek pro Skolitele doktorandl a bonifikaci fakult
za absolventy doktorského studia. | pres valorizaci stipendii
z(stava pretrvavajicim problémem zejména v mezinarodnim
srovnani jejich nizka droven.

Vyznamnou podporu pro vyzkumné aktivity v doktorském
studiu predstavuje Grantova agentura UK (GA UK), ktera
je primarné urcena pro doktorandy a rozdéluje vice nez
140 mil. K& roéné. Projekty podléhaji naro¢nému hodnoceni,
jejich uspésnost nepresahuje 30%.V roce 2009 bylo schvaleno
zhruba 300 projektd.

Pro oblast doktorského studia ma UK k dispozici sérii
detailnich  standardizovanych  kvalifikovanych  Setfeni
hodnoceni studia ze strany jeho absolventl.Ta na jedné strané
ukazuji konzistentné vysokou miru spokojenosti se studiem
(kladné& hodnoti studium vice nez 85 % respondentt), na druhé
strané reflektuji nezanedbatelné mezioborové rozdily v kvalité
jeho zajisténi.

Predmétem zvySeného zajmu univerzity byli v poslednich letech
mladi postdoktorsti pracovnici. Dilezitym instituciondlnim
nastrojem financovani dalSiho rdstu mladych védeckych
pracovnikl byly zejména vyzkumné zaméry a vyzkumna centra.
Umoznily vznik novych vyzkumnych tyml sloZenych prevazné
z Cerstvych absolventl a doktorandd.

Vedle toho byl na nékterych fakultich vytvoren systém pobidek
pro mladé pracovniky (postdoc pracovniky) s cilem udrzet si
jak nadané absolventy UK, tak ziskavat kvalitni mladé védecké
pracovniky z jinych vysokych skol &i ze zahranici.

V nejsledovangjSich kategoriich kvalifikaéni struktury je vyvoj
velmi pozvolny. Pocet nové jmenovanych profesort a docentl
mezi lety 20042008 v priméru mirné poklesl a stejné tak se
snizil prdmérny vék v obou kategoriich. Pretrvava vsak silny
nepomé&r mezi poctem novych docentl a profesort z [ékarskych,
prirodovédnych a exaktnich obort na jedné strané a téch, kteri
reprezentuji humanitni a spolecenské védy na strané druhé, a to
ve prospéch prvni skupiny.

FORUM
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Od r. 2007 plati nova doporucena oborové specificka hlediska

pro habilitacni a jmenovaci rizeni, ktera kladou vétsi diraz
na specifika kvality (pro humanitni obory, prirodovédné a exaktni
obory a pro lékarské obory).

V mzdovém predpisu bylo oddé&leno zarazeni akademickych
pracovnikli do odstupriovanych pracovnich pozic (vymezenych
vyétem pracovnich ¢innosti a odpovédnosti) od habilitaénich
a jmenovacich Fizeni, ktera jsou jen jednou (byt dileZitou)
z podminek k ziskani pozice.

Strategické zaméry:

* klast diraz na doktorské studijni programy jako prioritu vzdé-
lavaci Cinnosti univerzity; pri jejich realizaci vyuZzivat potencial
plnohodnotné vyzkumné univerzity

* ziskavat vétsi pocet nadanych zahranicnich studentl do dok-
torskych studijnich programt

* v pribuznych oborech dbat na srovnatelné vysokou Uroven
absolvent( doktorskych studijnich programi

* pokracovat v nastoupeném trendu zkvalitiiovani doktorského
studia (v€etné jeho administrativnich podminek); prima vazba
doktorského studia na védeckou cinnost Skoliciho pracovisté
musi byt bez vyjimky samozi‘ejmosti

* optimalizovat zapojovani doktorand( do vyuky

* pri zachovani vysokych narokl na kvalitu zvysit Uspésnost
dokoncovéni doktorského studia

* trvale se zasazovat o zmirfiovani problému vyplyvajicich ze
soubéhu doktorského studia a predatestacni pripravy v lékar-
skych oborech

* nadile dbat o to, aby se na procesu doktorského vzdélavani
na UK dlouhodobé podileli nejlepsi badatelé nejen z CR

* zajistit stabilni, perspektivni a kvalifikované personalni zabez-
peceni pokud mozno vSech obort na UK

FOTO: ARCHIV UK
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* pokladat dlouhodobéjsi pracovni zkusenost mimo UK (typic-
ky v zahrani¢i) za faktor vyrazné podporujici kvalifikaéni rist

* u habilitacnich a profesorskych Fizeni zvysit podil uchazeci
z mladsi/stredni generace za predpokladu zachovani vysokych
narokd kladenych na tyto uchazece

* prosazovat naro¢né etické standardy akademické profese

Nastroje:

* vytvorit novou metodiku posuzovani kvality absolventd
doktorského studia, provést analyzu nedspésnosti studentt
i relativné dlouhé doby studia a na jejich zakladé navrhnout
opatieni ke zvySeni jeho kvality a efektivnosti

* s vyuZitim zpétné vazby z hodnoceni doktorského studia absol-
venty zajistit vhodné zazemi doktorandidm ve vSech oborech

* prosadit disledné navazani studijnich plana vSech doktoran-
di na védecké projekty Skoliciho pracovisté; dbat na vysoké
(v mezinarodnim srovnani) standardy kvantity a kvality védec-
ké prace doktorandi

* zajistit, aby béZnou soucasti doktorského studia byla aktivni
Ucast na mezinarodni vyzkumné spolupraci a zejména u stu-
dujicich v prezencni formé i zahrani¢ni pobyt na partnerském
pracovisti

* vyvazit odpovédnost a motivacni pobidky pro praci oboro-
vych rad, zejména jejich predsedu

* vedeni doktorandi disledné pojimat jako nedilnou soucast
prace habilitovanych pracovniki

» podle finan¢nich moznosti nadéle rozsifovat podporu dok-
torandl prostiednictvim GA UK a pecovat o kvalitu jejiho
recenzniho Fizeni

* vytvaret pro mladé vyzkumné pracovniky, zejména absolventy
doktorskych studijnich program, véetné téch, ktefi se vraceji
ze studijnich ¢i pracovnich stazi v zahranici, priznivé podmin-
ky pro dalsi badatelskou praci (vhodnou fondovou politikou,
podporou zapojovani do vyznamnych mezinarodnich projektd
apod.)

* provést analyzu nerovnomérného poctu habilitacnich
a jmenovacich Fizeni v nékterych oborech a na jejim zakladé
prijmout opatieni k napravé

* v souvislosti s nadchazejici vinou akreditaci oborl habilitac-
nich a profesorskych Fizeni usilovat pri dodrzeni vlastnich

* podpofit pripravu na habilitacni Fizeni u mladych pracovniki,
véetné vyuzivani institutu tviréiho volna

* rozsirit nabidku a posilit vyznam systému dalSiho vzdélavani
akademickych pracovnikd

* vyuZit prikladi dobré praxe na UK a vytvorit model kariérni
drahy s jasné vymezenymi cestami, ktery bude motivovat
mladsi uchazece o habilitacni a profesorska rizeni k jejich
v€asnému Uspésnému ukonceni

* upravovat podminky prace na UK tak, aby v diivodnych pripa-
dech ztéZovaly uzavirani dalSich pracovnich poméra

* zasadit se o zvySeni flexibility dosavadni Upravy pracovnéprav-
nich vztahii na vysokych Skolach

* stabilizovat systém pridélovani startovacich bytt pro mladé
pracovniky

4. MEZINARODNI SPOLUPRACE

Cil: akcelerovat posun univerzity k nejvyssim
mezinarodnim standardiim

Soucasny stav:

Vyvoj zahrani¢nich vztaht a aktivit (internacionalizace)
na UK lIze obecné rozdélit do dvou na sebe navazujicich
etap. Prvni, probihajici v letech 1989-2003, je mozno
oznadit za ,kvantitativni“, vyznacujici se narlGstem poctu
bilateralnich dohod UK o meziuniverzitni spolupraci. Zhruba
od roku 2004 zacal byt uplatiovan vétsi diraz na kvalitativni
stranku  zahrani¢nich vztahlG, pri€emz mobility nadale
rostly i kvantitativné. Univerzita provedla vyhodnoceni
meziuniverzitnich dohod a zrusila ty, které nevedly k faktické
spolupraci mezi pracovisti fakult. Hodnotila a vybirala dalSi
spolupraci i podle postaveni zahrani¢nich univerzit v ramci
svétovych Zebricki hodnoceni: mezi padesatkou nejlepSich
svétovych univerzit se nachazi deset partnerskych univerzit, se
kterymi UK rozviji aktivni spolupraci ve vyzkumu a mobilité
studentd a pracovnikG. Poctem, Siri zabéru a kvalitou
partnerskych smluv patii UK k prednim svétovym univerzitam.
Mobilita studentd na univerzité je realizovana predevsim
v programech mezinarodni spoluprace, z nichZz nejdileZit&jsi
je program Erasmus/LLP, a dale v ramci primé meziuniverzitni
spoluprace podporované zejména Fondem mobility UK.
Mobilita studenti realizovana v ramci programu Erasmus/LLP
ma rostouci tendenci, a to jak u vyjizdéjicich, tak u prijizd€jicich
studentl, u kterych je meziroéni narlst vyssi. Doslo tak
k té&snému priblizeni poétu vysilanych a prijimanych studentl
(v CR jinak vysoce prevazuji vyjizd&jici nad pFijimanymi
studenty). Hodnoceni programu Erasmus/LLP Evropskou
komisi ukazalo, Ze v mobilitich obecné a v poctu prijizdéjicich
akademickych pracovnikl zvlasté dosahla UK na nejprednéjsi
mista v Evropé. V ramci programu Erasmus/LLP je kazdorocné
prijimano cca 130 akademickych pracovniki, vyjizdi okolo 160
pracovnikl. Podet zahrani¢nich odbornikii s dlouhodobym
pobytem na univerzité se pohybuje v priiméru kolem 30 roc¢né.
UK uzavrela Fadu dohod o dvojim vedeni doktorskych
studijnich programl s |3 univerzitami a zapojila se do deviti
projektl spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami v ramci
programu Erasmus Mundus.

Vyznamnou roli hraje Fond mobility zaloZzeny v r. 2001. Jeho
dotace ¢ini vice nez 9 mil. K& a uspéSnost Zadosti se pohybuje
kolem 60%. Dlouhodobé se podporuje zejména realizace
odbornych a védeckych praci studentd na zahrani¢ni vysoké
Skole a diraz je kladen i na dlouhodobé pobyty zahraniénich
odborniki ¢i postdoc pracovnikd na UK.

S poctem pres 7 tis. tvofi zahrani¢ni studenti témér 13,5%
vSech studenti UK. Z nich zhruba polovina je ze Slovenska
a dalsich vice nez 30% studuje programy, které se kompletné
realizuji v anglictiné. Celkové za obdobi 2004-2008 narostl
pocet studenttl cizinci o 30% a zdvojnasobil se pocdet téch,
kteri studuji v anglickém jazyce (prevainé na lékarskych
fakultach).
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Vyznamny pocet studijnich programu, zejména na magisterské
a doktorské urovni, je akreditovan i v cizim, prevainé
v anglickém jazyce. Celkové je na UK akreditovano 220
studijnich programl v anglickém jazyce, uskutecnovanych
je 35 v némeckém jazyce je z osmi akreditovanych
uskutecriovan jeden.

Univerzita Karlova se v uplynulém obdobi vyznamné podilela
na cinnosti celé rady prestiznich mezinarodnich asociaci
(European University Association — EUA, International
Association of Universities — |AU),siti (Network of Universities
from the Capitals of Europe — UNICA, Coimbra Group,
International Forum of Public Universities — IFPU, které UK
v r. 2007 spoluzaloZila) a organizaci (program OECD
Institutional Management of Higher Education — IMHE),
ve kterych se svou aktivitou zapisuje do povédomi mezinarodni
akademické verejnosti. Potvrzenim toho bylo Gspésné setkani
univerzit v ramci sit¢ UNICA na UK, zapojeni do Ridiciho
vyboru OECD — IMHE a v neposledni radé se na Univerzité
Karlové seSel v breznu 2009 rozsahem i dopadem vyznamny
V. konvent Evropské univerzitni asociace (EUA), jehoz pribéh
i vysledky byly Siroce sledovany a medializovany.

Strategické zaméry:

* vyuzit mezinarodniho renomé UK k dalSimu rozsirovani
mezinarodnich vymén s atraktivnimi partnery

* klast zvySeny diraz na kvalitu zahrani¢nich vztah(i zejmé-
na podporou téch, které maji vystupy v podobé& navazani
spoluprace ve vzdélavani, spoleénych vyzkumnych projekti
a kvalitnich publikaénich pocinl; zvlasté se zamérit na spo-
lupraci s vétsim poctem excelentnich univerzit

* zlepsit kvalitu vyzkumu i vzdélavani na univerzité hledanim
a vytvarenim cest, jak ziskavat vyznamné zahranic¢ni odbor-
niky k pedagogické a vyzkumné spolupraci, na del3i pobyty
postdoc pracovnikl apod.

* intenzivnéji zapojit pracovisté UK do dvojiho vedeni
diplomovych i disertacnich praci, do vyuZiti programu
Erasmus Mundus a do spolecnych studijnich programi
(joint degrees)

* nadale podporovat mobility studentl s dGirazem na jejich
fakticky kvalitativni prinos (zejména v doktorskych a ma-
gisterskych studijnich programech), organicky je zaclefiovat
do studijnich programi a dle financnich moznosti umoznit
kazdému, kdo ma zajem a prokaze prislusné kvality, stravit
¢ast studia na zahranicni vysoké Skole

* trvale rozvijet a dale rozsiFovat kvalitni vyuku v cizim
jazyce pro zahrani¢ni studenty, smérovat k vy$Simu poctu
aktivnich studijnich programt v cizim jazyce tam, kde to
ma smysl, a realizovat proaktivni politiku k ziskavani zahra-
ni¢nich studentd

* nadale rozvijet spolupraci v prestiznich mezinarodnich
organizacich, asociacich a sitich, usilovat o optimalizaci
prinosu €lenstvi pro UK

* aktivné spoluvytvaret mezinarodni vysokoskolskou politiku
s cilem prispét k pozitivnim zménam i v domacim vysoko-
Skolském vzdélavani
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Nastroje:

* provést dikladnou analyzu zahraniénich aktivit a mezinarod-
nich spolupraci s cilem zvysit jejich dopad na kvalitu vzdélava-
ni i vyzkumu a vyvoje na UK; na zakladé této analyzy upresnit
prioritni aktivity a stanovit kvalitativni ukazatele v oblasti
internacionalizace

¢ vyuzit vysledkd mezinarodnich projektt ¢i hodnoceni,
na nichZ se univerzita aktivné podili (jde o nastroje zpracova-
né v jejich ramci, jako je napr. projekt U-Multi Rank, Coimbra
Group IMPI — Indikdtory pro zmapovdni a profilovani interna-
cionalizace nebo svétové Zebricky univerzit), pro stanoveni
takovych validnich ukazatelt

* kriticky ovérit a expertné vyhodnotit funkénost indikatord
vzhledem k Gcelu aktivit, které maji popisovat, a vzhledem
ke specifickym podminkam univerzity

* vytvorit registr — jednotici systém, ktery povede ke zkvalit-
néni sbéru kvantitativnich ukazatelli o efektivité mezinarodni
spoluprace na strané jedné a na strané druhé z ného bude
mozné vydist i dUleZité kvalitativni Gdaje

* pripravovat reakreditace studijnich programi tak, aby téz
usnadiiovaly mobilitu (mobility windows, predvyjednané uzna-
vani s konkrétnimi partnery apod.)

* intenzivnéji vyuZzivat institutu ,,hostujici profesor*

* promitnout vhodnou fondovou politiku a priority Fondu
mobility i do dalSich kategorii zahrani¢ni spoluprace v souladu
s prioritami UK (napf. posilenim programu Erasmus/LLP)

* vhodnymi zplsoby podporovat mezinarodni viditelnost UK
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5.ROZVOJ A INFRASTRUKTURA

Cil: rozvijet infrastrukturu UK tak, aby odpovidala
rostoucim potifebam védecko-vyzkumné a vzdélavaci
cinnosti

Soucasny stav:

Univerzita Karlova v Praze ma 17 fakult (¢trnact v Praze, dvé
v Hradci Kralové a jednu v Plzni), tfi vysokoskolské ustavy,
Sest dalSich pracovist pro vzdélavaci, védeckou, vyzkumnou
a vyvojovou nebo dalsi tvaréi Einnost & pro poskytovani
informacnich sluZeb, pét celouniverzitnich Gcelovych zarizeni
a rektorat jako vykonné pracovisté rizeni UK. Celkové univerzita
spravuje 160 nemovitosti.

Za poslednich vice nez deset let investovala UK celkem 7 mld.
K¢, z toho vice nez 2 mld. K& z vlastnich zdroji (FRM): 60%
prostiedki bylo vynaloZeno na rekonstrukce a obnovu stavebni
infrastruktury; 12% prostiredkd bylo urceno na porizeni stroja,
pristroji a zafizeni. Rekonstrukce, modernizace a obnova
stavajicich budov byla v rFadé pripadli i prispévkem k ochrané
historického kulturniho dédictvi CR.

Mezi vyznamné rekonstrukce s objemem financovani v radu
stovek miliond korun Ize zaradit zejména rekonstrukci objektu
na Malostranském nam.25 v Praze | (tzv. Profesni dim), celkovou
rekonstrukci objektu Hlavova 8 v Praze 2 — Albertové, budov
v Katerinské ul. 32 a U Nemocnice 4 v Praze 2.

V poslednich letech doslo také k akvizicim nékolika novych
objektli (napf. aredl koleji Vitava v Praze-Hostivari, budova
v Jinonicich, objekt Krystal v Praze 6, budovy v Opletalové ul.
47 a 49 v Praze 1).V nékolika pripadech doslo i k nové vystavbé
(vyukové centrum Lékarské fakulty v Hradci Kralové, zahrada
lé€ivych rostlin  Farmaceutické fakulty, pavilon kryogennich
technik v Praze-Tréji, |. etapa dostavby vyukovych pavilont
v aredlu Plzenska v Praze 5 — Motole).
Univerzita vak v soucasné dobé musi resit dva hlavni problémy.
Za prvé, citelné postrada novou moderni infrastrukturu, ve které
by se mohla soustredit Spickova véda a vyzkum a v niZ by se
vytvorily podminky pro vyuku, zejména v doktorskych studijnich
programech.
Za druhé, humanitni a nékteré spoleéenskovédni obory (fakulty)
vyvijeji svou &innost v nedulstojnych podminkach prostorové
tisné a nedostate¢ného zazemi, coz prokazaly analytické studie
stavebni infrastruktury univerzity provedené v letech 2006—2008.
V letech 2008-2010 byly provedeny pripravné studie vétSich
investi¢nich akci (zejména tzv. minikampust).
Univerzita spolu s Ustavy Akademie véd pripravila projekt tzv.
velké infrastruktury, Biomedicinské a biotechnologické centrum
BIOCEYV ve Vestci. Jde o projekt evropského centra excelence
zékladniho i aplikovaného vyzkumu s vyuZitim v praxi, zaméreny
na nejmodernéjsi zobrazovaci techniky a fenogenomiku, véetné
vychovy doktorandt v prirodovédnych a medicinskych oborech.
Biomedicinské centrum a UniMeC (teoretické Ustavy) tvori jadro
projektu minikampusu v Plzni. Pomohou vybudovat vyznamné
regionalni centrum v biomediciné s oporou o teoreticky,
preklinicky i klinicky vyzkum; centrum
bude mit velky inovacni
potencial.
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MEPHARED predstavuje spoleény vyukovy a védeckovyzkumny
areal Lékarské a Farmaceutické fakulty v Hradci Kralové. Podpori
integraci vyzkumu a vyuky v mediciné a farmacii a dalSi rozvoj
doktorskych studijnich programa.

Biocentrum a Globcentrum tvori dvé komponenty kampusu
Albertov v Praze 2. Predstavuji komplexni centra excelentniho
vyzkumu a vyuky v prirodovédnych oborech jednak
biomedicinského zaméreni, jednak mezioborového vyzkumu
Zivotniho prostredi.

Tyto investice vytvori podminky pro S$pickovy biomedicinsky
a biotechnologicky vyzkum a navazné vzdélavani, a to zejména
v doktorskych studijnich programech.Jsou téz predpokladem pro
rozvoj regionalni spoluprace s podniky a pro rozvoj inovac¢niho
transferu a predpokladem dalsi zahraniéni spoluprace.
Rekonstrukce objektu byvalé menzy |7. listopadu v Praze-Trdji
vyhledové uspokoji prostorové potieby Fakulty humanitnich
studii UK. Prostory, které fakulta presunem do nového objektu
v Tréji uvolni ve svém soucasném sidle v Jinonicich, pomohou
vyrazné zlepsit situaci Fakulty socidlnich véd UK.

Komplexni rekonstrukce a dostavba objektli v Opletalové ul. 47
a 49 vyresi tizivou prostorovou situaci vyznamné asti pracovist
Filozofické fakulty UK.

Projektové studie byly realizovany také pro rekonstrukci objektu
byvalé menzy Na Vétrniku v Praze 6. Pravnické fakulté UK by mél
slouZit jako knihovna a jako prostor pro vyuku.

Strategické zaméry:
V souladu se svou historicky vzniklou dislokaci usiluje UK o svij dalsi
rozvoj predevsim v podobé vystavby tzv. minikampust. Klicovym
zamérem je koncentrovat kapacity, zajiStovat moderni pristrojové
vybaveni univerzitnich pracovist a lépe vyuzivat synergie oboru
péstovanych na univerzité. Univerzita bude disledné dbat na to,
aby se novymi investi¢nimi aktivitami nezvySovala mira dislokace
jejich objektli a aby byla respektovana udrzitelnost provoznich
nakladd budoucich investic. Zejména hodla:
* usilovat o kompenzaci nevyhod plynoucich z vy¢lenéni praz-
skych Skol z programt ESF a ERDF
* realizovat projekty vyuZivajici prostiedki z OP VaVpl: projekty
BIOCEV ve Vestci (PrF a |.LF), UniMeC a Biomedicinské cen-
trum v Plzni (LF), MEPHARED v Hradci Kralové (LF a FaF);
klast dlraz na zretelné vymezeni integrace jejich Cinnosti
do profilovych cinnosti UK
* dale prioritné realizovat projekt Biocentra a Globcentra na
Albertové (PFF, |.LF a MFF) a prestavbu byvalé menzy
17.listopadu v Trdji pro potieby Fakulty humanitnich studii UK
a nasledné projekt efektivniho vyuZziti budovy v Jinonicich
pro potieby Fakulty socialnich véd UK; pro potreby Filozofické
fakulty UK provést modernizaci objektl ¢.47 a 49 v Opletalové
ul.a pro Pravnickou fakultu UK zrekonstruovat objekt na Vétrniku
* zajiStovat podporu novym stavebnim akcim tykajicim se
zejména 2. LF, 3. LF, PedF a FTVS
* i nadale systematicky pec¢ovat o nemovity majetek UK
* usilovat o vétsi efektivnost porizovani a vyuzivani infra-
struktury a vybaveni UK svéreného fakultam a dalsim
soucastem
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Nastroje:

* u velkych investi¢nich akci stanovit poradi priorit, provést
analyzu rizik a stanovit jejich harmonogram

* zajistit maximalni podporu projektim Operacniho progra-
mu VaVpl; diisledné vyuZivat institut zmocnénce se silnymi
kompetencemi

* postupné provést detailni bilan¢ni rozvahu u prioritnich akei
Investiéniho programu UK 2011-2015 a vyjednat s MSMT
formu jejich podpory, zejména s ohledem na potieby moder-
nizace prazskych vysokych skol

» pokracovat v dosavadni dobré spolupraci s nékterymi mist-
nimi samospravami; znovu se pokusit o efektivn&jsi formy
spoluprace v pripadé Prahy

 vypracovat komplexni metodiku postupu pFi pripravé inves-
ti€nich zamérd, pfi jejich realizaci i nasledném provozovani
investic

 provést analyzu efektivniho vyuzivani majetku svéieného Ko-
lejim a menzam UK a na jejim zakladé nalézt adekvatni vyuziti
pripadné zbytnych prostor pro soucasti zajistujici ¢innosti, ze
kterych profituje univerzita jako celek

* formulovat opatreni, které by umoznilo vzajemné efektivni
VyuZiti prostor (v navaznosti na pokracujici elektronickou
pasportizaci budov) a pristroji mezi fakultami UK; zajistit
efektivni vyuziti zbyvajici ¢asti objektu Krystal v Praze 6

6.VNE)SIVZTAHY A KOMUNIKACE

Cil: aktivni spolupraci s mimoakademickou sférou
a dobrou komunikaci upevnit postaveni univerzity jako
jedné z pFednich instituci ve veFejném prostoru

Soucasny stav:

Univerzita Karlova v minulém obdobi pokrocila v budovani
systémovych prvkd prezentace vlastnich aktivit: pravidelné
vydava tiStény Ctvrtletnik Forum, narlsta kvalita i navStévnost
internetového casopisu i-Forum, bylo otevieno informacné-
-propagacni stredisko UK-Point, nékolik let probihalo prestizni
Evropské diskusni forum, byl pripraven tzv. jednotny vizualni styl
jako podklad pro manual Corporate Identity, sjednocujici prvky
grafické prezentace univerzity, apod.

Funguji projekty dlouhodobé spoluprice s Ceskym rozhlasem
(na bazi Deklarace o spolupraci) a s Ceskou televizi, byla
zaloZena a je pribézné aktualizovana a vyuZzivana databaze zhruba
500 univerzitnich odbornikli z rdznych obord, ktefi prispivaji
k popularizaci védy i ke kultivaci mysleni ve verejném prostoru.
UK v minulych letech hrdla vyznamnou roli pFi korigovani
jednostrannych konceptii reformy terciarniho vzdélavani v CR
(pFipravila vlastni dokument Perspektivy dalsiho vyvoje Eeskych
vysokych 3kol)’; byla dislednym kritikem zcela nevyhovujicich
navrhi na zménu postaveni fakultnich nemocnic (a pripravila
vlastni névrh zikona o univerzitnich nemocnicich)? hajila principy
rozumné reformy védy, vyzkumu a vyvoje.

Univerzita sehrala aktivni roli pri novelizaci legislativnich norem
tykajicich se vysokoskolského vzdélavani a védy a vyzkumu.

V roce 2007 uzaviela novou ramcovou smlouvu s Akademif
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véd CR upravuijici vzijemnou spolupraci zejména pii realizaci
doktorskych studijnich programa.

Na univerzité byla vytvorena institucionalni zakladna inovacniho
transferu (Centrum pro prenos poznatki a technologii —
CPPT), sit kooperaci a smluvnich vztah( s externimi subjekty,
zejména s podniky, i systém kvalitniho vzdélavani v oblasti tzv.
managementu znalosti (ocenény Evropskou unii prostrednictvim
ProTon Europe).

Za slabé stranky l|ze povaZovat roztfiStény medialni obraz
univerzity, absenci audiovizualnich propagacnich materiald,
podobu webovych stranek a chybéjici syntetickou reprezentativni
publikaci o UK.

V kontrastu s renomé, jaké ma UK v zahraniéi, byly v domacim
kontextu v minulém obdobi nékdy interpretovany jeji postoje
a stanoviska jako priznak rigidniho postoje instituce uzavi‘ené
do sebe, ktera tidajné odmita jakékoli zmény.Tento zavadéjici obraz
univerzity se nedarilo dostatecné aktivni komunikaci korigovat.

Strategické zaméry:

* koncipovat komunikaci univerzity nejen jako spolupraci
s médii, ale SiFeji jako rozvoj vztaht s jednotlivymi segmenty
verejnosti, jako jsou statni a samospravni organy, ostatni vyso-
ké $koly, Ustavy Akademie véd CR a dal3i védecka pracovists,
organizace obcanské spolecnosti, profesni sdruzeni a komer¢-
ni sféra

« aktivnim zapojenim do pripravy kli¢ovych dokumentt a pri-
padnych zdkonnych Uprav tykajicich se terciarniho vzdélavani
a védy a vyzkumu prosazovat kritéria kvality, udrZitelnosti
i socialni citlivosti tak, aby budouci diverzifikace systému byla
spolecensky prinosna

* na narodni Urovni prosazovat naro¢na kritéria pro zarazeni
instituci terciarniho vzdélavani do kategorie ,,vyzkumna uni-
verzita“ a také definici specifického rezimu fizeni a financova-
ni takovych univerzit
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nadale aktivné ovliviiovat podobu hodnoceni védeckych
vysledkd a financovani institucionalniho vyzkumu s cilem
dosahnout vyvazenosti, kvality a efektivnosti

zasazovat se o vznik univerzitnich nemocnic zalozenych

na standardnich evropskych modelech

jako dominantni instituce ceské védy a vyzkumu rozvijet
spolupraci s Ustavy AV a dalSimi vyzkumnymi pracovisti

a operativné ji rozsirovat; prohlubovat vSechny formy spolu-
prace, které prispéji ke zkvalitnéni a zefektivnéni ceské védy
a vyzkumu jako celku

koncipovat tzv. ti'eti roli jako soucast strategie otevi‘enych
vztahl s mimoakademickou spolecnosti, nadale rozvijet pod-
minky pro tzv. inovacni ¢i technologicky transfer vyznamny
zejména pro farmaceutické, biomedicinské a prirodovédné
obory a jejich spolupraci s komeréni sférou; klast diraz

na systematictéjsi spolupraci se statni spravou a samospravou
a s obcanskym sektorem, umoziujici zapojeni zvlasté huma-
nitnich a spolecenskovédnich obori v identifikaci socialnich
problému a nalézani G€innych cest k jejich FeSeni

ve spoluprci s dal$imi v oblasti védy a vysokoskolského
vzdélavani klicovymi vysokymi Skolami pisobit jako korektiv
na vlivna zajmova sdruzeni, aby jejich stanoviska v oblasti
vysokoskolského vzdélavani mohla byt oprena o fakta, nikoli
o domnénky

zménit obraz UK tak, aby presnéji odpovidal jeji charakteristi-
ce — ve Vétsiné oboru kvalitni ¢i dokonce Spi¢kové vzdélavaci
a vyzkumné instituce s dominantni roli v ¢eském i mezinarod-
nim vysokoskolském prostoru

vhodnymi zpGsoby ¢init univerzitu atraktivni pro své budouci
studenty

nové koncipovat vztahy s absolventy, v€etné vyuZiti nékterych
prvki znamych z tzv. alumni asociaci

posilovat identitu UK

usilovat o obraz jednotné, byt vnitiné diferencované instituce
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Nastroje:

* vyuzit aktivni zapojeni univerzity do projekti vytvareni indi-
katora prestiZnich rankingt nebo profili univerzit k ziskani
realné zpétné vazby o kvalité univerzity a ke komunikaci jejiho
obrazu na verejnosti

* usilovat o vyraznéjsi prezentaci univerzity v médiich, véetné
duslednéjSiho vyuzivani modernich elektronickych médii

* vyuZzivat aktivni Gcast predstaviteld UK i ¢lent jeji akademic-
ké obce v grémiich rozhodujicich o terciarnim vzdélavani,
védé a vyzkumu v CR, prohloubit vzijemnou informovanost
a koordinovat spoleéna stanoviska univerzity a poskytovat
je verejnosti, a to nejen k problematice védy a vzdélani, ale
i k aktualnim a zavaznym spolecenskym tématiim na narodni
i mezinarodni Grovni

* dopracovat a disledné implementovat manual Corporate
Identity Univerzity Karlovy (s relevantnim presahem na fakul-
ty a dalsi soucasti)

* modernizovat systém webovych stranek na UK

* dokoncit a validovat Metodicky postup komercializace objevi
a vynalezd, véetné forem ochrany dusevniho vlastnictvi (mo-
delové smlouvy)

* pripravit marketingovou strategii moznosti, jak vyuzit vysledky
univerzitniho vyzkumu pro potieby statni spravy, verejného
sektoru a neziskovych organizaci (tzv. balicky)

* pripravit atraktivni strukturovanou nabidku aktivit a benefitd
pro absolventy univerzity a vhodnymi zpUsoby ji komunikovat

7.ZABEZPECENI CINNOSTI
UNIVERZITY

Cil: zefektivnit vnitFni spravu univerzity

A. Hospodareni, Fizeni a vnit¥ni sprava, péce
o zaméstnance

Soucasny stav:
Univerzita v uplynulém obdobi postupné sniZovala podil
normativné pridélovanych prostfedkii ve svém rozpoctu —

v soutéZich ziskavané prostredky na védu a vyzkum stejné jako
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vlastni prijmy rostly. Je vSak zrejmé, Ze zavislost na vykyvech
ve financovani ze statniho rozpoctu je stile silnd, vyrovnavani
jejich dopadii naro¢né a diverzifikace zdroji nedostatecna.

V uplynulém obdobi byl postupné dopracovavin systém
rozdélovani financnich prostredki v ramci UK.V ném se stale
vice prosazuji ukazatele kvality a v tomto trendu jakoz i v cilené
podpore univerzitnich priorit hodla UK pokracovat. Dosavadni
systém hospodareni je zcela zaloZzen na tom, Ze nakladani
s pridélenymi prostredky pIné probihd na soucastech UK.

hospodareni byl
v poslednich letech uspokojivy, jakkoliv se nékteré soucasti
nevyhnuly ekonomickym problémim, které bylo v urcitych

Vyvoj kli€ovych celouniverzitnich ukazatelG

pripadech nutné resit centralné.

Univerzita v souladu se zidkonem o vysokych skolach pravidelné
aktualizuje svij dlouhodoby zamér, zverejiiuje vyrocni zpravu o své
¢innosti, hodnoti své ¢innosti (v r. 2009 vypracovala a zverejnila
komplexni Vlastni hodnotici zpravu) a zaloZenim odboru analyz
a strategii vytvorila predpoklady pro systém vnitfniho hodnoceni
azajistovani kvality svych €innosti.Fakulty zpracovaly sv(ij dlouhodoby
zamér a pravidelné vypracovavaji jeho aktualizace. Tyto dokumenty

viak nejsou plné synchronizovany s univerzitnimi aktualizacemi.

Rovnéz kontrola jejich pInéni probihala nesystematicky.

Rektorat jako vykonné pracovisté fizeni UK ma dlouhodobé
stabilizovanou strukturu vétsiny odbort. Z hlediska soucasnych
narokdi na administrativni vSak dosavadni

zajisténi Cinnosti

usporadani ne zcela vyhovuje; tato situace vyzaduje detailni audit.

Na jednotlivych soucastech univerzity je pritom pojeti, kvalita
i dynamika zmén vnitfni spravy vyznamné odliSna. Z obou vyse
zminénych dlvodu vyvstava potieba zkvalitnit systém univerzitni
vnitini spravy a posilit prvky metodického Fizeni administrativnich
innosti.

V uplynulém obdobi byly vytvoreny zikladni nastroje a metodické
opory pro hodnoceni kvality vyuky studenty.To predstavuje jeden
z prvkd systematického hodnoceni kvality hlavnich ¢innosti UK.
Univerzita se aktivné zapojila do mezinarodnich projektd, jako jsou
projekt UNICA, projekt vytvareni indikatord internacionalizace

skupiny univerzit Coimbra Group (IMPI) nebo projekt U-Multirank,

ktery ovéruje tzv. profily univerzit. Tim si vytvorila predpoklady pro
kvalitni vnéjSi hodnoceni svych ¢innosti.

FOTO: ARCHIV UK
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Zvysila se také kvalita péce o zaméstnance: byl zaveden socialni
fond pro zaméstnance UK vyuZivany zejména pro prispévky
na penzijni pripojisténi a pro kapitadlové Zivotni pojiStént;
zaméstnanci mohou vyuZivat nabidku vzdélavani na fakultach
a dalSich soucastech UK; ¢ast ubytovaci kapacity je od r. 2006
vyuZivana pro ubytovani zaméstnancl; na zdkladé analyzy
bytovych potrfeb mladych zaméstnancl byl zahajen provoz
tzv. startovacich bytd.

Strategické zaméry:

* vhodnymi nastroji prohlubovat vicezdrojové financovani Cinnosti
univerzity a rdstem vlastnich prijma (v SirSim slova smyslu) sniZo-
vat zavislost na primém financovani ze statniho rozpoctu

* zdokonalovat systém rozdélovani prostredkl v ramci uni-
verzity tak, aby maximélné odpovidal prioritim univerzity
ve vzdélavaci i védecké Cinnosti

* nadale zvySovat efektivitu hospodareni UK; v diivodnych
pripadech dislednéji vyuzivat vyhod pramenicich z pravni sub-
jektivity UK jako celku

* vdas a efektivné predchézet pripadnému rizikovému vyvoji
hospodareni jednotlivych soucasti

« zefektivnit vnitini spravu a administrativni zabezpeceni ¢in-
nosti na UK; na jedné strané redukovat zbyte¢nou byrokra-
tickou zat€Z a na druhé strané posilit tyto ¢innost tam, kde je
to nutné

* zavést pravidelné vnitni hodnoceni kvality vSech hlavnich
¢innosti univerzity pomoci profesionalnich, validnich nastroja
a stabilizovat ho; vyuZivat pritom mezinarodnich standardd
kvality i zahrani¢nich expertl

* zadit vyuzivat vnéjSi hodnoceni na zakladé aktivni participace
na vytvareni mezinarodnich indikatort a profild

* zvySovat standardy socidlni péce o zaméstnance

* vytvaret pracovni podminky umoziiujici sladovat pracovni
a osobni Zivot pracovnikd UK

Nastroje:

* systém rozepisovani institucionalnich prostredkl na vzdé-
lavaci a védeckou cinnost dotvaret tak, aby byly zohledrio-
vany skutecné vykony a zejména jejich kvalita a soucasné
byl podporovan i rozvoj téchto Cinnosti; v potifebné mire
uplatfiovat princip vnitrouniverzitni koheze a v odivodné-
nych pripadech prenaset do systému rozdélovani prostred-
ki na UK postupy uplatiiované v ramci CR

* zjednoduSovat podminky a uplatiiovat vhodné motivacni
nastroje pro ziskavani dalSich zdroji financovani univerzity
a jejich soudasti

* nakladani s prostredky na soucastech UK disledné vazat
na vysledky hospodareni soucasti a dalSi klicové ekonomic-
ké ukazatele nebo Ucelové indikatory

* vyhodnotit dosavadni systém fondového hospodareni
na UK s cilem dosdhnout jeho vétsiho celouniverzitniho
prinosu

* u energii a dalSich vhodnych komodit zavést na UK systém
centralizovanych nakupt; optimalizovat nakladani s finanéni-
mi prostredky zefektiviiovanim systému verejnych zakazek

* proces pripravy a realizace vyznamnych investi¢nich akci
prizpUsobit jejich rozsahu a velikosti soucasti, kterych se
bezprostredné tykaji

* pripravit nova pravidla pro spravu majetku UK; vyuZzivat pro-
vedené elektronické pasportizace nemovitého majetku

* uplatiiovat jednotny systém pripravy majetkopravnich smluv

* na zékladé auditu provést restrukturalizaci ¢innosti rektoratu,
vcetné vyssiho vyuZivani prvki projektového Fizeni; posilit
odpovédnost reditelli a vedoucich odborl rektoratu

* dusledné aplikovat metodické Fizeni jednotlivych agend a po-
silovat prvky primé odpovédnosti za jejich kvalitni a efektivni
vykonavani; rozsirovat nabidku dalSiho vzdélavani administra-
tivnich pracovniki

* revidovat vnitini mzdovy predpis UK a zvaZzit eliminaci stavaji-
cich tarifnich rozpéti u akademickych a védeckych pracovnikg;
inovovat katalog praci pro administrativni a technické pracov-
niky a pripravit pro tyto pracovniky kariérni rad

* zavést jednotny systém oficialni prezentace vSech platnych
vnitnich predpist a dalSich norem na UK; posilit prvky kont-
roly souladu vnitFnich predpist a dalSich norem soucasti UK
s vnitinimi prredpisy UK a opatienimi rektora

* dusledné provazat dlouhodobé zaméry soucasti UK na dlou-
hodoby zamér a dalsi strategické dokumenty UK, systematic-
ky uplatiiovat kontrolu jejich plnéni

* vyhodnotit ¢innosti a efektivitu dalSich soucasti univerzity
a provést pripadné organizacni zmény

* vyuzivanim socialniho fondu, stabilizaci systému startovacich
bytl a dalSimi nastroji zlepSovat socialni podminky zamést-
nanct UK

* usnadriovat zaméstnanciim a studentdm skloubeni pracovnich
a studijnich povinnosti s rodinnym Zivotem (napriklad vytvare-
nim détskych koutkd tam, kde to bude mozné a ucelné)

* vytvorit ze stavajicich prvkd vnitfniho hodnoceni kvality
uceleny systém, identifikovat vhodné indikatory, doladit jeho
metodiku a zvolit periodu, ve které se bude toto hodnoceni
provadét

* vnitini hodnoceni vhodné doplnit vnéjSim hodnocenim s vyu-
Zitim mezinarodnich hodnotitelskych tym0 nebo nastrojt

B. Informacni technologie

Soucasny stav:

Jednim ze zdkladnich predpokladii poskytovani informacnich
sluZzeb na univerzité je funkéni poé&itadova sit s dostatec¢nou
propustnosti a pripojenim do celosvétové sité Internet.
Univerzita je od pocatku clenem sdruzeni Cesnet z. s. p. o,
které je provozovatelem sité Narodniho vyzkumu a vzdélavani
CESNET2. Diky tomu ma univerzita zajiSté€nu kvalitni
mezinarodni konektivitu. Dale je univerzita zakladatelem
sdruzeni PASNET, které spravuje metropolitni akademickou
pocitacovou sit v Praze. Pripojeni objektl univerzity je zpravidla
realizovano optickymi vlakny, coZz umoziiuje volbu technologie
s odpovidajici propustnosti.

Vypocetni a datova kapacita univerzitnich prostredki je
v soucasné dobé spravovana prevazné na oddélenych pracovistich
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fakult. Fakulty porizuji vypocetni vykon ¢i datova udlozisté dle
svych poteb. Rada z nich iz pFistoupila k nasazeni virtualizaénich
technik, coZ zvySuje efektivitu vyuZiti zakoupeného HW v ramci
fakulty.

Pocitacova sit univerzity je dale vyuzivana k optimalizaci
hlasovych sluzeb. Aktudlné jsou do sité IP telefonie zapojeny
prostifednictvim instalovanych hlasovych bran pobockové
telefonni Ustredny sedmi fakult a dalSich soucasti UK. IP telefony
jsou instalovany pouze v nékterych lokalitach.

Univerzita se déale Uspé$né zapojila do projektu akademického
roamingu (Eduroam), jehoz cilem je poskytnuti transparentniho
prostiedi pro zajisténi mobilni internetové konektivity pro
¢leny akademické obce a dalSi zaméstnance instituci zapojenych
do projektu. Do tohoto projektu se zapojilo jiz vice nez deset
fakult univerzity. Aktualné je pokryta vétSina univerzitnich
objektl (alespori vybrané nejfrekventovanéjsi prostory) a pokryti
je priibézné rozsirovano.

Na univerzité je jiz nékolik let rozvijen systém elektronického
zabezpeceni vstupd do budov a objektd UK. Na vétsiné
fakult a dalSich soucasti univerzity je vyuZivan systém Aktion.
Na fakulty a dalsi soucasti jsou umistovany vstupni balicky
— Cctecky identifikacénich prikazd univerzity, elektronické
zamky, koncentratory a v roce 2009 byly ovéreny i nové typy
biometrickych ctecek.

Centralni autentizacni sluzba (CAS) univerzity je dnes vyuZivana
pro pristup k Informaénimu systému UK. Daile je CAS vyuzZivan
k ovérovani pristupu k elektronickym informaénim zdrojam.
Shibboleth IdPUK (identity provider) se v roce 2009 stal casti
nové zprovoznéné akademické federace eduid.cz, ktera nahradila
pilotni cztestfed.

Pro celou univerzitu je provozovan systém pro elektronickou
podporu prezenéni vyuky Open Source Learning Management
System Moodle, véetné zakladni technické podpory uZivatelim.
Centralni knihovnicko-informaéni systém (CKIS) slouzi pro
vSechny soucasti UK. CKIS univerzity dale spolupracuje s dalSimi
aplikacemi a systémy provozovanymi na univerzité.

V oblasti narocnych vypocti (supercomputing) byla v minulych
letech priibézné posilovana vypocetni kapacita superpocitatového
centra univerzity, které jako soucast MetaCentra poskytuje své
sluzby nejen uZivateliim z univerzity, ale umoziiuje eSeni naro¢nych
vypocetnich tloh v§em uZivateliim MetaCentra. Obdobné dochazelo
k rozsirovani dil¢ich vypocetnich clustert s tizkou specializaci.
Informaéni systém UK (dale jen ,,IS UK*) je v sou€asnosti tvofen
predevSim centralnim studijnim informacnim systémem (déle
jen ,,IS Studium®), propojenym s centralni personalni aplikaci
WholsNT, ktera je pak dale rozhranimi propojena se mzdovymi
systémy od firmy Elanor na fakultach a dalSich soucastech UK.
Dale jsou soucasti IS UK aplikace z oblasti védy a vyzkumu
(systém OBD pro evidenci publikacni ¢innosti, aplikace Granty
pro podporu grantové agendy, aplikace pro provoz Grantové
agentury UK, aplikace pro podporu habilita¢niho a jmenovaciho
Fizeni), zahraniéni spoluprace (aplikace pro podporu agendy
Erasmus a Fondu mobility), socidlnich zaleZitosti (aplikace pro
vyrizovani Zadosti o ubytovaci stipendia, o socialni stipendia
a o ubytovani na kolejich UK), systém pro spravu dokument,
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aplikace pro vydej a evidenci univerzitnich prikazd a nékolik
dalsich dil¢ich aplikaci.

Centralni personalni aplikace WholsNT je nyni pouZivana zejména
personalnimi oddélenimi fakult a dalSich soucasti UK.V pouzivani
je rovnéz cast funkcionalit pro dalsi skupiny uZivatell, zejména
pro vedouci jednotlivych pracovist. Tyto funkcionality jsou vSak
dale ve vyvoji a predpoklada se jejich postupné rozsirovani o dalsi
funkce tak, aby je mohli vyuzivat vSichni akademicti pracovnici
UK i dali skupiny zaméstnanc UK.V oblasti mzdovych systému
byl v roce 2010 zahajen prechod ze mzdového systému Elanor
Global na nové koncipovany mzdovy systém Elanor Global
Java Edition provozovany v centralni databazi UK. Soucasné
byly zahdjeny pripravy na prechod na tento mzdovy systém
i na fakultach a dalSich soucastech UK, které dosud vyuZzivaji jiné
mzdové systémy.

V oblasti IS Studium probiha neustaly rozvoj jeho jednotlivych
dil¢ich aplikaci a moduld. Mezi nejvyznamné;jsi zmény probihajici
v IS Studium v minulém obdobi Ize zaradit predevsim vyznamné
prepracovani moduli souvisejicich s agendou evidence,
odevzdavani a zverejiiovani zavérecnych praci studentd,
vytvoreni modulu pro agendu evidence kurzd celoZivotniho
vzdélavani, vytvoreni modulu pro podporu individudlnich
studijnich pland v doktorském studiu, pripravu moduld
pro podporu administrativy spojené se statnimi zkouSkami
a vytvoreni akreditacni aplikace.

V oblasti védy a vyzkumu probiha postupné nasazovani systému
OBD pro evidenci publika¢ni ¢innosti pracovnikii a studentt
UK do provozu na jednotlivych fakultach a dalSich soucastech
UK. Na nékolika fakultdch byl do pilotniho provozu nasazen
systém pro podporu grantové agendy.V oblasti akademickych
kvalifikaci probiha na dvou fakultich pilotni provoz aplikace
pro podporu habilitaniho a jmenovaciho Fizeni. V oblasti
obéhu dokumentl je provozovana centralni elektronicka
evidence dokumentl provazana na celostatni Informacni
systém datovych schranek. V oblasti zahrani¢ni spoluprace
byla vyvinuta a nasazena do provozu predevsim aplikace pro
podporu agendy Erasmus.

Pro spravu webové prezentace UK i nékterych fakult UK je
provozovan a pouzivan vlastni publikaéni systém Document Globe.

Strategicky zameér:

* rozvijet a zkvalitfiovat informacni technologie, véetné jed-
notlivych systém a aplikaci, které zabezpedi efektivni vykon
hlavnich ¢innosti univerzity a jeji spravu

Nastroje:

* v lokalnich sitich postupné prechazet na standard 10Gb
nadale zabezpecovat pripojeni bezdratovymi spoji s kapacitou
v Fadech 100 Mb/s aZ Gb/s, rozsifovat zaloZni konektivitu
pro takto dosud nepfripojené lokality; pokracovat v pripravé
provozniho nasazeni IPv6 protokolu a implementace sluzeb
primo nad timto protokolem v celé univerzitnf siti

* zapojit dosud nepripojené soucasti UK do projektu Eduroam
a pokryt dal3i univerzitni objekty
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* optimalizovat vypocetni a datovou infrastrukturu, hardwarové
posilit celouniverzitni vypocetni centrum tak, aby spole¢né
s nasazenim virtualizanich prostiredkdi umoznilo efektivné
realizovat adu sluzeb bez primych finan¢nich pozadavku
na nakup dalsiho hardware; zfidit centralni UlozZisté dat
univerzity
 postupné v ramci UK nahradit stavajici klasickou telefonii
technologii Voice over IP
* podporovat vyvoj Single-Sign-On pristupu ke vS§em predplace-
nym zdrojim na UK, vytvaret podminky pro moznost vyuzi-
vani elektronickych zdroji €leny akademické obce univerzity
poskytovanych jinymi institucemi
* vytvorit prosti‘edi pro zabezpecenou elektronickou komu-
nikaci v ramci UK, rozvijet systém zabezpeceni pristupd
do v3ech kli¢ovych objektl ¢i prostor univerzity, zajistit
automatickou kontrolu opravnéni pristupu a pohybu osob
ve vybranych prostorach budoy, jakoz i charakteru vynase-
nych &i prenasenych predméti
* rozvijet redakeni systém webu univerzity se zamérenim
na jeho napojeni na vystupy rtiznych aplikaci informaéniho
systému UK
* pokracovat v digitalizaci cennych historickych materiald, stanovit
pravidla pristupu k zdigitalizovanym datdim s ohledem napr:
na autorska ¢i vlastnicka prava a rozhodnout o zptisobu uchova-
vani digitalnich dokumentt z hlediska jejich dlouhodobé ochrany
* podporovat videokonferenéni a streamovaci technologie
* uvést do plného provozu zéklady IS UK — uvedeni centralni
personalni aplikace WholsNT do plného provozu na viech sou-
castech UK, dokonceni plné vazby centralni personalistiky na IS
Studium a na unifikované mzdové systémy vSech soucasti UK
rozvoj dil¢ich ¢asti IS UK koncipovat tak, aby umoZziioval
provoz IS UK na vSech soucastech UK zejména s ohledem

na charakter realizovanych studijnich programii a védecké
¢innosti, ale aby soucasné byl zaloZen na centralnim univerzit-
nim prostredi, coz predstavuje zejména centralni koordinaci
rozvoje Casti IS a také jejich urcitou standardizaci

rozsirovat funkcionality centralni personalni aplikace

a soucasné spektrum jejich uZzivatelii na vSechny akademické

pracovniky UK, dalsi skupiny zaméstnanct i na studenty UK,

pripadné na dalsi skupiny osob se vztahem k UK tak, aby byla

vychozim zdrojem dat o osobach v libovolném vztahu k UK,

ktery bude rozhranimi propojen v§emi systémy a aplikacemi

UK, v nichZ jsou zpracovavany tdaje o osobach na UK

+ postupné rozvijet IS Studium, v€etné vyvoje zcela novych
modull a vymeény stavajicich moduld za moduly odpovidajici
novym potrebam a pozadavkim uZivatel(, soucasnym stan-
darddim v oblasti IT a sméFujici k vyssi ergonomii a komfortu
pouzivani systému, a to na zakladé stanoveni priorit pro tuto
postupnou obménu systému

* standardizovat systém podpory distancniho vzdélavani

v ramci UK a zrealizovat jeho plné propojeni s IS Studium

i s centralni personalistikou; rozvijet materialni, technické

a metodické zazemi pro podpirné elektronické metody

vzdélavaci Cinnosti tak, aby tyto metody odpovidaly potebam

vSech cilovych skupin, véetné specifickych

 uvést systém OBD pro evidenci publikaéni ¢innosti pracov-
nikd a studentl UK do pIného provozu na celé UK jako
primarni zdroj Gidajd o publikacni ¢innosti UK; standardizovat
systémy pro podporu grantové agendy a jejich provazani
na systémy finan¢niho Ucetnictvi

* uvést do plosného provozu na UK centralni aplikaci pro pod-
poru habilita¢nich a jmenovacich Fizeni

* zavést centralni elektronickou evidenci dokumentt a s ni
Uzce provazany centralni elektronicky systém spisové sluzby,
vybudovat rozhrani tohoto systému na dalsi agendové sys-
témy, zejména na IS Studium a systémy finanéniho Gcetnictvi;
po zavedeni elektronické evidence dokumentt postupné
elektronizovat obé&h vybranych typt dokumentd uvnitr UK
i komunikaci vné UK se studenty a dal$imi osobami ve vztahu
k UK

* vyresit problematiku skartace a archivace dokumentt a Gdaj
vedenych v elektronické podobé

* standardizovat na UK pouzivané systémy v oblasti finanéniho
Ucetnictvi a zprovoznit rozhrani pro potrebnou vzajemnou
vymeénu dat v ramci UK

* dokoncit kompletni pokryti agend v oblasti zahrani¢ni spolu-
prace informaénimi systémy a aplikacemi, a to véetné agendy
souvisejici se spolecnymi studijnimi programy typu joint-de-
gree a multiple-degree

* elektronizovat dalsi agendy tam, kde je to vhodné

systematicky vyhledavat a uplatiiovat moznosti dalSiho vyuZziti
prikazi UK, v€etné oblasti identifikace a potvrzovani pfi
realizaci mikroplateb

zkvalitnit personalni zabezpeceni a zvysit metodickou podpo-
ru koncepéniho rozvoje IT na soucastech univerzity
ZAVER

Dlouhodoby zamér Univerzity Karlovy v Praze je zakladnim
strategickym dokumentem pro jeji dalsi ¢innost a smérovani.
Je vysledkem reflexe dosavadniho (nejen doméaciho) vyvoje
spoleénosti, systému terciarniho vzdélavani a zejména univerzity
samotné. Soucasna situace vyzaduje jesté aktivnéjSi angaZovanost
univerzity ve verejném prostoru pri utvareni narodni
i mezinarodni vzdélavaci politiky a strategii védy a vyzkumu.
Orientace na kvalitu, otevienost a efektivitu ¢innosti univerzity
pri zachovani jejiho nezastupitelného poslani ve spolecnosti je
vyjadrena vySe uvedenymi strategickymi cili a nastroji, kterymi
jich chce doséhnout. Piedklada akademické obci vizi vyzkumné
univerzity s vyznamnym postavenim ve svétové konkurenci,
ktera bude neopominutelnou instituci v ¢eském verejném Zivote,
atraktivnim pracovnim prostiedim pro své studenty a uditele
a vitanym partnerem pro $pickova domaci i zahrani¢ni vzdélavaci
i vyzkumna pracovisté.

! Vlastni hodnotici zprdva z r. 2009, viz http:/lwww.cuni.cz/UK-34 | 2.html
2 http:/lwww.cuni.cz/UK-3053.html

3 http:/liforum.cuni.cz/IFORUM-7283.html

* http:/liforum.cuni.cz/IFORUM-6242.html
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Vytvareni strategii a plani je nedilnou soué&asti Zivota lidi, ale i dalSich Zivo&ich, jak dokazuji
posledni pFirodovédecké vyzkumy. Potfeba promyslet véci dopredu a stanovovat si cile zasahuje
snad do vSech oblasti lidského pisobeni a snazeni. (V naSem kvizu jsme pro vas pFipravili
kratky exkurz do raznych oblasti nejen lidského planovani.)

|.William Edwards Deming,
americky statistik, profesor

a konzultant, se proslavil jako
ucitel efektivniho managementu
a planovani. Jeho postupy se
nejvice uchytily v Japonsku, kde
od roku 1950 vzdélaval vedeni
raznych firem, jak nejefektivnéji
vyrabét za pomoci statistickych
metod. V rodnych Spojenych
statech se stal znamym az

po své smrti. Vite, co v éeském
prekladu znamenaji jednotliva
pismena jeho étyFfazového vzorce
PDSA na feSeni problému? Jde
o inovovanou verzi PDCA.

[]2) planovat, distribuovat, kontrolovat,
analyzovat

[]b) planovat, délat, studovat, konat

[ c) planovat, dodavat, vzorkovat, konat

[T]d) planovat, dohlizet, studovat, vyrabét

2. Neslavné proslulé pétiletky
nejsou pouze zalezitosti minulosti,
Ciny a dalSich komunistickych vlad.
Ekonomické planovani na pétileté
cykly se stale jesté vyuziva v jedné
asijské zemi.Tamni prvni pétiletka
zacala v roce 1951, v soucasnosti
bézi jiz jedenacta. PFfedsedou
planovaci komise je zde prFedseda
vlady. O jakou zemi jde?

[]2) Nepal
[]b) Pakistan
[¢) Indie

["] d) Jizni Korea

3. Ve vojenstvi se od planovani

a plana vyZaduje, aby byly schopné
reagovat na mnoho raznych
scénaru a bojovych situaci.

Od bé&Znych planu se lisi v tom,

Ze jsou rozdélené do jednotlivych
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bunék, které je mozné zaménovat
a vytvaret tak nové alternativy.
Takové moderni vojenské planovani
bylo pouzito napt. v prvni valce

v Zalivu. Jak se nazyva tento druh
planu?

[]a) FRAGPLAN
[1b) PUD

[]¢) STRIPS
["]d) PRINCE

4.Vyznamnou vojenskou taktikou
se v prvni poloviné 20. stoleti
stala myslenka bleskové valky
(Blitzkrieg). U jejiho zrodu stal

v roce 1905 hrabé Alfred von
Schlieffen, némecky general

a stratég.Takzvany Schlieffeniv
plan mél zamezit eventualni
valce na dvou frontach, na zapadé
s Francii a na vychodé s Ruskem.
O jeho aktualizaci a nakonec
nelspé&sné provedeni se ale

v |.svétové valce postaral nékdo jiny:

[]a) Hans von Seeckt

[ b) Erich Ludendorff

[ ¢) Maximilian von Prittwitz
[]d) Helmuth von Moltke mladsi

5. Naprosto opacny pFistup zavedI
jiZ vice neZ dvé sté let pred
Kristem jeden Fimsky general.Tato
zdrZovaci strategie méla za ukol
vy&erpat zdroje protivnika, uspéch
spocival v narusovani zasobovacich
cest a demoralizovani ciziho vojska.
Nezbytnou soucasti tohoto zaméru
bylo vyvarovani se jakychkoli
velkych rozhodujicich bitev. Jak se
jmenuje general, ktery propujcil
jméno této strategii a isp&sné ji
aplikoval ve 2. punské valce proti
kartaginskému veliteli Hannibalovi?
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[]2) Manius Pomponius Matho
["]b) Fabius Maximus

[ ¢) Tiberius Sempronius Gracchus
["]d) Quintus Fulvius Flaccus

6. Po vilce je nutné vénovat se
obnové. ZFejmé nejslavnéjSim
programem na povaleé¢nou
rekonstrukci se stal Marshallav

plan pro 2. svétovou valkou
zdevastovanou Evropu. Jak vime

z hodin historie, Ceskoslovensko

po unorovém prevratu americkou
pomoc odmitlo. O dopadech
Marshallova planu se stale diskutuje:
podle nékterych historika byla
pomoc Uspésna, jini tvrdi, Zze
poskytované finance evropské zemé
vyuzivaly pro vedeni valek v Asii,
levicovi intelektualové obvinuji plan
ze vzniku nadnarodnich korporaci.
Vite, jakou funkci ve vladé zastaval
George Catlett Marshall v dobg,
kdy jeho plan vznikal?

[]2) ministr obrany
[]b) ministr zahranii
[ ¢) viceprezident USA
[ d) ministr financi

FOTO: VLADIMIR SIGUT

Tenhle primdt je, podobné jako lidé, naddn schopnosti
pldnovat si cinnosti. Jeho druh miZete tipovat v otdzce ¢. 7.



Portrét maji v pafiZském Louvru.

71.Védecké poznani dlouhou dobu
pFiznavalo schopnost planovat
pouze lidem. Objevuji se ale pFipady,
kdy si akce dopredu p¥Fipravuji

a promysleji i dalSi Zivocichové.
T¥eba primat ve Svédské zoo Furvik
si védomé délal sbirku kament

a dalSich pfedméti, které pak hazel
na navitévniky. Clanek v Current
Biology z roku 2009 pFisuzuje
planovaci schopnosti (dokonce jesté
vyvinutéjsi) i primatam Zijicim

ve volné prirodé. Vite, jaky druh
primata bombarduje navstévniky
Svédské zoo?

[ ]a) gibon
[]b) gorila

[ ] c) orangutan
[ ] d) simpanz

8. Strategie se mohou zabyvat

i uspéchem jednotlivcu, jako pFiklad
muZeme uvést Machiavelliho spis
Vladar. O podobnou pfirucku se
pokusil i jisty italsky renesanéni
autor. Nezajimalo ho vsak, jak

Slavného renesancniho autora ﬁroslulého ndvodu na dokonalého dvofana (z otdzky &. 8) zv&enil sdm Rafael Santi.

Jedno ze 108 vyddni knihy Dvoran. Bestseller byl poprvé
vyddn v roce [538.

se udrzet u moci, ale jak se stat
spravnym a ctnostnym dvo#anem.
Jeho plan zahrnoval osvojeni si
klasické Fectiny a latiny, zvladnuti
sportu, hudby, souboje i tance,
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FOTO:ARCHIV UK

FOTO:ARCHIV UK

prehled v literatufe a bezpeéna
témata vtipi. Navic takovy
renesancni gentleman musel vse
délat s lehkosti a pusobit dojmem,
Ze ho vzdélani vlastné Zzadnou
namahu nestalo. Jak se jmenuje
autor bestselleru, jenz se mezi lety
1528 a 1616 dockal 108 vydani?

[ ]a) Baldassare Castiglione
[]b) Pietro Aretino

[ ] c) Pietro Bembo

[]d) Jacopo Sannazaro

9. Americky sociolog, paleontolog
a botanik Lester Frank Ward se
zabyval planovanym rozvojem
spolecnosti pomoci vzdélavani

a védeckych metod. Domnival se,
Ze sociologie, ale i dalsi discipliny by
mély slouzit lidem. Na konci

19. stoleti zaved| novy pojem
oznacdujici pfedem planovany
pokrok. Jaké Ffecké pojmenovani
vybral pro tento smér zaméreny
proti socialnimu darwinismu?

[]a) telos
[]b) teleologis
[ c) polytelis
[]d) telesis

10. Studenti i pedagogové

na univerzitach a vysokych Skolach
jsou zvykli pouzivat sylaby. Jde

o specifické plany jednotlivych
predmétq, které v sobé zahrnuji
rozvrzeni hodin, poZzadavky,
literaturu a dalsi informace.
Oznaceni sylabus vsak Ize pouzit

i pro jiné dokumenty, napft. pro
seznam bludi (Syllabus errorum)
papeze Pia IX. nebo botanicky
souhrn Adolfa Englera Syllabus der
Pflanzenfamilien. Jaky je doslovny
preklad latinského slova syllabus?

[]a) program
[]b) osnova
[]c) naere
[]d) souhrn
(901 “(P6
‘(e8 “(P£ ‘(a9 “(as ‘(¥ ‘(e€ ‘(GT ‘(91 Uy
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Saltholmen — zdpadni cdst Goteborgu a konecnd stanice tramvaije Cislo 11, odkud se pokracuje trajekty na riizné gétebor:

Renata Vesela

ské ostrovy. Nd$ oblibeny byl napfiklad Vrango.

STUDENTI NA CESTACH

Na podzim roku 2007 zahrani¢ni koordinator Farmaceutické fakulty Univerzity Karlovy v Hradci Kralové zacal,
jako kaZdy rok, rozhazovat sité a lakat studenty &tvrtych roénikt na Erasmus. Paty roénik je pro nas velmi p¥ihodna

doba na vyjeti do zahranici, protoZze nam dava moznost vypracovat v cizi zemi diplomovou praci. A to je obrovska
vyhoda, nebot napli prace a cil jsou od za¢atku dobre znamy.

Student vyraZejici do zahranici se tfi az
pét mésicl vénuje experimentalni praci
v laboratori a zpét se vrati s dokoncenou
diplomkou. JenomZe Erasmus pobyt toho
nabizi a davd podstatné vic, nez od néj
vSichni ocekavame.

Ja jsem se rozhodla pro Svédsko. Mohla
jsem si vybrat témér ze vSech evropskych
stati, ale Skandinavie mé lakala odjak-
Ziva, a tak byl Goteborg moji prvni vol-
bou. Papirovani bylo opravdu dost, ale jak
nasi fakultni koordinatofi, tak pracovnici
Evropské kancelaFe univerzity mi velmi
pomohli, a tak se zdanlivé nemozné stalo
skute€nosti a ja na konci srpna 2008 sedé-
la v letadle smér Svédsko.

V Goteborgu je o zahraniéni studenty

ve vSech smérech perfektné postarano.

Jesté pred odjezdem z Ceska mé kontak-
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tovali studenti ze zahrani¢niho oddéleni
studentské organizace pri Sahlgrenska
Academy, tedy ,zdravotni* fakulté Uni-
versity of Goteborg. Sdélili mi, kdy je
prvni seznamovaci party, kdy nas, Erasmus
studenty, privita pan starosta na radnici
a Ceho vieho se miZu ve Skole Gcastnit.
TakZe jesté dFiv, neZ moje letadlo dosed-
lo na géteborské letiSt&, jsem védéla, Ze
zkousku s orchestrem budu mit v ttery
a na florbal budu chodit v sobotu od de-
seti do dvanacti.

Ubytovani

Jak se dostat na koleje, mi poradilo né-
kolik nahodnych kolemjdoucich. Svédsky
jsem tehdy jeSté nemluvila, ale perfekt-
ni angli¢tinou mluvi tém&F viichni Svédi.
Bydlela jsem na nejlevnéjsich student-
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skych kolejich, které byly k sehnani. Méla
jsem ale svijj vlastni pokoj i s koupelnou
(s vanou) a o kuchynku jsem se délila jesté
se tiemi dalSimi studenty. (N&kteri belgicti
spoluzaci tohle ,,nerozdychali* a okamZi-
té se stéhovali na koleje, kde byl soucasti
bytecku i privatni kuchyrisky kout!) Pro
nasince je ale ubytovani na Olofshdjdu
opravdovy luxus.

V laboratoFi

Prvni pondéli nastal cas jit se podivat
do 3koly, seznamit se se Skolitelem a no-
vymi kolegy. Historky o severskych stu-
denych ,,psich Cumacich® mé pripravily
na viechno. O to vic mé prekvapilo vielé
a opravdu pratelské uvitani. Okamzité
mé prijali do party a ja ucitila, Ze vyzkum
ve spoleénosti téchto ,,cumakd* bude
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STUDENTI NA CESTACH

skvély zazitek. Mdj Skolitel se mé ihned
ujal, provedl mé po celém oddéleni, se-
znamil mé s pllkou patra a tehdy zacala
vyznamna etapa mého dosavadniho Zivota
zvana ,Renca na Erasmu*.

Rovnyma nohama jsem skocila do vyzku-
mu.V laboratofi mi Skolitel a dva pritom-
ni doktorandi, ktefi se pak stali i mymi
hlavnimi radci, ukazali vS§echno potiebné,
a hlavné mé nechali vSechno si vyzkouset.
Od samého zacatku jsem mohla pracovat
samostatné, ale vidy, kdyZ jsem potiebo-
vala pomoc nebo radu, mi v§e ochotné
vysvétlili a vypomohli mi.

Nikdy jsem se na védeckou drahu nechys-
tala. Diplomku jsem chtéla mit z vyzkumu,
to ano, ale jinak jsem spi§ byla priprave-
na na praci v lékarné. Ale tady mé pro
védu nadchli. Prace v laboratori mé zacala
ohromné bavit a pak uZ jsem se o danou
problematiku zajimala vic a vic. Od zacat-
ku se mnou vSichni jednali jako se sobé
rovnym kolegou. Angli¢tina odbourala
podvédomou bariéru, kterou nase ceské
vykani vétSinou mezi uditele a studenta
postavi. Je naprosto bézné, ze se vsichni
oslovuji kfestnimi jmény, coZ rovnéz pfi-
spiva k tomu, aby se zGcastnéni citili po-
hodInéji. Jednou za ¢trnact dni jsme méli
skupinova setkani, na kterych kazdy ¢len
skupiny prezentoval své dosavadni vysled-
ky. Pak nasledovala diskuse, kde se radilo
a navrhovalo, jak v tom & onom experi-
mentu pokracovat. Bez ohledu na posta-

Nds veslarsky Erasmus tym Painkillers, sloZeny ze studentii farmacie a mediciny

veni se diskuse Ucastnili vSichni. A to byla
ta nejvétSi motivace pro praci. Najednou
jsem védéla presné, pro¢ a co délam,
vSechno do sebe zapadalo, byla jsem sou-
casti tymu. S kazdym novym tydnem jsem
ziskavala i nové informace, nové vysledky
a zkuSenosti, takZze nékdy kolem Vanoc
jsem se uz mohla chlubit prvni, predbéz-
nou verzi diplomky.

Finance
Jediny problém pro nas Stedoevropany je
ryze finanéniho razu. Svédsko totiZ pati
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mezi nejdrazsi zemé vibec.A to je dalsi vy-
hoda Erasmu — nemalou &ast nakladi totiz
hradi za studenty. V korunach jsou ceny
vyrobkd a sluZeb, jidla a ubytovani i cesto-
vani srovnatelné s cenami v Ceské repub-
lice. Ale nejsou koruny jako koruny. Abych
mohla pIné uZivat vSech nabizenych akti-
vit, bylo potreba poditat s rozpoctem asi
tak 8 000 SEK (pres 22 000 K¢) na mésic
(necelé 4 000 SEK za ubytovani a zhru-
ba |1 000 SEK na tyden). Napiiklad ceny
obédl ve stravovacich zafizenich v arealu
fakulty se pohybuiji kolem 75 SEK. VétSina
pracovnik( a studentl univerzity si ale nosi
obédy z domova. Po budové fakulty jsou
rozmistény kuchyné& — mistnosti vybavené
nékolika mikrovinnymi troubami, myckou,
automatem na kavu, stoly a Zidlemi — a sem
se vétsina Skoly chodi stravovat.

Svédové

Jak uZ jsem ale zminila vySe, Erasmus neni
jenom Skola a povinnosti spojené se studi-
em. Pozdéji si stejné pamatujeme spiSe ty
mimofakultni zaZitky. Na akcich priprave-
nych spolkem $védskych studentl jsem se
seznamila i se spoustou erasmaku z jinych
koutli Evropy a za par dni se z nas stala
nerozluéna parta, se kterou se schazime
dodnes. Najit si skvélé pratele na Erasmu
je opravdu jednoduché. Prestoze jsme byli
kazdy z jiné zemé a ve spousté smérech
jsme se odliSovali, méli jsme jedno spolec-
né — Svédsko. Pokud si to dobi‘e pamatuji,
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Studentské koleje Olofshojd

zamilovali jsme si to tam UpIné vSichni.
Svédsko je nadhernd zemé s prekrasnou
prirodou, ale vyjime¢ni jsou zejména jeho
obyvatelé.

Je to smésice narodnosti a ras, ale vSichni
jsou naleZité hrdymi Svédy. Jsou ukazkou
toho, Ze kdyz k sobé budou lidé ohledu-
plni a mili, vSem se bude dafit lépe. Spo-
le¢né s Dany a Finy stoji v cele Zebricku
nejStastnéjSich lidi v Evropé. Skandinav-
ci nemaji nic, co by lidé v jinych &astech
Evropy postradali — jsou zkratka jen velmi
skromni, vdé¢ni a maji hluboké narodni ci-
téni. Mysli zejména na budoucnost a vidi
ji vidy optimisticky. Jejich prvni odpovéd
na vas$ pozadavek je vzdy: ,No problem,
a udélaji vSechno pro to, aby mohli pomoci,
a to i naprosto neznamému ¢Elovéku. Sami
o sobé fikaji, Ze jim trva dlouho spratelit
se, ale pak uZ to jsou pratelé na cely Zivot.

Na jednom z géteborskych ostrovi

@ Casopis Univerzity Karlovy v Praze

Oslavy

Fascinuji mé napriklad S$védské party
— Svédi miluji oslavy a vidy maji co
oslavovat. Takova prava party zacind za-
koupenim listku. Nasleduje vybér vhod-
ného odévu — neni mozné, abyste prisli
v obycejnych kalhotach a tri¢ku, na party
se musi ve vecernich Satech. Pak vétsinou
obdrzite email s dotazem, jestli nejste
vegetariani nebo alergicti na lepek (oboji
se ve Svédsku vyskytuje pomérné &asto);
pro tyto bude pFipraven specialni chod.
Na party je vidy krasné prostieny stdl,
kazdy ma na svém misté pripraven zpév-
nik. Zac¢inad se predkrmem, pak prichazi
hlavni chod a nezapomina se ani na de-
zert. Oslavenec béhem vecera nékolikrat
ohlasi stranku, kterou si mate ve zpév-
niku nalistovat, abyste si spolecné mohli
zapét nékolik tonl. Takova vecere trva
i nékolik hodin. Slavi se tak narozeniny,
Vanoce s prateli, promoce, vyroci, zakon-
&eni sportovnich akci... Svédi maji fiku
(odpoledni kavu s dortikem — néco jako
britsky caj o paté) a dafterwork (patecni
posezeni s kolegy z prace u jidla a dob-
rého vina).

Zpatky ve Svédsku

Asi nelze Zit pét mésicl v zemi tFi koru-
nek, aniz byste si ji zamilovali. Je to krasny
zazitek, ktery se mi uz navzdy vryl do pa-
méti. Doporucuji vSem, a prredevsim stu-
dentlim, ktefi budou mit moznost vyjet
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do zahraniéi, aby nevahali ani vtefinu. Za-
Zitky z Erasmu mame totiz vSichni stejné.
Vsichni stejné nezapomenutelné.

A tak se stalo ocekavatelné. Po navratu
z Goteborgu jsem se vrhla na dokon-
ceni povinné praxe v lékarné a pripravu
na statni zavérecnou zkousku, kterou
jsem v kvétnu 2009 Gspésné splnila,
a v Cervnu jsem za pritomnosti svych
Svédskych Skoliteld v Hradci Kralové
obhdjila diplomovou praci a ukoncila
tak magisterské studium. Dnes sedim
za stolem na studentské koleji v Gote-
borgu, kde jsem na roéni staZi programu
Erasmus jako studentka prvniho roéni-
ku doktorského studia Farmaceutické
fakulty Univerzity Karlovy, a dokoncu-
ji experimenty pro svidj prvni ¢lanek
do odborného casopisu.

Mgr. Renata Vesela

Autorka studuje prvnim rokem doktorand-
ské studium na Farmaceutické fakulté UK
v Hradci Krdlové.V soucasné dobé je s Eras-
mem na rocni stdZi v Goteborgu. Po dokonceni
studia by chtéla pracovat ve farmaceutickém
pramyslu, ve vyzkumu nebo v monitoringu kli-
nickych studif.
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MEZINARODNI

VIDEN

Kamila Madrova

Velice rada jsem pFijala moZnost studovat dva semestry akademického
roku 2008/2009 v zahranici v ramci programu Erasmus. Nevedla mé

k tomu pouze pFileZitost poznat jinou kulturu, zdokonalit se v cizim jazyce
a seznamit se s metodami a pFistupem ke studiu na zahrani¢ni univerzité,
ale pfedevsim vyzkum potFebny pro mou diplomovou praci. Moje volba
vycestovat do Vidné proto byla jednoznaéna.

Videriské prostiedi mé zaujalo svoji mul-
tikulturalitou. Dostala jsem ubytovani
na div¢i koleji, coZ by mohlo vypadat jako
projev konzervativnosti, ale jak jsem se
presvédcila od jinych, nebyla jsem zda-
leka vyjimkou. Bydlela zde dévcata ze
stejného stipendijniho programu jako j3,
ale i studentky z iranu, Kamerunu a ji-
nych vzdalenych zemi, které se rozhod-
ly absolvovat nebo dokoncit sva studia
ve stiedni Evropé. Stejny dojem jsem
méla z tamé&8i univerzity. Na némeckém
jazykovém kurzu od Sprachzentrum Uni-
versitit Wien, ktery jsem si sice muse-

la platit, zato byl ale na vysoké drovni,
jsem se seznamila zase s jinymi
zahrani¢nimi studenty
a s lidmi, ktefi

se roz-

upouzwat nemcmu v odbornem plsem-

hodli v Rakousku pracovat. Vladla mezi
nami pratelskd atmosféra a kazdy se
v referatech snaZil prezentovat svoji zemi
milym a vtipnym zplsobem.

Studium

ProtoZe jsem své studium soustredila
na némecky jazykovy a kulturni prostor,
moji prioritou byla vidy némcina. Ve Vidni
bych se ale bez angli¢tiny neobesla, pro-
toZe zahranicni studenti, pokud to nejsou
Némci, preferovali pravé tento jazyk. Méla
jsem tak prileZitost zdokonalit se v obou
svétovych jazycich. Kurzy v mém oboru,
v historii, nabizela univerzita pouze
v némciné. Pri vybéru jsem se soustredila
na to,abych si rozsiila znalosti pFedeviim
rakouskych déjin, srovnala jiné pohledy
a interpretace, a také abych se naucila
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Casto jsem navstévovala Café Central, kde v 9. stoleti
sedali prosluli clenové videriské bohémy.

| Universitdt Wien

projevu. Zkousky jsem skladala pisemné
i ustné. Profesofi byli k mému jazykové-
mu projevu shovivavi, i kdyZ jsem absol-
vovala vse jako radni studenti. Ke konci
studia jsem se v némciné citila vyrazné
jist&jsi.

Univerzita ma bohaté vybavené knihov-
ny a studovny. Hauptbibliothek s velkym
studijnim salem je knihovna spole¢na pro
celou univerzitu. Kazdy institut ma rovnéz
svoje oborové knihovny. Dalsi vyznamnou
a potiebnou knihoynou je Nationalbibli-
othek, kterd sidli v, jednom z kridel Hof-
burgu. K vyuce i zyki nebo pUjc¢ovani
beletrie Ize yyuZivat Stadtbiicherei, ta ma
vice m&{tsk ch pgboceli ve kterych na-
]detek'ta é r%du f/rpovych a multimedial-
nich materlaluw 1

Pro vyne ku !aéyku .
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nost. Prostifednictvim internetové databa-
ze, kde je evidovana nabidka a poptavka
po tzv. jazykovych tandemech, jsem si
podala inzeraty a navazala kontakt s ro-
dilymi mluvéimi, které jsem na oplatku
vyucovala €estinu. Diky témto tandemim
miZete spojit prijemné s uZite¢nym a pro
konverzaci vyuZivat prijemného prostredi
videnskych kavaren.

Kouzla Erasmu

Cily kontakt jsem udrZovala také s ostat-
nimi studenty z Erasmu. Péce o studenty
na vyménnych programech je v Rakousku
vyborné organizovana. Nabidky na razné
akce, vylety, poznavani rakouské kultu-
ry, ale i studentd z cizich zemi prichize-
ly pravidelné e-mailem. Zpocatku jsem
jich vyuZivala, ve druhém semestru jsme
si uz s krouzkem blizsich pratel vytvare-
li program sami. Na podzim jsme dostali
napriklad pozvanku do heurigeru, vinného
sklipku uprostred vinic, které obklopuiji
rakouskou metropoli.Tento byl v méstské
&asti Stammersdorf, ktera si ale stale za-
chovava vesnicky raz. Ochutnali jsme zde
sturm — zkvaSené vino podobné nasemu
burcaku, zeli, klobasy, uzené a rakouské
kulaté knéddel. Jindy jsme navstivili videni-
sky pivovar Ottakringer. Okusili jsme pivo
a precliky a vSe zakondili vecefi v restau-
raci specializované na pripravu typickych
wienerschnitzel (videfiskych Fizka).

Nikdy nezapomenu na vstficné a pratel-
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ské gesto, které nam projevily Universitat
Wien a posléze viderisky magistrat. Pri-
pravily pro nés studenty dva krasné vece-
ry. Prvni, pod zastitou univerzity, se konal
pFimo ve slavnostnim sale staré budovy.
Panovala tam prijemna atmosféra a pro
vSechny byl otevieny parket s lekei ir-
skych tancl. Ve druhém nas uvedli do pre-
krasnych prostor v novogotické radnici
na Rathausplatzu, kde ndm videnisky pri-
mator popral krasné chvile stravené pri
studiu v rakouské metropoli a pozval nas
k pFipravenému obcerstveni.

Vrcholem vSech akcei se stal ples v Hof-
burgu na konci ledna, ktery byl pro nas
studenty velmi cenové vyhodny. Povoleno
bylo pouze nileZité obleceni, dlouhé Saty

a motylek, coZ pro studenty z jiznich zemi

| céﬁ |

Divci kolej na Michaelerstrasse
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nebylo obvyklé.V nékolika silech kridla
Hofburgu byly slySet r@izné hudebni Zanry,
damy si odnéaSely tradi¢ni damenspende
(specialni upominkové darky z plest) a na-
konec si pritomni rozebrali kvétinovou
dekoraci a odnesli si ji domu.

Doprava

Zajimava je rovnéz videnska hromadna
doprava. Nachazi se tu mnozstvi riznych
podzemnich a nadzemnich linek typu
U-Bahn s péti liniemi a S-Bahn, které spo-
tramvaje s drevénymi sedatky, pripomi-
najici prvni republiku, uzZ pomalu vytlacuji
moderni nizkopodlazni.A samozi'ejmé au-
tobusy, hlavné nocni. Listky jsou pomérné
drahé, ale nebyla mi zcela jasna jejich plat-
nost, kdyZ popis znél jednoduse einzelfahrt
(jednotliva jizda).

Stravovani

O videriském stravovani jsem jiz leccos
prozradila. Je zde opravdu obrovsky vybér
restauraci, nejen narodni, ale i mezinarod-
ni kuchyné. Lze tu narazit na madarské,
recké, perské, francouzské, a dokonce
i Ceské speciality. Obéd ¢i velere v re-
stauraci vyjde asi na |5 aZ 20 eur. Rada
jsem chodila do ¢eské hosplidky nedale-
ko univerzitniho ,ringu a zvala jsem sem
svoje pratele. Pro studenta je asi nejjedno-
dussi a také nejlevnéjsi stravovani v men-
zach, i téch je nékolik druhl od rakouské
po africkou. Porce jsou vSak mensi nez
v Ceskych menzach a také vyrazné drazsi,
kolem &tyr eur. Chcete-li si rychle zapl-
nit Zaludek, miZete vyuZzit vSudypritomné
stanky s kebabem a pizzou.

<
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Nationalbibliothek sidli v jednom z kridel Hofburgu.
Samostatnou kapitolou jsou proslulé vi-
denské kavarny. Do té v hotelu Sacher
jsem se ale nikdy neodvazila, navic byla
navzdory vysokym cenam neustale prepl-
néna. Za druhou nejznaméjsi byva ozna-
covan Demel, av§ak ani tam neni situace
o nic prizniv&jsi. Casto jsem navitévovala
Café Central, nadhernou kavarnu s no-
vogotickym interiérem, s obrazy Franze
Josefa a Sisi na sténach, popisky mist, kde
sedavali prosluli ¢lenové videriské bohémy
19. stoleti a také s Zivou klavirni hudbou
po paté hodiné odpoledni. Dalsim mym
oblibenym mistem se stalo Café Hawel-
ka, kde po setméni dostanete nejen me-
lange (specilni videfiskou kavu, podoba
se kapucinu) s hustou pénou, ale i Cers-
tvé buchty s horkymi povidly, zatimco se
kolem vaseho stolku vznasi jemny cigare-
tovy kouf a vy se zaméstnavate nabidkou
denniho tisku. Nemohla bych ale opo-
menout sit riZovych cukraren Aida; pre-
krtili jsme je na sladky riZzovy McDonald,
protoZe obcas slouZzi jako prijemné misto
posledni zachrany po vylerpavajici pouti
vybér vselijakych dortl a zakuskd véetné
bezkonkuren¢niho sachru s merurikovou
marmeladou.

Kultura a pamatky

Videriska kultura nema obdoby. Najdete
tady spoustu muzei a galerii, od Kulturhis-
torisches a Naturhistorisches Museum

=

na Maria-Theresien Platz, které byly vy-
budovany jako architektonicky protiklad
cisarského palice Hofburgu, az po Al-
bertinu, byvaly palac konzervativniho
arcivévody Albrechta. Osobné jsem na-
vstivila vystavu délVan Gogha. Dale mUize-
me navstivit divadla: Staatsoper, Volksoper,
Burgtheater, Volkstheater a dalsi. Nejvice
jsem chodila na predstaveni do Volksoper,
také proto, Ze jsem bydlela nedaleko.
Uroveii predstaveni, vétSinou klasického
repertoaru, byla (iZzasna a studentlim nabi-
zeji zvyhodnéné vstupné.Vidéla jsem Car-
men, Mozartovu Kouzelnou flétnu, béhem
dnd Pucciniho jubilea Madame Butterfly,
ale i Kalmanovu operetu Grifin Mariza
s madarskym obsazenim v hlavnich rolich.
Abych se procvicila v mluvené némding,
navstévovala jsem také hradni divadlo,
tedy Burgtheater. Listky na stani Slo kou-
pit za 1,5 eur, a kdyz zbyla volna sedadla,
mohla jsem se po zahajeni posadit. Napro-
sto mé uchvatil koncert videriskych filhar-
monikd pod Sirym nebem v Schénbrunnu,
ktery poradaji jednou ro¢né zdarma.

Jaké pamatky stoji za to ve Vidni navsti-
vit? Rozhodné Hofburg a kralovskou
klenotnici Schatzkammer, kde se dozvite
spoustu Vvéci i o Ceské statnosti, protoze
Ceské zemé byly témér pét set let s Ra-
kouskem spojeny, dale katedralu sv. St&pa-
na na Stephansplatzu, ulice KirtnerstraBe,
Am Graben a MariahilferstraBe s rozsah-
lou nakupni zénou, slavny Hundertwas-
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serhaus a nakonec Schénbrunn, kam se
kvali prekrasnym zahradam vyplati zajit
od dubna do zafi. Videfiskym parlamen-
tem vas provedou i s vykladem. Méla jsem
to Stésti, Ze mij pobyt pripadl pravé na vy-
roci vzniku novodobého rakouského statu
(roku 1918); pri té prileZitosti se v prosto-
rach parlamentu konala vypravna vystava.
Pokud budete ve Vidni v podzimnich nebo
jarnich dnech, nesmite vynechat ani pro-
chazku po méstskych parcich. Zvlast mé
upoutala Volksgarten se svoji prehlidkou
rizZi a pamatnikem cisarovny Sisi, ktery ji
vénovali vérni Viderané.

Na Vidni budu mit vidy co obdivovat
a doufam, Ze se tam budu &asto vracet,
nejen proto, Ze je blizko ceskych hranic
a ma jedny z nejkrasnéjsich vanocnich
trhil ve stredni Evropé, ale také kvuli pra-
tellim, které jsem tam nasla.

Mgr. Kamila
Madrova

Autorka studuje Sestym rokem historii a ar-
chivnictvi na Filozofické fakulté UK v Praze.
V budoucnu by se chtéla vénovat studiu dgjin
Rakouska-Uherska a ndrodnostnim problé-
miim ve stfedni Evrop€.

Casopis Univerzity Karlovy v Praze Q




Dominika Zaveska

Tma, nekoncici virézy a k cizinchm pomérné nepratelské zdravotnictvi— to bylo to prvni, co mé po mém pFijezdu
do norské metropole privitalo. Svuj prijezd do ,,velkého svéta* = z vice neZ milionové Prahy do Sestisettisicového
Osla - jsem si rozhodné pFedstavovala jinak.

Takovych domkii jsou v Oslofjordu desitky.

Misto uvitacich vecirki mé cekala tepld
postel a litry ¢aje. Ano, ovocny ¢aj. Takova
pro Cechy aZ sprosta zaleZitost. Ale zkuste
sehnat v béZném oselském supermarketu
Cisté ovocny Caj, tedy to, cemu Anglicané
rikaji fusion. Neprreberné mnozstvi cerného
caje s jeSté rozmanit€jSim mnoZstvim pii-
chuti. A dva druhy zeleného.Tecka.

Na univerzitu v Oslu jsem vyrazila stu-
dovat magistersky obor Medidlni studia,
a to na pul roku. Mij pobyt vySel na letni
semestr;, tedy od ledna do cervna, coz
na pocatku znamena tmu od tri odpoled-
ne do deviti rano. Noci se neustale zkra-
cuji, aZ nakonec Uplné zmizi — odménou
za temnou zimu je v ervnu midnattsola
— pulno¢ni slunce. Samozi'ejmé ne takové
jako za polarnim kruhem, ale za blikacky
na kole vyrazné usetfite. | maj pobyt se
nesl v podobném duchu jako pocasi — nej-
prve trochu pochmurny az depresivni, ale
kdyZz jsem se rozkoukala, postupné zacalo
prevaZzovat nadSeni. Do Norska mé pri-
lakalo nékolik véci: je to nadherna zemé,
kde obyvatelstvo Zije, alespoii na prvni
pohled, v harmonii s divokou pfirodou,

Casopis Univerzity Karlovy v Praze

zemé, kterou jsem uz nékolikrat navstivila
a v bazlivé ucté k cizi kulture jsem se roz-
hodla naucit se mistni jazyk. Z piivodniho
zaméru byt schopna pobavit se o pocasi
a umét si nakoupit v obchodé se stala
vasen a touha po dokonalosti, takze kdyz
priSla Fe¢ na Erasmus, nic jiného nepripa-
dalo v tivahu. A také v mém oboru, medial-
nich studiich, se o Skandinavii a konkrétné
o Norsku mluvi jen v superlativech.Volba
byla jasna.

Po pFijezdu

Nejprve je potieba ,,proockovat® se nej-
riznéjsSimi mistnimi viry, a to dikladné. Ja
zapasila hned se tfemi, ale zdravotnickou
pomoc jsem vyhledala jen jednou. Stalo
mé to balik a bylo to k ni¢emu: ,,To je
jenom vir a na to my tady nic nedavame.
My s tim chodime normalné do prace. Ale
kdyZ jinak nedate, jdéte domd, abyste né-
koho nenakazila. Lezet? Pro¢? To nemusi-
te.“ Pokud v Norsku pobyvate pul roku
a méné, nemate narok na bezplatnou kon-
zultaci s praktickym lékarem. Jediné za ho-

Ivg

tové. A vse ostatni se plati zvlast — odbéry,
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testy atd. Rada tedy zni: za Zadnou cenu
nestonat. A kdyz uz, tak budte na umfeni,
z toho néjaka pomoc kouka, oviem jen
pokud preZijete ve fronté na jediné po-
hotovosti ve mésté. Zlaté ceské zdravot-
nictvi, znélo mi prvni dva mésice v hlavé.

Ve 3kole

Na humanitni fakulté jsem se rozhodla
studovat tri oborové predméty, k tomu
se jesté zdokonalit v angli¢tiné a samo-
zf'ejmé pozvednout svou norstinu do vys-
Sich sfér. PGvodné jsem chtéla norstinu
studovat jen okrajové, ale nakonec jsem
travila osm hodin tydné po seminarich
a dalsi fadu hodin s ucebnicemi ve svém
soukromém kamrliku v byvalé olympijské
vesnicce. Bydlela jsem v malém byté pro
pét lidi ve studentském méstecku Sogn.
K dispozici jsem kromé vlastniho pokoje
méla spolecné socidlni zafizeni a perfekt-
né vybavenou kuchyriku. Mimo byt tu pak
byla jesté pradelna, studentsky klub, a do-
konce i Skolka.

Na norskych univerzitach se klade velky
dlraz na samostudium a osobni zijem.
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Prednasky a seminare jsou jen voditkem,
kam nasmérovat svou pozornost. Semi-
narni prace a zkousky pak provéruji spise
nez znalosti schopnost aplikovat ziskané
védomosti na konkrétnim pripadu nebo
v urcitém kontextu. Pokud tedy nékdo vy-
jizdi na Erasmus s predstavou, Ze si na pul
roku bere ze Skoly dovolenou, Norsko
rozhodné nedoporuduji.

Navic by to byla obrovska Skoda, celé
obdobi prolenosit, protoze moznosti, jak
se obohatit nejen ve svém oboru, jsou
obrovské: rozsahla knihovna, cela rada
jednorazovych tematickych setkani a sa-
mozi'ejmé jiny Ghel pohledu. Sdilet semi-
nare s tolika lidmi z témér celého svéta
umoZiiuje srovnavat a nasavat informace
zplisobem do té doby nepoznanym. Na-
jednou se pred vami otevira Uplné nova
perspektiva, vase Uzké chapani problému
jako by najednou nedostacovalo tomu
velkému, ,,globalnimu‘ pristupu. Ale omyl,
pravé zkusSenostmi a kulturnimi odliSnost-
mi zatiZené vnimani je to, ¢im miZete
druhé obohatit a oni zase vas.

Domaci tkoly a Zadné podvadéni
Co pro Ceského studenta mlZe byt vy-
slovenou raritou, jsou tzv. take home
exam.V pondéli v 10:00 obdrzite otazku
a do ¢tyr dnll na ni musite vypracovat
desetistrankovou odpovéd — samoziej-
mé s vyuZitim predem zadané literatury.
O tématu mizete libovolné diskutovat se
svymi spoluzaky a spoluzackami — kdyz
budete opisovat, pozna se to. Ve ctvrtek
ve 14:00 je deadline, ani o vtefinu déle.
Veskeré prace a testy hodnoti vyucuji-
ci anonymné, svou znamku na Skale A-F
najdete v seznamu pod dislem, které vam
pridéli pocitac. Nejste-li se znamkou spo-
kojeni, staci vyplnit formular a vasi praci
opét anonymné a nezavisle na sobé& pre-
kontroluji dva dalsi lidé. Znamku vam
mohou zlepsit, ale také zhorsit. Zadna
protekce tady nehrozi.

Navic jsou Norové lidé, ktefi si potr-
pi na poctivost. Podvody u zkousek jsou
tam daleko horSim prohreskem, nez
jsme v Ceskych luzich a hajich zvykli. Bez-
pecnostni opati‘eni b&hem psani testd
ve Skole se misty rovnaji aZ protiteroris-
Na poloostrové Bygdey najdete muzeum lodi Fram —

nejbytelnéjsi lodi na svété, kterou Norové zkonstruovali
v roce 1982. PreZila tfi poldrni vypravy.

tickym cvicenim. VSe musi nemilosrdné
pry¢, na stole smi byt jen arch s testem,
psaci potieby a svacina, abyste 4-5 hodin
zkousky vydrzeli, protoZe opustit mist-
nost, byt jen na zachod, je nékolikaminu-
tova procedura. A za zady mate neustale
nékterého z horlivych penzisti, ktefi si
hlidanim u zkousek prilepsuji k dichodu.
Ze by to v Norsku méli zapotitebi? Kdo vi.
Zrejmé dumate nad tim, jak je tedy mozné
za takovych podminek psat doméaci zkous-
ku, na kterou ma ¢lovék nékolik dnl.Tady
uz se spoléha na vasi Cest — spolu s tex-
tem odpovédi odevzdavate také podepsa-
né cestné prohlaseni, Ze jste u zkousky
nepodvadéli. Pokud formular neodevzdate
vypInény, zkouska nemUze byt uznana.

Narocnost vyuky

K vyuce medialnich studii se pristupuje
pomérné exkluzivné — garanti vSech pred-
métl se snaZi sestavit program tak, aby se
v ném objevilo co nejvice zvuénych jmen,
at uZ z teorie, ¢i praxe. Pfednasky ani se-
minare vétSinou neprobihaji cely semestr,
ale jen po urcitou dobu, nékdy v nékoli-
ka blocich. Zato jazyky, ty vam daji zabrat
— norstina na Grovni 3 se rovna dvakrat
tydné Ctyrhodinovy semindf a jedna
dvouhodinova prednaska. Vyuka je velmi
intenzivni, ale vysledky jsou znat. Pokud
predmét Uspésné zakoncite, norsky pra-
covni trh vas za to odméni — se zkouskou
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Vylet za Malou mof¥skou vilou (Lille Havfrue).

z Urovné 3 vas pry bez obav zaméstna
jakykoli zaméstnavatel. Ja nakonec zlstala

jen u dobrého pocitu.
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Luxusni ¢tvrt na poloost-rové Bygdoy

Ve volném case

Pokud mate pocit, Ze v Norsku se jen
Sprta a Sprta, pak jsem ve vas vzbudila
mylnou predstavu. | kdyZ Skolu nesidite,
porad vam zbyva dost Casu potkavat se
s lidmi rdznych narodnosti, naboZenstvi
a kultur i mimo prednaskové saly. Uni-
verzita v Oslu pecuje o spolecensky Zivot
svych studentl prFimo ukazkové; propra-
covany buddy systém zajiStuje ve vaSem
okoli co nejpestrejsi kolektiv a dbé na to,
abyste pouZzivali matefsky jazyk co nej-
méné. Seznamy mimoskolnich aktivit jsou
neustale nabité Fadou vyletd, akci, vecirkd,
promitani ¢i zajimavych setkani.Takze jsou
to spiSe finance, kterych se vam nedosta-
va, neZ prileZitosti.

Dostat se ovSem blize k samotnym
Norim a Norkam, to uZ je vétsi oriSek.
KdyzZ je oslovite, jsou obvykle velmi mili
a radi vam pomohou. Obzvlasté hovori-
te-li jejich jazykem — to umi ocenit, i kdyz
moZna méngé, neZ byste cekali. Ale sprate-
lit se s nimi je uZ téZsi, vétsinou byvaji dost
uzavi‘eni a az na vyjimky davaji prednost
domacimu kolektivu. KdyZ se napiji, jsou
velmi veseli a mlZe se zdat, Ze bariéra
pada, ale zdani klame.

Norsko a alkohol

To je vibec kapitola sama pro sebe.
Kvili velkym problémim s alkoholismem
na pocatku 20. stoleti si obyvatelstvo od-
hlasovalo, Ze alkohol se bude prodavat jen
ve specialnich statnich obchodech. Dnes
uz sice pivo a napoje s nizkym obsahem
alkoholu seZenete témér v kazdém super-
marketu, ovSem jen pred osmou a v so-

Casopis Univerzity Karlovy v Praze

Novd prdtelstvi

botu pred Sestou vecer. Pak hromady
plechovek a lahvi zakryje plachta.

Pro vino a destilaty musite zamifit do vin-
monopolet,  specializovanych  prodejen
alkoholu s omezenou pracovni dobou.
A pripravte se na to, Ze zaplatite v pru-
méru tiikrat aZ Sestkrat vice nez v Cesku.
Presto se neda tak Uplné Fici, Ze by tento
koncept néjak vyrazné sniZoval spotiebu
alkoholu. | tak ho v3ak vétsina lidi v Nor-
sku podporuje, ale spiSe proto, Ze prinasi
penize do statni pokladny.

Rajské mésto

Oslo je prijemné a klidné mésto, kde je
radost Zit. Jisté, jsou tu Ctvrti, které maji
nevalnou povést, zejména ty, kde bydli
prevazné imigranti, ale moznosti zakusit je
v noci na vlastni kiZi jsem mnoho neméla.
TakZe vlastné nevim, co je na tom prav-
dy. A pres den jsou tim nejpestiejSim, co
miZe Oslo nabidnout. Je libo bollywood-
sky film, pakistanské Saty nebo deset druh(
ryze a tricet druhl oleje! Racte vstoupit
do mistni trZnice. | pokud vés zajima alter-
nativni uméni a Zivotni styl, jsou ¢tvrti Gru-
nerlgkka a Grgnnland to pravé.
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V centru hlavniho mésta to v noci Zije, ob-
zvlasté v 1été, a tak by byl hiich nechat si
ujit vSechny ty zahradky a prileZitosti k ven-
kovnimu posezeni. Norové védi, Ze po létu
zas prijde tuha zima, takZe si prijemné jarni
a letni pocasi jaksepatii uZivaji. Nevynecha-
ji jedinou prileZitost stravit alespori chvilku
na Cerstvém vzduchu (nikde na jihu neuvidi-
te tolik teras a kabrioletd).Venku se udi, ve-
ceri, opaluji i sportuji. Venku vSak neznamena
jen nékde v prirodé za méstem. Povalovat
se miZete klidné pifimo uprostifed mésta
v parku nebo na prvni zelené plose nejblize
vaSemu bydlisti. A Ze jich je po celém Oslu
pozehnané. Co u toho viak nesmi rozhodné
chybét, at uz hrajete fotbal, nebo probirate
filozofii, je engangsgrill. Jednorazové grily tu
s prichodem jara uvidite a hlavné ucitite
témér vSude. Griluje se tu GpIné vSechno:
maso, zelenina, Zampidny, pecivo, ale nejvice
oblibené parky v bramborové placce.

Neni to jen kupa védomosti a poznatkd,
co si ze studijniho pobytu v Norsku pfi-
vezete, ale také spoustu skvélych zazitka,
novych pratel a zvykd, kterymi stoji za to
se inspirovat. A co tam urcité nechate!
Svoje srdce.

Dominika Zaveska

Autorka ¢ldnku studuje tfetim rokem obor
Medidini studia na Fakulté socidlnich véd UK
v Praze.V budoucnu by se chtéla vénovat Zur-
nalistice a pokracovat ve studiu.

<
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STUDENTSKY
MAJALES SE BLIZI

Sandra Faltysova

y Ny

Jako v pFedchozich letech, tak i v letosnim roce miZeme oéekavat studentskou
udalost roku — Majales 201 |. Sedmy rocnik probéhne 6. kvétna v prazské
Stromovce. Na co se miZete na nadchazejicich oslavach studentstva tésit a kam
az saha historie tohoto studentského svatku, se dozvite na nasledujicich Fadkach.

Majales 201 |

Poradatelé nejvétsi studentské akce oslovi-
li Studentskou unii Univerzity Karlovy, aby
jim pomohla s pripravou letosniho ro¢niku.
Unie se tohoto Ukolu zhostila s velkou zod-
povédnosti, a tak miZete jiz od |14. bfezna
2011 na vybranych mistech zakoupit listky
za zvyhodnénou cenu.

Majalesovy privod se uskutecni 6. kvétna;
z prazského Nameésti Republiky vyrazi presné
v pul jedné, aby priblizné ve 14 hodin mohly
v prazské Stromovce vypuknout oslavy Maja-
lesu. Pfipravena pro vas bude free zéna Majd-
les Jarmark, ve které najdete dvé dalsi hudebni
stage a umélecky ¢i divadelni prostor (Maja-
les Art Zone, Majales Drama Zone).Ve free
z6né se predstavi prazské univerzity, Uni-
verzita Karlova nabidne vlastni doprovodny
program, stanky studentskych spolkdi nebo
relaxacni zazemi s cajovnou.

Soudasti bude i tradi¢ni volba krale Maja-
lesu. Karlova univerzita vybrala svého kan-
didata 30. bfezna na Krdlovské pdrty v klubu
Roxy. S kandidaty letosniho ro¢niku se ma-
Zete setkat v pribéhu dubna v prazském
metru v ramci akce nazvané Majdles under-
ground. TéSte se také na rozhovory s vybra-
nymi univerzitnimi kandidaty a talkshow
— informace o tom, kdy a kde talkshow
probéhne, najdete na www.suuk.cz. Nemé-
né duleZita je pak volba Miss Majdles pro
rok 201 I. Univerzita Karlova rovnéz vysle
svou kandidatku.

< ~'& STUDENTSKA UNIE

UNIVERZITY KARLOVY SUUK.CZ

Pro dalsi informace a podrobnosti sledujte
webové strdnky: http://praha.majales.cz/

a http://suuk.cz/.

Majales v historii

Co to vlastné je Majales? V minulosti
i dnes bychom si méli vystacit s vysvétle-
nim oslavy prichodu jara a kras student-
ského Zivota.

Koreny tohoto dnes studentského svatku
sahaji a7 do dob starovéké Rimské Fise.
Majales byl pivodné pohansky svatek,
jeho nazev je odvozen od vyklesténého
vepre, ktery byl za oslav obétovan bohyni
Mije.

Drive byvala vrcholem volba krale majale-
su a privody studentll v kostymech. Jisté
znate nejslavnéjSiho krale v déjinach praz-
ského Majalesu, ktery byl zvolen v roce
1965 za své navitévy Ceskoslovenska.
(jeho jméno najdete pod textem).

Dnes se Majales lisi hlavné komer¢nim za-
kladem a tim, Ze je organizovan pod zasti-
tou Etyr mést (Prahy, Brna, Plzné, Hradce
Kralové) sdruzenych do projektu Cesky
Majdles. Néktera mensi mésta, ktera pod
tuto hlavicku nespadaji, organizuji vlastni
Majélesy, a to hlavné z toho divodu, Ze
studentské oslavy zde maji dlouhodobou
tradici. Kdo by si v této souvislosti nevy-
bavil roman Filosofska historie od Aloise
Jiraska a jeho popis oslav studentského
svatku v Litomysli.

Uz z podstaty véci — tedy Ze jde o stu-
dentské oslavy — plyne, Ze Majiles neni
jen kulturni akce, ale ma i hlubsi politicky
a socialni podtext. Vzdyt kdo délal v minu-
losti i dnes v Ceské spole¢nosti revoluci?
Studenti. Je tedy zcela logické, Ze v obdobi
vlady komunistd byly tyto oslavy trnem
v oku komunistickym hlavouniim a v do-
bach normalizace byly majalesy zakazany.

Po revoluci se podarilo Majiles obnovit.
V roce 2004 ucinila spole¢ny pokus mésta
Zlin, Olomouc a Brno pod nazvem Morav-
sky Majdles, uz v nasledujicim roce se za-
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Majdles 2010 ve Stromovce

pojila i mésta ceska — hlavné Praha. Mésta
se organizuji v projektu Cesky Majdles
od roku 2005 a kaZdé z nich se snaZi do-
co nejvice divaki a Ucastnikd. Naplni celé
akce je predevsim koncertovani, zvany
ny, Skoly tu usiluji o co nejlepsi prezentaci
a mésta se snaZi zaujmout co nejzabavnéj-
$im a nejbohatsim programem.

Majales dnes - co zbylo?

Zistava otazkou, jestli je komeréni po-
doba akce prijatelnd. Nicméné i pres
tuto komercializaci se jeSté zcela nevy-
tratil pivodni smysl Majilesu — oslava
studentského Zivota. Hlavnimi ucastniky
z(stavaji studenti, ktefi se na organizaci
stile ve velké mirFe podileji. Hlavni &asti
Majélesu je nadéle privod masek. Usiluje
se o to, aby svou vahu opét ziskala volba
Krale Majalesu. Za komerénim pozlatkem
se neskryva touha poslechnout si na kon-
certé co nejvic kapel, ale vyjadreni souna-
leZitosti mezi nami studujicimi a témi, kdo
vyznavaji studentsky zplisob Zivota.

‘8J4agsuIny ua||y djluseq Yjiuleaq
Apruswe |Aq G964 | 9304 A nsajelely wajed)

Sandra Faltysovd

Autorka studuje na Prdvnické fakulté UK,
pracuje a piSe pro studentskd média Student-
Point.cz, Studenta.cz a Studentskou unii UK.
Ve volném case tandi, sleduje filmy a cte. Do-
mluvi se Sesti jazyky a jeji nejoblibenéjsi jidla
jsou ta Ceskd.
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SAP UK

SPOLEK ABSOLVENTU A PRATEL
UNIVERZITY KARLOVY V PRAZE
- CAROLINUM

Ivan Wilhelm

Univerzitni ¢asopis FORUM poskytuje tradi¢né prostor k prezentaci €¢innosti Spolku absolventt a pratel UK —
Carolinum, ktery spolek s povdékem vyuziva.V tomto cisle mam prileZitost ke strucné rekapitulaci jeho cinnosti

ve druhém pololeti minulého roku.

Akademicky rok 2009-10 jsme s Univer-
zitou Karlovou tradiéné ukondili Zahradni
slavnosti ve Valdstejnské zahradé Senatu
Parlamentu Ceské republiky, které se zd-
Castnilo na 400 dcastnikd, povétsinou ¢lent
SAP UK.V poloviné zaf se asi 30 ¢lentd SAP
UK se svymi blizkymi ztcastnilo jednoden-
niho vyletu na Strakonicko. Zevrubnéji jsem
o obou akcich psal v predchozim cisle Fora.

V Fijnovém terminu se podarilo (s vydatnou
pomoci Ing. I. Janovského, ¢lena SAP UK)
pripravit a realizovat Koncert pro Bertramku.
Koncert v provedeni Ceského filharmonic-
kého kvarteta se v reakci na neocekavanou
situaci poradal ve Velké aule Karolina. Soud-
nim rozhodnutim totiZ pfipadly prostory
smichovské Bertramky s konecnou platnosti
sdruzeni Mozarteum a tim byly ukonceny
spory o Vlastnictvi této nemovitosti. Mést-
ska ¢ast Praha 5 v3ak tyto prostory predala
Mozarteu v dezolatnim stavu, a tak vybor
SAP UK navrhnul vybirat u tohoto koncertu
dobrovolné vstupné a cely vytéZek vénovat
sdruzeni Mozarteum na obnovu interiérd
Bertramky. Ucinkujici se vzdali honorare
a vedeni UK poskytlo prostory Velké auly
rovnéz bezplatné. Timto krokem se po-
dafilo vybrat témér 10 000KE, které byly
predany ke stanovenému Ucelu. Spolek tak
mohl i pres nepfili§ priznivou financni situaci
pomoci v obnové vyznamného kulturniho
stanku.

Zacatkem listopadu usporadal SAP UK
prednasku prof. MUDr. S. Nevsimalové,
DrSc., o poruchach spanku a jejich souvis-
losti s vékem. O zijmu o toto téma svedci
zaplnéna Zelend poslucharna v Celetné ulici

i Ziva diskuse, ktera probéhla po prednasce
a znacné prekrocila predpokladany casovy
ramec.

K prilezitosti statniho svatku |7. listopadu
poradala UK netradi¢ni koncert ve Velké aule,
na ktery byli pozvani rovnéz ¢clenové SAP
UK. Stejnou prilezitost dostali ¢lenové SAP
UK i v pripadé koncertu poradaného vede-
nim CVUT spole¢né s Nadanim Josefa, Marie
a Zderiky Hlavkovych v Betlémské kapli.

Zacatkem prosince poradal SAP UK spolec-
né s Ligou proti rakoving jiz tradi¢ni koncert
ve Velké aule. Koncert ma predevsim vyjadrit
podporu Lize proti rakoviné v jeji osvétové
praci tykajici se toho, jak U¢inné predchazet
témto onemocnénim a jak s nimi bojovat.
Vanoéni cas byl vénovan Svatostépanskému
setkani &lend SAP UK, tentokrat v kostele
Panny Marie Vitézné. Tradi¢ni setkani v case
vanoéni pohody, spojené s vykladem prof.
J. Royta o pamétihodnostech kostelni vy-
zdoby, si za ta |éta naslo svoje misto a oblibu
ve spolkové ¢innosti, a tak se na ném i ten-
tokrat setkalo nékolik stovek ¢lent spolku
a jeho pratel.

Ve vyctu spolkovych akci by neméla chybét
zminka o prednaSce Mgr. M. Vachy o roli
etiky v soucasné spolecnosti, kterou pred-
nesl v poloviné ledna. Zijemci o toto téma
zaplnili Zelenou poslucharnu v Celetné ulici
a prispéli do Zivé diskuse vedené na obecné
Urovni, jak téma vyzaduje. S pribéhem akce
byl spokojen jak prednésejici, tak i pritomné
publikum. Na konec tnora pripravil SAP UK
prednasku doc. RNDr. B. Janského o stu-
diu povodi reky Amazonky a hledani jejich
pramentl. | toto téma se setkalo s velkym
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zajmem pritomnych posluchact. Jeho pouta-
vost navic zvysila promitana unikatni fotodo-
kumentace z mist vyzkumu.

Pro nejblizsi ¢as zorganizuje vybor SAP UK
komentovanou navstévu nové expozice Na-
rodniho technického muzea a valnou hroma-
du SAP UK, ktera je jiz tradiéné pripravovana
k vyroci zaloZeni Univerzity Karlovy.

V mésici kvétnu by se mél uskutecnit jiz delsi
dobu planovany dvoudenni zajezd po histo-
rickych pamatkach severnich Cech a jizni-
ho Saska s privodnim slovem prof. J. Royta
a Zahradni slavnost k ukonéeni akademické-
ho roku 2010-201 1. VSechny podrobnosti
o téchto akcich zjistite na webovych stran-
kach SAP UK.

Spolek absolventi a prdtel Univerzity
Karlovy v Praze — Carolinum

Ovocny trh 3, 116 36 Praha |
(budova Nové Astorie, pfizemi, kanceldr ¢. | 0)
Tel.: 224 491 326
Fax: 224 811 878
KB Praha |
510836300257/0100
sapuk@ruk.cuni.cz
http:/lwww.sapuk.cuni.cz/

Adresa:

Bankovni spojeni:
Cislo tiétu:
E-mail:

Web:

Autor cldnku je vykonnym mistopredsedou
Spolku absolventii a pratel Univerzity Karlo-
vy — Carolinum. Po Listopadu se stal prvnim
predsedou Akademického sendtu UK, v letech
2000-2006 byl rektorem UK.

FOTO: VLADIMIR SIGUT
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AKADEMICKEHO SENATU

Daniel Feranc

Vazeni étenari,

Cislo casopisu FORUM, ve kterém prave listujete, je prvnim v roce 201 I. Jeho
ustFednim tématem je dlouhodoby zamér nasi alma mater, jednotlivé clanky
by se tedy mély vénovat Zivotu Univerzity Karlovy v roce 2011 a v nasledujicim
obdobi.Avsak ve vztahu k Akademickému senatu Univerzity Karlovy,

o jehoz €innosti mam tu cest vas informovat, se musime jesté na chvili vratit
do posledniho mésice roku predchazejiciho.

Uvodni informace o &innosti akademického
sendtu univerzity se totiz musi vénovat
zasedani, které se konalo 3. prosince 2010.
Jeho hlavnimi bodem byly dva navrhy zmén
predpisti  Univerzity Karlovy. Na program
se opét dostala otizka zmeény Studiniho
a zkuSebniho Fddu. V Cisle 3/10 casopisu
FORUM jsem informoval, Ze projednavani
tohoto predpisu na kvétnovém zasedani
ztroskotalo, protoze vzhledem k poctu
pritomnych
zmény radu zapotrebi souhlasu UpIné vSech

sendtori bylo ke schvaleni

pritomnych clent senatu. PrestoZe se tento
souhlas nepodarilo ziskat, zmény tohoto
predpisu byly Zadouci, a tak vedeni univerzity
vyhodnotilo vSechny pripominky k navrhu,
ktery byl senatem projednavan na zasedani
v kvétnu 2010, a takto upraveny navrh
zmény Studijniho a zkuSebniho fddu predloZilo
znovu. Na zasedani v prosinci 2010 bylo pri
projednavani tohoto nového navrhu pritomno
49 ¢lend senatu. Pro schvaleni se vyjadrilo 44
apét clend senatu se zdrzelo hlasovani. Nejvétsi
diskusi vyvolalo systémové porovnavani
bakalarskych, diplomovych a disertacnich
praci, které mimo jiné projednavany navrh
zmény Studijniho a zkuSebniho Fddu zavadi.

Druhym predpisem, jehoZz zménu na svém
prosincovém zasedani akademicky senat
univerzity projednaval, byla zména Statutu
univerzity. PredloZenim této zmény reagovalo
vedeni univerzity po diskusi s predsednictvem
senatu na skutecnost, Ze zplisob projednavani
vnitinich predpisti univerzity vidy vyZadoval
nutny souhlas tripétinové vétsiny vsech
¢lent senatu (tedy 42 ¢lentl senatu), ve svych
disledcich nutil vSechny pritomné cleny
senatu hlasovat pro pravé projednavany
navrh univerzitniho predpisu. Po zvaZeni
vSech moznosti byl predlozen navrh zmény

Statutu univerzity, kterym se tento zptisob
projednavani vnitfnich predpisii univerzity
méni a nové bude ke schvéleni vnitFnich
predpisti univerzity nutny souhlas tripétinové
vétsiny pritomnych clent senatu.

Jednani o Dlouhodobém zaméru UK

Program zasedani senatu 2l. ledna 2011
lzce souvisel s monotématem tohoto
Cisla casopisu FORUM;
na ném mélo projednavani Dlouhodobého
zdméru Univerzity Karlowy na roky 2011 aZ
2015. Po vice nez Sesti letech Univerzita
Karlova pristoupila k projednavani jednoho

Ustfedni  misto

ze svych  nejdlleZitéjSich  dokumentd.
Posledni Dlouhodoby zamér akademicky
senat univerzity schvalil 14. dubna 2004.

Po podrobné diskusi dékan(i na zacatku
prosince 2010 a po projednani ve védecké radé
univerzity v poloviné ledna 2011 pristoupil
k projednani navrhu dlouhodobého zaméru
také akademicky senat univerzity. K navrhu
bylo uplatnéno
navrhd, nejvétsi diskusi vyvolal zamér vytvorit
model kariérni drahy, ktery by mladsi

nékolik  pozmériovacich

akademické pracovniky motivoval k véasnému
a  Uspésnému habilitacnich
a profesorskych Fizeni. Proti tomuto zaméru

absolvovani

sméroval jeden z pozméhovacich navrhi.
Po rozséhlé rozpravé tento névrh ziskal
dostatecnou podporu &leni sendtu: model
kariérni drahy byl tedy z dlouhodobého
zaméru univerzity vypustén. S touto zménou
oproti znéni, které navrhl rektor; akademicky
senat dlouhodoby zamér schvalil.

Oslava 20 let svobody na UK
Dne 21.ledna 2011 se konalo jesté jedno
zasedani senatu. Toto druhé, slavnostni

zasedani svolalo predsednictvo, aby oslavilo

FORUM

20 let svobody na Univerzité Karlové.V roce
1991 nabyl Gcinnosti Statut Univerzity Karlovy,
ktery pripravila svobodnd akademicka obec.
Tato udalost z nedavné historie univerzity se
stala symbolem revoluénich zménameznikem,
ktery stanovil novy rad fungovani univerzity.
V pribéhu slavnostniho zasedani, které se
mimoradné konalo ve Velké aule Karolina,
kromé stavajictho predsedy akademického
senatu prof. RNDr. Jana Haly a stavajiciho
rektora univerzity prof. RNDr. Vaclava
Hampla jako zvlastni host vystoupil prvni
predseda akademického senatu prof. Ing. Ivan
Wilhelm, CSc., a predseda komise, ktera
pripravovala statut z roku 1991, PhDr. Michal
Svatos. Na zavér zasedani vystoupila skupina
Spiritual kvintet.

Unorova obména sloZeni senatu
Informace o cinnosti akademického senatu
uzavieme zasedanim, které se konalo I1.
unora 2011. Na ném nejdfive predseda
hlavni volebni komise MUDr. Petr Sucharda
vyhlésil vysledky voleb, které se konaly
na podzim roku 2010 na jedné tietiné fakult,
a nové zvolenym ¢&lendm senatu predal
osvédceni o zvoleni. Poté predseda senatu
prednesl zpravu o &innosti senatu za uplynulé
volebni obdobi predsednictva. Na inorovém
zasedani ¢lenové senatu po roce opét zvolili
ze svych Fad predsednictvo. Funkci predsedy
obhajil prof. RNDr. Jan Hala. Novym
mistopredsedou se opét stal student Mgr: Jan
Satra. Dal$imi &leny piedsednictva byli zvoleni
prof.PhDr.Jan Royt, PhD.,JUDr.Ing.Josef Stasa,
CSc., MUDr. Havrda a Mgr. Samuel Zajicek.
Pred tnorovym zasedanim senat podrobné
diskutoval o zaloZeni peti¢ni komise, ktera
by méla vyhodnocovat podnéty a kritiku
z fad ¢lenti akademické obce. K zaloZeni této
komise senat podle predbézného rozhodnuti
pristoupi na svém zasedani 25. biezna 201 1.
Zda se tak stalo, se vSak dozvime aZ v novém
Cisle ¢asopisu FORUM.

Mgr. Daniel Feranc

Autor cldnku je tajemnik AS UK. Absolvoval ka-
tolickou teologii na Katolické teologické fakul-
té UK, kde je v soucasné dobé doktorandem
ve studijnim programu Cirkevni a obecné dgjiny.

Casopis Univerzity Karlovy v Praze e




Zprdva o ¢innosti AS UK za volebni obdobi tinor 2010 — leden 201 |

Akademicky sendt Univerzity Karlovy v tomto funkénim obdobi jednal
na sedmi Fddnych zaseddnich:5.a 19. dnora, 26. brezna, 28. kvétna, | 5. Fijna,
3. prosince 2010 a 21.ledna 201 I.Dne 21.ledna 201 | se konalo slavnostni
zaseddni u prileZitosti 20. vyroci nabyti tcinnosti Statutu Univerzity Karlovy,
ktery pripravila svobodnd akademickd obec univerzity.

Predsednictvo AS UK pracovalo ve sloZeni:

prof. RNDr. Jan Hadla, DrSc. (MFF), predseda,

Mgr. Josef Slerka (FF) do 3. prosince 2010, mistopredseda
a dalsi élenové predsednictva:

JUDr. Ing. Josef Stasa, CSc. (PF),

PhDr. Petr Just, Ph.D. (FSV),

Ondrej Suchdnek (2.LF) do |. cervence 2010,

doc. MUDr. Petr Hach, CSc. (1. LF) od 5. fijna 2010,
Mgr. Jan Satra (PiF) od 21. zdii 2010, do 15. ¥ijna 2010.

Predsednictvo AS UK jednalo na ctrndcti fddnych a jednom mimorddném
zaseddni: 5., 9. a 19. dnora, |16. a 26. bfezna, 7. dubna, 18. a 28. kvétna,
14. zdii (mimorddné), 6. a |5. Fijna, 23. listopadu a 3. prosince 2010
a l0.a 2l.ledna 201 1.

Predsednictvo AS UK dne 18.kvétna 2010 vyhldsilo volby do AS UK na fakultdch
zarazenych pro tcely voleb do sendtu univerzity v |. sboru. Volby se konaly

ve dnech 23. a 24. listopadu 2010 na Lékarské fakulté v Hradci Krdlové,

ve dnech |3. az 14. prosince 2010 na 2. Iékarské fakulté UK,

ve dnech 7. az 9. prosince 2010 na Husitské teologické fakulte UK,

ve dnech 23. a 24. listopadu 2010 na Filozofické fakulté UK,

ve dnech 23. a 24. listopadu 2010 na Prdvnické fakulté UK,

ve dnech 23. a 24. listopadu 2010 na Matematicko-fyzikdini fakulté UK.

Administrativni prdce spojené s cinnosti sendtu zabezpecovala
kanceldr sendtu:

- Mgr. Daniel Feranc (KTF), tajemnik AS UK, a

- Antonie KFiZovd, sekretdika sendtu.

Na cinnosti sendtu se zdsadnim zpilsobem podilely tyto pracovni
komise:

Ekonomickd — predseda doc. RNDr. Milo$ Rotter, CSc., (MFF),

Legislativni — predseda JUDr. Ing. Josef Stasa, CSc. (PF),

Socidlni — predseda Bc. Jan Simek (MFF),

Studijni — predsedkyné& doc. MUDr.Alena Stoklasovd, CSc. (LFHK),

Megr. Jan Satra (PFF) od |5. Fijna 2010,

Edi¢ni — predseda RNDr. Stépdn Bojar (UVT),

Tomds Zivny (ETF) od 18. kvétna 2010.

V tomto volebnim obdobi Akademicky sendt Univerzity Karlovy vénoval vel-

ké oblasti bylo projedndni rozpoctu UK, rozpisu stdtni neinvesticni dotace
a prispévki na UK, které akademicky sendt schvdlil na svém zaseddni dne
25. biezna 2010. Z rozhodnuti Viddy Ceské republiky viak doslo k vdzdni
vydaju stdtniho rozpoctu na rok 2010, které se podstatnou mérou tykalo
prostredkd na vysoké Skoly v kapitole Ministerstva Skolstvi, mlddeZe a télovy-
chovy CR. Proto bylo rektorem univerzity sendtu predloZeno vdzdni provoz-
nich prostiedki na UK, které sendt projednal a schvdlil na svém zaseddni
15. fijna 2010.Akademicky sendt se také vénoval projedndvdni ndvrhii smluv
ci jejich zmén.

e Casopis Univerzity Karlovy v Praze

DileZitymi tkony sendtu v uplynulém obdobi v oblasti samosprdvy bylo
schvdleni ndvrhu na jmenovdni Védecké rady UK a vyjddreni se k zdméru
rektora jmenovat prorektory. V této oblasti ddle sendt projednal Vyrocni
zprdvu o cinnosti UK a Vyroéni zprdvu o hospodareni UK za rok 2009.
V uplynulém volebnim obdobi sendt neprojednal Aktualizaci Dlouhodobého
zdméru UK, protoZe schvdlend aktualizace dlouhodobého zdméru v pred-
chozim volebnim obdobi byla vypracovdna pro roky 2009—2010. Platnost
této aktualizace dlouhodobého zdméru byla sendtem na zaseddni dne
15. Fijna 2010 prodlouZena o dva mésice do |. brezna 201 .

Akademicky sendt se v tomto obdobi také vénoval legislativni oblasti.
V uplynulém obdobi bylo sendtu predloZeno 20 ndvrhi vnitinich predpist
fakult, coZ je o |3 méné nez v roce 2009 a o 28 méné nez v roce 2008.
Hlavni pficinou je skutecnost, Ze aZ na dvé fakulty (KTF a FTVS) byla
ukoncena prdce na depuraci vnitfnich predpist fakult, pfitom depurované
vnitini predpisy FTVS byly predloZeny v roce 2008 a KTF v roce 2010.

V uplynulém volebnim obdobi byly Akademickému sendtu UK predloZeny
ndvrhy vnitfnich predpisti univerzity: Dilci zména Studijniho a zkuSebniho
fddu UK, Diléi zména Rddu pfijimaciho Fizeni UK (PFiloha & 5 Statutu UK),
Dil&i zména Stipendijniho fddu UK a Diléi zména Rddu habilitacniho Fizeni
a fizeni ke jmenovdni profesorem UK. K jejich projedndni pristoupil sendt
na svém zaseddni dne 28. kvétna 201 0. PFi jejich projedndvdni se projevil
dlouhodoby negativni trend klesajici ticasti clenti na zaseddnich sendtu. Pri
hlasovdni o prvnim z téchto ndvrhii bylo pritomno 42 &lend sendtu, coZ
postacovalo pro projedndvdni, av§ak nutnou podminkou byl souhlas v§ech
pritomnych clenti sendtu. Po vyhodnoceni situace a po projedndni otdz-
ky moznych FeSeni s predsednictvem sendtu predloZil rektor ndvrh Dilci
zmény Statutu UK, kterou se md do budoucnosti zménit zplsob projed-
ndvdni ndvrhi vnitfnich predpisi UK. Spolu s timto ndvrhem byl predloZen
také upraveny ndvrh Diléi zmény Studijniho a zkuSebniho Fddu UK. Oba
tyto ndvrhy byly sendtem schvdleny dne 3. prosince 2010.

Akademicky sendt vénoval prostrednictvim socidlni komise pozornost také
socidlnim otdzkdm. Socidini komise Akademického sendtu UK na svych
zaseddnich jednala o ndvrhu Organizacniho fddu KaM. Komise se ddle za-
byvala otdzkou pofizovdni fotografii v pribéhu promoci, pravomocemi ko-
lejnich rad, ndvrhem na zaloZeni studentské televize, problematikou menzy
v Jinonicich a Zddostmi o poskytnuti podpory studentské zdjmové cinnosti.

Sendt s velkou pozornosti sledoval Cinnost Rady vysokych Skol. Do snému
Rady vysokych Skol sendt delegoval zdstupce univerzity a fakult a pravi-
delné se nechal informovat o jejich Cinnosti v reprezentaci vysokych Skol.
Predseda sendtu opakované obhdjil misto predsedy pracovni komise RVS,
kterou tvofi predsedové akademickych sendti vysokych Skol. Sendt se zvy-
Senou pozornosti sledoval pripravu materidld, které by mély slouZit k re-
formé vysokych Skol.

prof. RNDr. Jan Hdla, DrSc., predseda AS UK v Praze
Vypracoval: Mgr. Daniel Feranc, tajemnik AS UK
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Francouzského spisovatele a pilota Antoina de Saint-Exupéryho (1900—-1944) zna cely svét predevsim jako autora pribéhu
o Malém princi, bytosti ze vzdalenych vesmir(, ktera se v africké pousti setkava s pilotem ztroskotaného letadla, aby mu zjevila tajemstvi
své podivuhodné pouti.V pribéhu Exupéry reflektoval své zaZitky z havarie v prosinci 1935. Létani bylo jeho vasni — béhem 2. svétové
valky pilotoval ve sluzbach spojeneckych vojsk,a to i presto, Ze byl vzhledem k pokrocilému véku prohlasen za neschopného vale¢nych
letd. Jeho vasen se mu nakonec stala osudnou — v €ervenci 1944 se nevratil zpét z prizkumného letu nad Francii. Stejné angaZovany
byl Exupéry i v Gvahach o smyslu Zivota a svéta, pro své myslenky je mnohymi povaZovan za filozofa a humanistu.V jednom ze svych
citatti se zamysli i nad smyslem planovani. Rika: ,,Cil bez planu je...“ (dokon&eni je ukryto v tajence)

Tajenku zasilejte na adresu forum@cuni.cz
do 31. kvétna 201 |. Dva vyherce odménime

knihou z Nakladatelstvi Karolinum. oA DA’,LE JPRO POUOVAT
VEDU,VYZKUM,

V tajence z &isla 3/10 jste lustili &st citatu v 9 b VYSOKOU g KolLU

G. B. Shawa, ktery v ném vyjadroval svou nechut A Y YS0KOU DPH '[

k ocenénim:,,Dokazu Alfredu Nobelovi odpustit
to, Ze vynalezl dynamit. Pouze DABELV LID-
SKE PODOBE ale mohl vymyslet Nobelovu
cenu.”

Z Gspésnych resitelG jsme vylosovali dvé
vyherkyné z Havlickova Brodu, které odménime
knihou z Nakladatelstvi Karolinum. Jsou jimi
Véra Pojmanova a Véra B¥izova.

Gratulujeme!




A: Celetna 14, Praha | | T:+420 224 491 842
E: point@ruk.cuni.cz | W: http://point.cuni.cz
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SELECTION OF KAROLINUM PRESSTITLES

Petraii, Josef:

Karolinum

Prague, Karolinum Press 2010,

192 pages, I* edition, price 420
CZK

During its more than six centuries
Charles University has given birth to
a whole range of beautiful monuments,
which, together with its spiritual values
of education and science, form part of
the significant contribution of Prague’s
university to national as well as European
culture. This book based on a new set
of quality photographs deals with the
buildings, cult objects, insignia, collection
of paintings and traditional festive graduation ceremonies.The book is designed
for a wide range of university members and graduates and for anyone with
interests in its cultural events.

KAROLINUM

Ouredniéek, Martin
=Temelova, Jana =
Pospisilova, Lucie (eds.):
Atlas of Socio-spatial
Differentiation

of the Czech Republic /
Atlas socialné prostorové
diferenciace Ceské
republiky

Prague,

Karolinum Press 2011,

140 pages, I** edition,

price 1200 CZK

The atlas aims to depict
transformational  processes of
the last 20 years in the Czech Republic. The described phenomena document
a modernisaton shock after the collapse of Communism in 1989 and especially
the changes affecting the quality of life, housing, labour market, eduacation,
health care, etc. in Czech urban as well as rural areas. The atlas consits
of 13 interconnected chapters and 37 large, folded maps depicting in the detail of
individual municipalities. Each map is accompanied by an analytical text, graphs and
tables, all in Czech and English.The authors from the Faculty of Science of Charles
University in Prague collected the data in a long-term project, the information
represents one of the first detailed data collection of the transformation of the
post-communist Central and East European countries.

Atlas sociélné prostorové diferenciace
Geské republiky

Atlas of Socio-spatial Differentiotion
of the Czech Rshﬁbﬁc :

Fri¢, Pavol et al.:

Czech Elites and General Public:
Leadership, Cohesion and Democracy
Prague, Karolinum Press 2010,

190 pages, Ist edition, price 250 CZK
The publication views elites and the general
public as actors of modernization processes
within the Czech society. While individual
authors apply their own perspectives on the
catch-up modernization? (Habermas) in
post-communist countries, the requirements
the current stage of modernization places
upon elites or the general public create
a common ground for all texts. This means
that the authors combine the institutional
and normative approaches to studying elites in their texts. On one hand, they
analyze quantitative data based on a positional definition of elites and, on the
other hand, their analysis relies on the reputational definition of elites. Elite
quality is seen as a relational phenomenon, arising out of elite relations with
other elites or the general public. The source of analyzed data are parallel
empirical surveys of representative samples of the Czech elites and general
public. The juxtaposition of elite/public opinions, attitudes, and behavioral
indicators upon the background of different theoretical concepts of elites and
democracy forms the core of all chapters. The common methodological and
conceptual framework is complemented by a more-or-less explicit effort of
all authors to address the issue of democratic stability in a post-communist
society like the Czech Republic.

Neslehova, Mahulena:

Jan Koblasa. Intaglio = Prints /

Jan Koblasa. Grafika - hlubotisky
Prague, Karolinum Press 2011,
264 pages, |* edition,

price 700 CZK

Jan Koblasa ranks among the leading
figures of Czech as well as European
Art since 1960’s. He has prepared
around 100 exhibitions, has participated
in  numerous group  exhibitions.
Primarily a sculptor, his sculptors are
part of many European cities, sacral
spaces and sculptors’ parks. Koblasa’s
works have been owned by important
international public and private collectors. He created also many stage design
concepts and decorations for European theatres, book illustrations and he is
a respected (and collected) author of graphic art.This book brings an account
on his graphics of various intaglio print tecniques (drypoint, etching, etching
and aquatint, multicolour etching, etc.), an introductory essay and description
of the context of individual graphic cycles are illustrated by beautiful full-page
reproductions. Contains a complete catalogue of Koblasa’s intaglio prints with
small b/w images and bibliography on Koblasa.All texts in Czech and English.

Jan Koblasa

Adamovi¢ova,Ana - Hrdli¢ka, Milan:
Basic Czech Il

Prague, Karolinum Press 2010,

304 pages, Ist edition, price 350 CZK
Basic Czech lll is a sequel to Basic Czech | and
Basic Czech Il. It consists of six units (approx.
2000 words and phrases) and it is based on
communicative and comparative approach.
The textbook can be used in intensive as well
as two-semester and other types of classes. It
is also suitable for self-study. It provides the
key to all exercises.All words and phrases are
included in the Czech-English word list at the
end of each unit. The grammatical and lexical
topics covered in this volume exceed the level
we commonly call basic. Nevertheless to preserve the formal continuity of all
three volumes, we have kept the title ,,Basic Czech*. Grammar and vocabulary
covered corresponds with level BI-B2 of the Common European Framework
of Reference for Languages.

BASIC

CZECH lll

Kaftan, Miroslav:

New English in Economics 2

Prague, Karolinum Press 2010,

276 pages, Ist edition, price 270 CZK
This new, updated version of the successful
textbook of English in Economics requires
intermediate knowledge of English and
is intended primarily for the students of
economics at universities and colleges.
The textbook consists of two volumes,
divided into nine thematic chapters, each
containing specialized texts, vocabulary
and a number of grammatical and lexical
exercises, or offering themes for discussion.
It will help students in their subsequent
study of texts in English, when participating in technical discussions, and
the thematic Czech-English glossaries will also aid also translators or those
writing specialized papers. The texts cover the most up-to-date vocabulary
covering the economic crisis or the development in Greece and the Euro area.
The new graphic layout emphasizes learning and clarity of the explanations
of terms: volume |l contains dozens of definitions and phrases, 50 diagrams,
17 charts and tables allowing for easier memorization of terms in English and
the acquisition of knowledge in economics in general.

NEW ENGLISH
IN ECONOMICS
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The previous issue of FORUM was dedicated
to the awards and prizes at Charles University.

It can be downloaded as a PDF file
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Dear colleagues, students,
friends of Charles University,

for many years, each issue of this ma-
gazine has tended to focus on a single
topic, although approached from diffe-
rent points of view and written in diff-
erent genres. Lately, we have had issues
devoted to major groups of fields stu-
died and taught at the university, and to
awards and anniversaries.

The current issue continues this tra-
dition. What is different is the number
and the variety of the articles. This time,
there are few articles and less variety
of them than you have become accus-
tomed to. The reason is that the main
topic of this issue, and indeed its main
actual content, is the fundamental stra-
tegic document drawn up and adopted
last year: the university’s Long-Term
Development Plan for the 2011-2015
period.

The Long-Term Development Plan is
a demanding read and | offer some in-
formation and a few thoughts about it as
an introduction elsewhere in this issue.
Here | will just briefly mention how it
relates to the development of the uni-
versity. In the previous period, the key
idea was to bring research back to the
university (after it was pretty much dri-
ven out by the Communist regime) and
to make it interconnected with teaching.
The key idea of the new plan is then the
development of Charles University as
a research university that takes its place
in the intellectual and scholarly elite of
the planet.

This will require us not to just carry on
wholeheartedly in what we have been
doing until now, but also to purpose-
fully support areas of demonstrable
excellence on a strictly international
level. We will have to get used to our
research teams being much more in-
ternational in character. We must also
keep in mind that the immense added
value of the university stems from the
synergy between the older and more
experienced faculty and the students
— whose brains are full of neurons and

FORUM

synapses that can generate original and

inspiring ideas.

The Long-Term Development Plan was
published on our website as soon as it
had been passed by the Charles Uni-
versity Academic Senate, but given its
central role in the development of the
university in the near future, an old-
fashioned print version will also come
in handy. One can flip through its pages
or — speaking as a sarcastic optimist —
even make it bedtime reading and food
for thought. | want this document to
become a stimulating and thought-pro-
voking read. Most of all, | hope it will
spark your enthusiasm about your own
work, spread the enjoyment of a shared
goal and inspire an optimistic outlook
for the future.

L&MM/

prof. RNDr. Vaclav Hampl, DrSc.
Rector of Charles University in Prague
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1 INTERVIEW

ONTHE FUTURE OF HIGHER
EDUCATION WITH PRIME
MINISTER NECAS

Charles University’s Long-term Development Plan for the years 201 1-2015 states that one of its objectives is to
become a prestigious research university respected in the international context. Because top research requires
top quality education for talented young scholars, the university aims to improve its graduate and postgraduate
programmes. In its efforts, it will seek the support of the Czech government.We asked the Prime Minister of the
Czech Republic, Mr. Petr Necas, about the government’s priorities in higher education.

RNDr. Petr Neéas

Born November 19, 1964 in Uherské Hradis-
té, he graduated in Physics from the Faculty
of Science of J. E. Purkyné University in Brno
with a Master’s thesis on plasma physics. He
worked as a technologist and researcher at

the Tesla RoZnov pod Radhostém electronics
factory. He was first elected member of the
Chamber of Deputies of the Parliament of
the Czech Republic in 1992, later serving as
a Minister of Social Affairs and Deputy Prime
Minister. Since 2010, he has been the Prime
Minister of the Czech Republic.

Why is it necessary to reform our higher edu-
cation and what do you consider the most
important part of the reform?

In higher education, we have to shift the em-
phasis from quantity to quality. During the
past two decades, the number of instituti-
ons of higher education has risen significant-
ly, as well as the percentage of people with
higher education, but not all of their degrees
represent quality higher education and not
all graduates find jobs. On the other hand,
we lack specialists in many fields.

These days, most graduates of Bachelor’s
programmes continue in Master’s pro-
grammes. With better professional focus
in place and better connections with the
industry, this would not be necessary. Our
Committee for the Reform of Higher Edu-
cation is also looking at issues such as tui-
tion fees, financial support for students etc.

What do you expect of diversification of
higher education? Do you believe it is essen-
tial to define the status, governance, funding
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and responsibilities of research universities?
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Diversification of higher education is the
main outcome of the higher education re-
form.As regards the design of the so-called
research universities — their definition, go-
vernance and funding — that is a task for
experts.What is clear is that institutions of
higher education should play clearly speci-
fied roles and should be evaluated on the
basis of their fulfilment. Some will focus on
research, others will be practically orien-
ted.We don’t have a tradition of research
universities, so it will be difficult to design
the new system. Still, we need to take
steps to improve the quality of our higher
education. Our goal is to make research
funding more efficient and more targeted,
respectful of the specifics of particular fi-
elds and light on bureaucracy. Our aim is to
have institutions of higher education that
are financially stable, but also more respon-
sible for their performance.

We want to support diversification of in-
stitutions of higher education and compli-
ance with the accreditation requirements.
At the same time, | would like to note that
non-research institutions should not be
considered less attractive. On the contra-
ry, they will be more connected to prac-
tice, they will respond to the demands

of the labour market and the competiti-
veness of our economy. It is one of our
priorities to make cooperation between
educational and research institutions and
the private sector easier.

In terms of public spending on higher educa-
tion, the Czech Republic is still lagging behind
more developed countries. Can we expect
a change in this adverse trend? What should
the role of private funding be?

| honestly hope that this will change, one
of the reasons being that institutions of
higher education will stop relying on go-
vernment funding alone. As they take on
more responsibility for their performan-
ce, they will also be motivated to look for
funding from other sources, such as the
private sector.VVe also want to encourage
cooperation between public and private
research institutions.

Prague’s universities suffer from their ineligi-
bility for support from most European Struc-
tural Funds. Should the state compensate
for this comparative disadvantage, at least
partially?

Our government’s policy statement says
that we will strive to make the realisation

FORUM

of projects funded from EU sources possi-
ble without geographical limitations.

What is your perception of Charles University
and what role do you think it has in the nati-
onal and international context?

Charles University is a prestigious insti-
tution in the European context. It plays
a key role in discussion about the future
of higher education.

According to renowned worldwide ran-
kings, Charles University is placed around
250th, and is therefore among the 1.5%
best universities in the world. Charles
University aims to enter the top 200.
Do you think this goal is also a strategic
goal of the Czech Republic?

Although this will be greatly benefit
Czech scholarship, the strategic goal of
the Czech Republic according to the go-
vernment is to improve higher education,
science and research as such. The ambiti-
ons of Charles University will set the bar
even higher, which is nothing but good
news for Czech science and research.

Author: FORUM
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In the last seven years, Charles Universi-
ty has followed the strategic goals set by
its Long-term Development Plan in 2004.
The previous plan, conceived in the con-
text of the 1998 higher education legisla-
tion and informed by the principles of the
so-called Bologna Process, aimed at taking
responsibility for the newly gained relative
independence from the state and at refle-
cting the needs of society.

The period of the 2004 plan saw gradual
de-etatization of the university, both in
terms of its management and in terms
of the standards that were being set for
the evaluation of its performance. It was
also a period in which we were seeking
to create university-wide strategies and
looking for ways to increase the cohesion
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of the institution. The most difficult chan-
ge in the system of academic programmes
in recent history took place — the imple-
mentation of programmes structured ac-
cording to the Bologna model. To achieve
the objective of becoming a top research
institution, Charles University dramatical-
ly increased its research performance and
its international impact. At the same time,
doctoral programmes were strengthened
and improved. There was an unpreceden-
ted (at least in modern history) rise in
student and scholar mobility and interna-
tional collaboration among universities in
general.

In 2009, Charles University performed
a complex and thorough evaluation of
the main aspects of its fulfilment of the
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2004 Long-term Development Plan. The
evaluation report showed many positive
results and also revealed some problems.
In general, it proved that we have to pro-
vide better and faster feedback about our
own activities. Existing internal evaluation
processes are often unsystematic. Many
activities, such as the implementation of
the Bologna structure of academic pro-
grammes, have not been evaluated in a de-
sirable level of detail. Some of them have
to be approached in a new, different way.

Quality must be rewarded

Since 2004, the environment in which the
university lives has significantly changed.
The popular demand for rapid expansion
of the previously limited accessibility of
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higher education, prompting the expansi-
on of student population, has been repla-
ced by rising concerns about the negative
effects of mass education. Charles Uni-
versity is one of the institutions of higher
education to be disadvantaged by the sys-
tem of state funding based on numbers of
students. Today, some of the trends that
Charles University has already been fol-
lowing, such as orientation towards quali-
ty, research-based training using individual
forms of teaching and preparations for
the upcoming demographic drop in num-
bers of young people of student age are
also causing changes in the educational
policies of the Czech Republic.

The development of the university has
been seriously and negatively affected by
the fall in state funding of higher educati-
on. Numbers of students were rising, fun-
ding criteria were the same for all types
of schools regardless of their quality and
the contribution of the state was dwind-
ling. It is obvious that in such situation,
the university must take strategic steps
to promptly ensure that quality becomes
a criterion in the system of state funding.
The university environment has been
significantly changed by the reform of re-
search, development and the funding sys-
tem. On the one hand,

funding of research in the Research Plan
framework is coming to an end (Charles
University has taken part in 37 of them),
on the other hand, performance-based
funding is being introduced. Unfortuna-
tely, the methodology of performance
evaluation is still far from perfect and
its bureaucratic procedures disadvanta-
ge universities as a category. One of the
most important objectives of Charles
University is therefore to take advantage
of the significant changes in the instituti-
onal funding of research and to do so as
effectively as possible.

Charles University as a research
institution

Already at the beginning of the previous
Long-term Development Plan period, po-
tential reforms of the higher education
system were being discussed. In the past
few years, the topic has entered public
discourse and has recently become one
of the policy priorities of the current go-

vernment. Although the term “reform” of
higher education can be interpreted in
many ways (including, rather unfortuna-
tely, substantial interference in academic
self-governance), there is virtually una-
nimous consensus that a differentiation
of institutions of higher education has
to be a part of it. Only some of the pre-
sent universities will be able to qualify for
the so-called research university catego-
ry — a category of institutions, at which
teaching is inseparably connected to top
quality on-site research on an internati-
onal level.

The recent history of Charles University,
its previous Long-term Development Plan
and its position in research and educati-
on both in the national and international
context all point to the conclusion that
Charles University must not only, quite
naturally, aim for the research university
status, but also push for this status to be
defined in terms of high standards on the
national level. We must achieve a definiti-
on of this status that on the one hand
requires internationally competitive re-
search performance and quality, and on
the other hand guarantees sufficient
public support for the development of
such an institution. It is certainly in the
strategic interests of the country to have
several research universities that are well-
respected in the international arena.

To achieve this, Charles University has to
comply with such high standards in a vast
majority of its programmes. The univer-
sity has quite a few research teams that
meet them. We must make a purposeful
and coherent effort to elevate as many
programmes as possible to this level. Each
discipline at the university should strive to
meet these high requirements, while re-
specting its own specific features.

The emphasis on the research status of
the university also has to be reflected in
its educational activities. The university
will take as much advantage as possible of
the potential continuation of the recent
shifts in the redistribution of state funding
among public institutions of higher edu-
cation. These shifts should result in less
stress on high numbers of students and
more focus on individual forms of tea-
ching, including participation of students
in research. Differentiation of higher edu-
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cation should naturally involve migration
of Master’s and, most importantly, docto-
ral programmes to research universities.
There is no doubt Charles University will
be a part of this process.

The importance of the Long-term
Development Plan

The law obliges institutions of higher edu-
cation to base their strategies on a single
fundamental document — the Long-term
Development Plan. This is not just a do-
cument that is being updated every year
and continuously referred to, nor is it
just the basis of the structure for the
evaluation of the state of the university,
as reflected in annual and other reports.
The Long-term Development Plan is
more than a bureaucratic operation and
its quality does not rest on the structure
alone.The university considers this docu-
ment a means of promoting its identity,
of reinforcing its own internal cohesion,
declaring clear and convincing goals and
establishing its profile in the international
academic community.

Charles University respects and honours
tradition and at the same time creates
a space for innovative ideas. | believe it has
to be a dynamic institution, while holding
continuity in high regard. It is my wish on
behalf of all of us that it remain an exem-
plary academic community — rightfully and
realistically self-confident, united by a spi-
rit of cooperation, cultured and of service
to the society.

prof. RNDr. Vaclav Hampl, DrSc.

1S
e

prof. RNDr. Vdaclav
Hampl, DrSc.
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The author has been the rector of CU since
February 2006. As a scientist, he is a physi-
ologist focusing on circulation regulation in
lungs and placenta, especially on the effect of
hypoxia. He has worked at the CU 2™ Faculty
of Medicine.
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LONG-TERM
DEVELOPMENT PLAN

CHARLES UNIVERSITY IN PRAGUE
2011-2015

Discussed at the Charles University Research Board on 13 Jan 201 |
Discussed at the Charles University Board of Trustees on 27 Jan 201 |
Approved by the Charles University Academic Senate on 21 Jan 201 |

VISION

For Charles University to be an internationally established institution of cutting-edge research

and education, for it to be appealing and welcoming for its students, post-graduates and staff members,

offer modern facilities and equipment and present itself as a self-confident

and cohesive cultural community.

PREAMBLE

Charles University adopted its current long-term plan in 2004.

A thorough and complex evaluation of the state of fulfillment' of this
plan, and changes in external conditions have led the University to
decide to adopt a new long-term plan, which will better reflect the
present situation. It will stipulate shorter-term goals and formulate
the mission of Charles University.

FORUM
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Charles University embraces its historic mission, endorsing the
words of the founding charter promulgated by Charles [V —i.e.to el-
evate education in the country and offer its citizens the best possible
education, so that they do not need to seek it in foreign lands, be-
cause this University will be in demand from foreigners themselves.
In the context of this historic mission, the University also identifies
with the Humboldt Doctrine of unity of research and education, au-
tonomy and freedom of research and teaching. In a similar fashion it
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wishes to be open not only to gifted students, quality teachers and
scientists from home or abroad, but to society as a whole. These
principles still ring true today and do not conflict with the needs
of present-day society, as is sometimes contended. The University’s
main contribution is through cultivating understanding, i.e. in the
preservation, expansion and the inter-generational transmission of
knowledge. Charles University, with regard to the inherent commit-
ment given by its strong historical image,and also with respect to its
current standing in science and research in the Czech Republic and
the world, must set itself the highest of goals, i.e. to achieve the top
European and global reputations enjoyed by some of its competitors
in a higher number of fields than hitherto.

Charles University must face up to current contradictory pressuress:
the growing need to succeed in global competition, but also the need to
withstand the erosion of its humanistic foundations and prevent it-
self becoming transformed into a mere business selling knowledge
and education; massification, which threatens the quality of degrees
and also causes a shortage of time for research; decreasing willingness
to provide public funding for university education, with the heightened
risk of universities becoming increasingly dependent upon private
interests, political pressures, etc.

Another significant change in our internal environment, this time
in our educational activities, is presented by the concept of lifelong
learning, which will be an opportunity and a challenge for creation
of new study offers and forms. This sort of development is asso-
ciated with ensuring greater flexibility and mutual permeability of
study programmes on the one hand, and to greater diversification
of study programmes offered on the other hand. In the future, the
importance of this entire process will be further emphasized by
demographic decline. and there will be a need for more intensive
initiation of lifelong learning programmes orientated to continuing
professional development.

For work of excellence to be performed, Charles University requires
a stable and predictable environment which recognizes that various
types of universities possess various missions and take on different
roles. They must therefore be provided with varied conditions for
their activity. The University rejects “simplistic”, purely economically
motivated solutions to the above-mentioned issues, dilemmas and
related procedures. In its long-term plan, it wishes to support the
original values of the Humboldt University model and employ them in
such a way that they become an inseparable component of dynamic
development, in which of course a number of market influences
have to be taken into account..

As a result,and on the basis of recent experience, Charles University
feels a responsibility to be more involved in the the preparation of
tertiary education reform in the Czech Republic, especially in the
university sector. It supports changes that enable higher education
institutions, including universities. to raise quality in the activities they
perform. As is already its established policy, it desires to actively
support academic freedom and university self-government, and to
increase university accountability to society. Along with objective
evaluation of quality, Charles University plans to promote reforms
promoting the principle that financial resources will be applied in
a continual predictable manner, thereby facilitating the development
of superior research universities in the Czech Republic.

The University will take an active part in the creation of a legitimate
long-term strategy that supports science and research, on which the
key institutions that participate in education and science will agree.
The University is aware of its responsibility in the professional fields
connected to clinical research. It therefore intends to further ac-
tively endorse legislative changes that will facilitate the preservation
of high-quality education to the fullest extent and maintain favour-
able conditions for the development of research in medical-related
occupations.

The University intends to continue offering its expertise and pro-
fessional background in the preparation of political and legislative
norms not limited to the fields already mentioned.

Pressures on institutional diversification together with new meth-
ods of financing education, and the search for a favourable manage-
ment model and funding for science and research, as well as the
University's responsibility to maintain quality in specific and unique
disciplines could all consequentially lead to unacceptable differences
in the conditions for the development of different departments and
disciplines. An important task in overcoming the challenges present-
ed is therefore that of strengthening internal cooperation and cohe-
sion. Charles University, which educates more than fifty-thousand
students at seventeen faculties, wishes to make a a conscious effort
to attain synergy while respecting the uniqueness of individual disci-
plines, to exploit the opportunities for inter-departmental coopera-
tion in research and in facing issues which are of concern for society
at large and, at the same time, to support unique disciplines.

THE MISSION OF CHARLES UNIVERSITY

Charles University wishes to be an epicentre of education, inde-
pendent knowledge and creative activities that are key in the sci-
entific, cultural, social and economic development of society, and
simultaneously be a place where lasting values, knowledge and
skills are cultivated and transmitted to the following generations.
The next generation of academics must prepare for this and focus
their efforts on forming the country’s future elite, who will hold
the leading roles in economy, the health sector; social care, culture
and public services.

The primary goal of Charles University is the systematic develop-
ment of science and scholarship, based on research of the highest
quality. The first mission of the University therefore remains to
scientific and research activity, as well as artistic or other creative
activities with which educational activity is closely tied. One of the
indicators of Charles University’s quality is the improvement in
its standing among the world’s leading universities. The quality of
teaching is to a certain extent reliant on the quality of scientific and
scholarly research performed in each university unit. For that rea-
son, the University sets as the goal for all of its study programmes,
especially those on the Doctoral and Master’s levels, that they be
based to the maximum extent possible on scientific work and in-
dividual student research activity. Excellent scientific and research
work, which is the foundation of education, should be the standard
in every field of research and branch of study.

Another priority of the University is its openness, further qualita-
tive progress in international cooperation with other universities
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and its internationalisation in general. The aim is to reach a high
standard in joint international research projects and mobility, espe-
cially among doctoral students and young academic and research
staff members. Openness and quality must also be evident where
the University actively enters into social practice. The University
wishes through its mission to have an effect on the crossroads
of research (generating knowledge in basic research and creating
unobstructed space for its application), education and innovation
(active application of new findings). It will strive towards further
development of mutually favorable and socially beneficial relation-
ships with public research institutions in the Czech Republic.

The University’s ambition is to be a prestigious research University
in an international context. A stable position of Charles Univer-
sity among the top 200 world-renowned universities will serve
as proof of this goal having been fulfilled. Present-day science is
in many fields a team effort, and quality research is closely con-
nected to the quality preparation of talented young scientists, and
with quality Doctoral, in some cases Master’s studies and with the
quality of its post-doctoral staff members. To a large extent this
is dependent upon selective student admission. In the future, the
University must focus in particular on raising the quality of its Doc-
toral and Master’s studies, and so attracting the top graduates of
other universities both at home and abroad and creating a digni-
fied environment fit for scientific work. The University will strive
to secure state support for these efforts, for it believes it is acting
in the best interest of the entire Czech Republic.

I.SCHOLARLY AND RESEARCH
ACTIVITIES

Goal: to strengthen the position of Charles University
as a leading, internationally recognised research
University

Present State:

In its previous long-term plan of 2004, Charles University set out
the goal of ensuring that educational activities should be based
on research results, especially in doctoral study programmes. At
the same time, it undertook to extend its engagement in interna-
tional cooperation in science and education and open its doors
to society to a greater extent. This additionally required mod-
ernisation of its infrastructure.

Charles University has become the most productive research
institution in the Czech Republic. According to various reports,
its contributions totalled from one-third to one-half of the re-
search output of all Czech higher education institutions in 2009.
In comparison to 2004, its research performance has doubled.
Slightly less satisfying, however, is the citation index of the output
of Charles University authors compared to that of the world’s
top universities.

Thanks to its research contributions, the quality of its graduates
and the international extent of its activities, according to interna-
tionally recognized rankings Charles University ranks among the
top 300, placing it in the 1,52 percentile of the world’s leading
universities (as the only Czech university). In addition to the al-
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ready-mentioned research performance, prestigious awards and
grants also contribute to this type of ranking. For example, in
2010, two Charles University researchers received a grant from
the European Research Commission - “Starting Grant” in the
framework of the “Ideas” programme, against formidable com-
petition. This was the first time Charles University received this
honour since 2007 when the ERC began awarding these grants.
The success of Charles University in implementing what are
known as research plans (5 to 7-year institutional grants) and
in the activites of its research centres is very considerable, ac-
cording to external assessment. These large projects facilitated
the formation of new teams, often made up of quality young re-
searcherss. Research plans have become opportunities for co-
operation between departments, institutions and faculties. They
play a vital role in institutional financing of research, because they
cover a majority of the research fields at Charles University.
Charles University operates 37 research plans.The financial con-
tributions that they receive total approximately |.| billion Czech
crowns yearly. Charles University takes part in activities at 30
fundamental research centres (10 of which it coordinates) and
at | | centres of applied research (3 of which it coordinates), all
of which involve and develop cooperation with other research
institutions in the Czech Republic.

Furthermore, the University was equally successful (above the
Czech average) in its participation in international projects of
the EU 6% and 7* Framework program-FP (Charles University is
now involved in 56 projects of the 7* FP, engaging in programmes
such as “Public Health”, KONTAKT, COST, INGO and others). Its
above average success in the Czech Republic, however, cannot
conceal the fact that in international projects, Charles University
still has a long way to go (that is to say that in comparison with
the volume of financial assets for science and research acquired
from these programmess in other countries, the Czech Republic
has stagnated substantially below the EU average).

Strategic objectives:

* To strive to achieve the largest possible international impact
of Charles University research results, including an increase in
their citation index.

* To orientate the priorities to those fields where the Univer-
sity currently achieves excellent results in the international
context; with the emphasis on quality, to further develop pri-
marily those fields where the University is unique or where it
helps to tackle important social issues.

* To establish an acceptable and effective model for the dis-
tribution of institutional funding resources for scholarly and
research activities within the University; part of the institu-
tional funding will be used for long-term systematic develo-
pment of the main research fields, also including appropriate
internal University cooperation;and another part will be
used for special-purpose support of the main priorities of the
University, those being first and foremost excellence, support
of young Czech scientists and researchers and of high quality
researchers from abroad (and others if need be).

 Systematically to sustain effective international cooperation;
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dramatically increase University activity and success in inter-
national grant competitions, especially in the ERC programme
“Advanced Grants” and other areas within the 7* and 8" EU
Framework Programme and support other notable con-
tractual forms of cooperation.

Actively to engage in the preparation of various projects of

large European research infrastructures within the ESFRI pro-
gram (European Strategy Forum on Research Infrastructures)
and effectively benefit from their existence and the existence
of related national initiatives.

To exploit the formation of large research centres, as in the
case of BIOCEV and other projects supported by the Ope-
ration Programme Science and Research for Innovation (OP
VaVpl) or from other sources, for example the Biocentrum
and Globcentrum project in Prague, to enhance the quality of
future research and of doctoral studies.

To strengthen cooperation between University departments
and quality public research institutions and higher education
institutions.

» To support to a greater degree — where it is favourable

and desired — cooperation with commercial and non-profit
spheres, public service, legislative and legal practice, cultural
institutions and other suitable entities, especially in the form
of applied research and expert activities projects; to strive for
the kind of cooperation, which promises to be durable and
mutually beneficial (especially in financial terms and in terms
of know-how enrichment)

Instruments for achieving the objectives:

* To draw up and begin fulfilling a long-term plan for the main
research fields and areas at the University, based on a tho-
rough evaluation of past research plans and research centres’
activities, with greater involement of the Research Board as
the strategic advisory authority.

* In accordance with University priorities, to draw up and
implement measures to compensate for the negative conse-
quences of the expiration of research plans and research cen-
tres, which both constitute public forms of funding research.
This will facilitate inter-disciplinary cooperation and the the
hiring of young and promising researchers.

* To make the maximum use of the opportunities offered by
national programmess supporting highly rated, but unsuccess-
ful candidates for ERC grants.

» Resolutely to focus on obtaining grants in upcoming Cente-
res of Excellence and Centres of Competence competitions
organised by the Grant Agency of the Czech Republic (GA
CR — dedicated to basic research) and the Technological
Agency of the Czech Republic (TA CR — intended for applied
research and innovation) respectively.

* To take systematic advantage of the funding opportunities wi-
thin the TA CR Program and of contractual research schemes
to foster applied research at Charles University.

» To make use of the results of international comparative
ratings in individual fields (CHE, SciMago, THES and others) to
increase the quality of scientific and research work.
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* Proactively to seek opportunities for Charles University to
participate in foreign-funded scholarly work.

* To use the university policy of setting up special funds to
support the preparation of international projects, especially
where this will help to provide competent consultation and
reduce administrative burden, in order to contribute to
a higher success rate for university grant applicants and to
retain elite young (post-doc) researchers; ultimately also to
attract excellent researchers or teachers from abroad.

* To further develop international exchanges for doctoral study
programme students, with an emphasis on quality research
cooperation as their basis.

* To create suitable conditions for hiring foreign experts and
young post-docs as regular staff (faculty) members.

* To contribute to the revision of the nation-wide assessment
scheme for research, development and innovation results, so
as to support quality research in all fields; the fundamental
principle must be the identification of long-term quality using
a combination of indicators.

* To draw up and implement a new Charles University publis-
hing policy, including electronic publication.

* To provide the university with modern library services and
related activities while exploiting technological advances in
this area.

2.STUDY

Goal: to be the first choice for quality candidates,
especially in Doctoral and Master’s study programmes

Present state:

In the previous period,implementation of the main components of
the study reform set out in the Bologna Process was completed.
In the last ten years, the number of students at Charles University
has risen from 37,600 to nearly 53,000, in other words — by more
than 40%. If the study programmes’ quality is to be preserved
and further developed, the quantitative rise in student numbers
is now at its maximum possible level. Since 2004, the most dy-
namic rise was recorded in the Bachelor and post-Bachelor Mas-
ter’s study programmes into which the earlier five-year Master’s
study programmes were restructured. The restructuring of stud-
ies was essentially completed in 2008. In 2009, more than 60% of
the university’s students were enlisted in the restructured studies
programme.

A credit system was applied in all Bachelor and Master’s study pro-
grammes. Adoption of the credit system at Charles University has
been motivated partly by the requirements of internationalisation
of study and support for student mobility, and partly by Charles
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University’s desire to remove barriers that restrict students’ mo-
bility between university branches.The implementation of a unified
credit system took place between 2006 and 2008.

The implementation of a unified credit system, making it possible
for the student to choose optional subjects from the offer of all
faculties of the university, greatly improved the permeability of
study programmes and student choice of curriculum.The neces-
sary formal conditions were simultaneously created for greater
openness of individual fields and disciplines to interested students.
The Diploma Supplement is an aid to greater permeability and eas-
ierr recognition of attained education, especially abroad. In 2009,
Charles University received a certificate — “Diploma Supplement
Label” - from the European Commission, confirming the compat-
ibility of the supplement to the diploma awarded by Charles Uni-
versity with European standards.

In a number of areas the University successfully established (or
stabilised) an element of international cooperation — from direct
student mobility at all levels of study (LLP/Erasmus) to the accredi-
tation of joint study programmes with foreign partners in Master’s
study programmes (Joint Degree Projects) to the agreements on
dual supervision of doctoral study dissertation projects (co-tu-
telle) that involve universities abroad.

The overall development in the area of lifelong learning (LLL) is not
yet completely satisfactory at the University. Currently conducted
in this area are professional training courses (as part of continuing
professional development) and special-interest courses, for which
the individual faculties share coverage to various degrees.The total
number of professionally oriented courses, however, is actually de-
clining, in contrast to the special-interest courses, which are mul-
tiplying. A large number of the special-interest courses are part of
the “Third Age University”, in other words, courses intended for
the senior adult population.The number of these courses and par-
ticipants comprises one fifth to one quarter of all courses under
the lifelong learning programme (LLL). Courses for teachers and
other categories of educationists predominate among profession-
ally oriented courses.

A new scholarship policy was put into effect: this provides sup-
port and motivation for students who achieve excellent results in
their studies, and rewards exceptional scientific, research, athletic,
artistic or other creative achievements and any further activity of
a unique nature. Merit scholarships are received by students in the
top |0 percentile. Students may be awarded a scholarship even if
they are studying abroad or on internship,and in some cases if they
live in financial hardship. Scholarships are paid from the scholarship
fund and from Charles University’s own resources.

A housing scholarship represents another type of scholarship, for
which the University, from its own funds, contributes an additional
20% above the state grant amount (the university contribution to-
tals roughly 20 million Czech crowns annually). The amount of the
scholarship depends on the student’s social situation.

The wide range of information-counselling services was systemati-
cally enhanced.

Support for students with special needs at Charles University has
gradually increased in momentum and quality. From 2008, the care
provided for such students throughout the University has been
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regulated by the measure “Minimal standards of support for stu-
dents and study applicants with special needs’, and is provided by
all faculties.

In the areas of housing and catering services, detailed conditions
for their operation were drawn up, including a change in their
management, thereby strengthening the authority of the relevant
component of management (“Charles University Dormitories
and Refectories”) and involving provision for a larger number of
students.

In 2008, conditions were created for supporting University stu-
dents’ social activities, including those of the extra-curricular type,
such as the Students’ Club at Celetna 20.

Strategic objectives:

* To focus mainly on Doctoral and Master’s study programmes
(post-Bachelor and five- or six-years); there is no plan to incre-
ase the number of students in the Bachelor’s study program-
mes, and in some cases its gradual reduction will be considered.

* Thoroughly to evaluate the restructuring of study programmes,
keeping in mind the long-term goal of the university to be a re-
cognized research university with quality Doctoral and Master’s
study programmes.

* To continue to support professional Bachelor’s study program-
mes only where there is a strong demand in society and where
the conditions and quality of those programs are demonstrated
to be excellent.

* To strengthen selectivity at all Charles University study pro-
gramme levels.

* To attract talented graduates from lower levels of education
(Bachelor’s study programmess) coming from other higher
education institutions to go on to studyi in the Master’s study
programme at Charles University.

* To extend and improve the quality of international cooperation
in study programmes (student mobility, joint degree programs,
co-tutelle, etc.).

* In parallel to entire study programmes accredited in a foreign
language, to support the development of individual subjects
that are taught in a foreign language; to push through the requi-
rement that at least one subject taught in a foreign language is
included in every study programme.

* Systematically to improve study programmes at Charles University
in a way that makes them attractive, open and accommodating.

* To preserve prestigious and traditional ”small branches of
study” (as they tend to be called)

* To remove obstacles in studies so as to enable the transition
from the Bachelor’s to the Master’s programme level between
disciplines.
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To further optimise the conditions and pre-requisites for
obtaining credits in subjects at faculties other than the one at
which the student is registered.

To keep a close eye on the level of scientific and research
activities that must be a component of all Master’s study
programmes at Charles University in order to ensure that

it is appropriate; additionally, to make sure that their specific
features be respected and the conditions that they require
secured and improved.

To benefit from the expected demographic decline and
strengthen lifelong learning (LLL) programmes at faculties and
in study branches which provide a substantial contribution to
professional development.

Using appropriate forms of communication, to coordinate
activities in the area of lifelong learning and provide relevant
information regarding market analysis (course demand); in the
fields concerned, and to prepare a range of quality training
courses for the public service sector.

To continue to improve the quality of social conditions for
study.

To further develop quality information and counseling servi-
ces for a variety of students in need throughout the entire
duration of their studies.

To continue creating conditions under which talented Charles
University students with special educational needs are provi-
ded with obstruction-free study.

To maintain suitable conditions for extracurricular activities
for all students.

Instruments for achieving the objectives:

Careful evaluation of the benefits of the upcoming state
high-school leaving examination (baccalaureate), and in some
cases appropriate modification of the form of the admissions
process.

In line with the strategic focus on developinga research
university profile, lobbying for a relative increase in the
number of state-funded Master’s and postgraduate students
at Charles University.

To promote the quality of studies, optimisation of the student
— teacher ratio, which should facilitate efficient teaching and
an individual approach to the teaching/learning process.
Strengthening the role of study programme guarantors,
increasing their responsibility for the quality of accredited
study programmes, individual student’s study plans and the
quality of the education provided, with proper remuneration
for their engagement.

Evaluation and where necessary modification of the way the
implemented unified credit system operates, so that credits
better express the actual study load of Charles University
students.

Where these are implemented by the state, application of the
qualification framework and so-called learning outcomes only
where this will serve to promote greater transparency of the
study programmess provided by the university, and enrich
and specify the graduate profile.They should not be allowed

to result in an irrational bureaucratic burden consisting in
itemising study programmes, and their link to the accreditati-
on process must remain loose; where problems arise, search
for a better foundation of a credit system based on learning
outcomes (graduate profile).

Active use of a potential institutional accreditation (i.e. that
of higher education institutions as a whole) for improving the
quality of study programmes within the framework of larger
educational areas, as well as exploitation of the strong assets
of related disciplines within the areas, or removing redundant
and non-functional doubling in study programs.

Supporting quality and effective study programmes by
introduction of a new publishing policy at Charles University,
including modern forms of electronic publications of books
and academic texts.

Improving the quality of periodic evaluations of the quality of
teaching by undergraduate students and by graduates in all
levels of study.

In order to raise quality in professionally oriented lifelong
learning courses, regular analyses of market needs must be
conducted; increase in the number of these courses (including
distance learning courses) and optimisation of the number of
their participants.

Advocacy for the acceptance of national rules for continuing
professional development of teachers and educationalists
such that these will include substantial university involvement.
Encouragement for the creation of multi-disciplinary course
“packages” for professional training in various sectors: in the
public services, businesses or other.

Making LLL courses more accessible to a greater number of
disabled applicants.

Making counselling services more attractive and accessible,
i.e. support students in the initial phase of their study, prepare
appropriate forms of information and counselling activities,
which will address job-seeking graduates after their university
studies and at least preserve the current extent of counseling
services for crisis intervention needs.

Analysis of the possibilities for harmonizing the balance
between professional and personal life and of making conditi-
ons for study equal for both male and female students.
Further improvement of the quality of care for students with
special needs, especially arrangement for access to provided
services for individual groups of these students, ensuring
more effective individual communication with them, support
for their social integration and an increase in awareness of
this problem among staff at Charles University.
Interconnecting services provided to students with special
needs, including the establishment of a central database with
digital texts and sound recordings and the provisions to
increase international mobility for these students, with the
already existing tools of support such as assistance, techni-
cal aides or social and sports events organised within the
framework of Charles University.

As far as financial means allow, improvement of standards in
student dormitories.
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3.POSTGRADUATE STUDY
AND FURTHER ACADEMIC
QUALIFICATIONS

-

Goal:To be an internationally renowned university in
postgraduate studies and a university with attractive
academic career prospects

Present state:

The 2004 long-term plan chose to prioritize an increase in the
number of postgraduate students and of graduates with a higher
emphasis on quality control of their studies and on international
mobility. The number of students in doctoral study programs rose
roughly by 30% between 2004 and 2009, and their numbers at
the University now represent 30% of all postgraduate students in
the Czech Republic. In fact,among all higher education institutions
in the Czech Republic, Charles University has the second-highest
ratio of postgraduate students in comparison to the entire student
body (15.1% in 2009). Nevertheless, standard ratios for interna-
tional research universities are even higher.

From 2006 to 2008, the average time spent in postgraduate studies
(doctoral study programs) was 5.5 years. The number of unsuc-
cessful students is relatively high. Nevertheless, this data is quite
comparable to the situation in developed countries.

The University reformed scholarships for postgraduates, and im-
plemented a system of financial incentives for their directors of
studies and of faculty bonuses as a reward for producing doctoral
study programme graduates. Despite the scholarship adjustment,
however, the problem of low funding remains, especially compared
to international standards.

Significant support for research activities as a constituent part of
doctoral study programmes is provided by the Charles University
Grant Agency (GA UK), which is primarily intended for postgradu-
ates and distributes more than 140 million Czech crowns annually.
Research projects undergo rigorous evaluations and no more than
30% are accepted for funding. In 2009, roughly 300 projects were
approved.

To assess the level of postgraduate studies, Charles University has
at its disposal a series of detailed and standardised, fully profes-
sional tools of study evaluations, which reflect the graduate’s per-
spective. On the one hand, this assessment shows a consistent high
level of satisfaction with the study programme (more than 85%
of respondents rate the study programme positively), but on the
other, it reflects significant differences in the quality of the pro-
gramme’s provision between disciplines.

In recent years the University has been increasingly interested in
young post-docs. The development of research plans and research
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centres’ proved an important institutional instrument for funding
the further development of young researchers.They facilitated the
forming of new research teams comprised mainly of fresh gradu-
ates and postgraduate students.

In addition, a system of incentives was created at certain facul-
ties for young researchers (post-docs) in order to retain excellent
young Charles University graduates, as well as to attract promising
young researchers from other Czech higher education institutions
and from abroad.

In the two most closely monitored qualification structure catego-
ries (associate professors and professors (Am,)), progress is very
slow. Between 2004-2008, the average number of newly appointed
professors and associate professors decreased slightly, as did the
average age in both categories. However, a marked imbalance re-
mains between the number of new associate professors and pro-
fessors in the medical, natural and exact sciences on the one hand,
and of those in humanities and social sciences on the other, to the
advantage of the first group.

In 2007, new recommended field-specific criteria were adopted for
appointment procedures in both categories, which place a larger em-
phasis on specific indicators of quality (distinct for humanities and so-
cial sciences, for natural and exact sciences and for medical sciences).
The university wage regulation was adapted to separate the cat-
egorisation of academic staff members in a hierarchical scheme of
positions (defined primarily by work activities and responsibilities),
from the attainment of academic ranks (docent, professor), which
are now no more than one (albeit important) of the pre-requisites
for obtaining a position.

Strategic objectives:

* To focus on doctoral study programmes as a priority among
University’s study programmes and other educational activities;
to exploit the potential of a research university in realising
these programmes.

* To attract a larger number of talented international students
into doctoral study programmes.

* To ensure that the level of doctoral study programme gradua-
tes is comparably high in related fields.

* To continue with the present trend of increasing the quality of
postgraduate study (including the improvement of its adminis-
trative conditions); a direct connection of postgraduate study
to research activities conducted at the university training units
must become commonplace.

* To optimise ways of engaging postgraduate students in teaching
activities.

* To raise the success rate of doctoral study completion while
preserving demanding standards.

+ Constantly to strive to reduce the problems resulting from
concurrent doctoral study and professional pre-attestation
training in medical fields.

* To continue to see that the best researchers (not only from
the Czech Republic) take part in doctoral study at Charles
University on a long-term basis.

* To secure stable, promising and qualified staff in all branches
cultivated at Charles University if possible.
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To consider longer-term work experience outside of Charles
University (typically abroad) as a factor significantly facilitating
growth in qualification.

In the procedure to attain the academic rank of associate pro-
fessor (habilitation) and full professor, to raise the percentage
of young and middle generation candidates, provided that these
candidates are subject to high level demands.

To promote high ethical standards in academic professions.

Instruments for achieving the objectives:

Creation of a new assessment methodology for the quality

of doctoral study graduates;An analysis to be conducted of
students’ failure rate and the rather long duration of study.
Subsequently, measures to be suggested to improve quality and
efficiency.

Appropriate facilities and conditions of study for postgradua-
tes must be secured in all fields, using feedback evaluations by
doctoral study graduates.

Ensuring that all doctoral study plans include a research project
linked to research projects conducted at his/her university
training unit; requiring high (by international comparison)
standards of quantity and quality of research work produced by
postgraduate students.

Ensuring that active participation in international research co-
operation is a regular component of doctoral study; a research
stay abroad with the international partner institution should be
required particularly in the case of full-time doctoral students.
Balancing responsibility and motivational incentives for the
members of subject-area boards, especially for their chairs.
Consistently ensuring that supervision of doctoral students is
considered a fundamental obligation on the part of associate
professors (docents) appointed.

As far as financially feasible, extension of funding for doctoral
students via the Charles University Grant Agency and attention
to the quality of its review process.

Creation of favourable conditions for young researchers, espe-
cially for doctoral study graduates, including those returning
from residencies or internships abroad, to continue in their
research (by means of an appropriate university funding policy,
support for participation in significant international research
projects, etc.)

An analysis should be conducted to throw light on the uneven
number of procedures leading to award of associate profes-
sorship and full professorship status in certain disciplines, to be
followed up by appropriate measures for rectification.

In connection with the upcoming wave of accrediting procedu-
res for award of associate professorship and full professorship
status in different disciplines, to strive to uphold the Universi-
ty’s own demanding criteria for quality in the largest number of
disciplines possible.

Support for the preparation of young scholars for the procedu-
res for award of associate professorship, including provision of
a sabbatical.

Expanding provision and reinforcing the role of continuing
professional development of academic staff members.

* Based on the examples of good university practice outline
a career path model with clearly defined routes, which will mo-
tivate young candidates to take an interest in the procedures
to attain associate professorship and full professorship status
and and to complete them with success in proper time-limits.

* Modification of work conditions at Charles University to make
sure that except in justified cases no additional employment
contracts are signed elsewhere.

* Ensure a greater flexibility of labour-law provisions at higher
education institutions.

* Stabilisation of the system for the allocation of “first flats” to
young academic staff members.

4.INTERNATIONAL CO-OPERATION

Goal: to accelerate the university’s implementation of the
highest international standards

Present state:

The development of international relations and activities
(internationalisation) at Charles University can be generally divided
into two interrelated consecutive stages. The first took place from
1989-2003 and can be described as “quantitative”, characterised
by an increase in Charles University’s bilateral agreements on
inter-university co-operation. Roughly from about 2004, greater
emphasis began to be placed on the qualitative aspect of foreign
relations, while simultaneously mobility also continued to increase
quantitatively. The university evaluated inter-university agreements
and cancelled those that did not lead to de facto co-operation
between faculty workplaces. It assessed and selected partners for
further co-operation on the basis of the world rankings of foreign
universities: there are ten partner universities ranked in the top
fifty universities in the world with which Charles University is
developing active co-operation in research and the mobility of
students and staff. Charles University is one of the world’s leading
universities with regard to the number, breadth and quality of
partnership agreements.

The mobility of students at the university is realised primarily in
international co-operation programmes, the most important of
which is the Erasmus/LLP programme, and also in the framework
of direct inter-university co-operation promoted mainly by
the Mobility Fund of Charles University. Mobility of students,
implemented in the framework of the Erasmus/LLP programme,
is continuously growing, in terms of both the students leaving
the university and those coming to it. The annual increase in the
latter has been greater and this has been reducing the disparity
between the number of of incoming and outgoing students (the
number of outgoing students had greatly exceeded the number
of incoming students in the Czech Republic). Assessment of the
Erasmus/LLP programme by the European Commission showed
that Charles University ranked first in Europe in mobility, in general,
and particularly in the number of incoming academic staff. Each
year approximately |30 academic workers come to the university
and around 160 academic workers leave within the scope of the
Erasmus/LLP programme.The number of foreign experts who stay
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* Place increased emphasis on the quality of foreign relations,
especially encouraging those that have outputs in the form of
establishing co-operation in education, joint research projects
and publication of their high-quality results;focus particularly on
co-operation with a larger number of excellent universities

* Improve the quality of research and teaching at the university
by looking for and creating ways to acquire noteworthy foreign
experts for teaching and research co-operation, have longer
stays of postdoc researchers, etc.

* More intensely involve Charles University workplaces in dual
supervision of theses and dissertations, in the utilisation of
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at the university for a long period of time averages around 30 a year.

the Erasmus Mundus programme, and in joint-degree study
Charles University has concluded a number of agreements on dual programmes
Continue to support student mobility while putting emphasis

on its actual qualitative benefits (particularly in doctoral and

supervision of doctoral programmes with |3 universities and is ¢
participating in nine co-operation projects with foreign universities

in the framework of the Erasmus Mundus programme.

The Mobility Fund, founded in 2001, plays an important role. lts
subsidies amount to more than CZK 9 million and the success

master’s study programmes), integrate foreign students into
study programmes, and pursuant to financial options, enable
everyone who is interested and demonstrates the relevant
of applications is around 60%. For a long time it has supported, quality to spend part of their studies at a foreign university
in particular, the specialist and research work by its students at  * Constantly develop and expand the quality of education in
foreign universities. Emphasis is also placed on the long-term stays
of foreign experts and postdoc researchers at Charles University.
Foreign students, numbering over 7,000, comprise almost 13.5% of

all students at Charles University. Roughly half of them are from

a foreign language for foreign students, aim to have a higher
number of active study programmes in foreign languages where
it makes sense, and implement a proactive policy of attracting
foreign students

Slovakia and another more than 30% study in programmes thatare ~ ©
completely taught in English. Overall, during the period of 2004—
2008 the number of foreign students increased by 30% and those

that study in English doubled (primarily at faculties of medicine). 0

Continue to develop co-operation with prestigious internatio-
nal organisations, associations and networks, and endeavour to
optimise Charles University’s benefits of membership

Actively take part in the shaping of international policies on

A significant number of study programmes, particularly at the higher education with the objective of contributing to positive
master’s and doctoral levels, are also accredited in a foreign changes also in domestic higher education
language, primarily English. Overall 220 study programmes in
English have been accredited at Charles University, of which 35 are  Instruments for achieving the objectives:
currently running, and eight study programmes in German,of which  * Carry out a thorough analysis of activities abroad and inter-
| is currently running.

In the previous period, Charles University significantly participated

in the activities of a number of prestigious international associations

national co-operation with the objective of increasing their
impact on the quality of education and research and develop-
ment at Charles University; on the basis of this analysis, specify
(the European University Association — EUA, the International
Association of Universities — IAU), networks (the Network of
Universities from the Capitals of Europe — UNICA, the Coimbra
Group, the International Forum of Public Universities — IFPU, which
Charles University co-founded in 2007),and organisations (OECD’s
programme the Institutional Management of Higher Education —
IMHE), in which the university’s activities enter the awareness of the
international academic public. This was confirmed by the successful ~ *

priority activities and set qualitative indicators in the sphere of
internationalisation

Use the results of international projects and assessments in
which the university actively took part (these are instruments
elaborated e.g. in the U-Multi Rank project, the Coimbra
Group’s IMPI — Indicators for Mapping and Profiling Internationalisa-
tion or the world university rankings), for setting valid indicators
Ciritically verify and expertly assess the utility of the indicators
meeting of universities in the UNICA network at Charles University,
participation in the Steering Committee of the OECD - IMHE, and

last but not least, the 5th Convention of the European University
Association (EUA) which took place at Charles University in March
2009 and had an extensive and significant impact, the course and

with regard to the purpose of the activities they are supposed
to describe, and with regard to the specific conditions of the
university

Create a register — a unifying system that will improve the qua-
lity of the collection of data on quantitative indicators regarding
results of which were widely followed and covered in the media. the effectiveness of international co-operation on the one hand,

and on the other hand, provide a basis for the derivation of

Strategic objectives:

* Exploit Charles University’s international reputation for the
further expansion of international exchanges with attractive
partners
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important qualitative data.

Prepare re-accreditation study programmes so that they facilita-
te mobility (mobility windows, pre-negotiated recognition with
specific partners, etc.)
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* Make more use of the concept of “Visiting Professor”

* Have the appropriate funding policies and the priorities of the
Mobility Fund reflected in other categories of international
co-operation in accordance with the priorities of Charles Uni-
versity (e.g. strengthening the Erasmus/LLP programme)

* Support and promote the international visibility of Charles
University in appropriate ways

5.DEVELOPMENT
AND INFRASTRUCTURE

Goal: Develop the infrastructure of Charles University in
order to meet the growing needs of scientific/scholarly
research and educational activities

Present state:

Charles University in Prague has 17 faculties (fourteen in Prague,
two in Hradec Kralové and one in Plzefi), three higher education
institutes, six other workplaces for educational, scientific research
and development or other creative activities or for providing
information, five university-wide special purpose facilities, and the
rector’s office as the executive workplace for the administration
of Charles University. Altogether the university manages 160
properties.

Over the past more than ten years Charles University has invested
a total of CZK 7 billion, including more than CZK 2 billion of
its own funds (FRM [Property Development Fund]): 60% of the
funds were spent on the reconstruction and renovation of the
building infrastructure; and 12% of the funds were earmarked
for the acquisition of machinery, instruments and equipment. The
reconstruction, modernisation and renovation of existing buildings
in many cases also contributed to the protection of the historic
cultural heritage of the Czech Republic.

Major reconstruction that cost hundreds of millions of Czech
crowns primarily included the premises at Malostranské nam. No.
25 in Prague | (the so-called Profesni diim [House of Professionals]),
the total reconstruction of the premises at Hlavova No. 8
in Prague 2 — Albertoy, and the buildings at Katerinska Street
No. 32 and U Nemocnice No. 4 in Prague 2.

In recent years the University has also acquired several new
premises (e.g. the Vitava hall of residence complex in Prague-
Hostivar, the building in Jinonice, the Krystal premises in Prague 6,
and the buildings at Opletalova Street No.47 and 49 in Prague 1).In
several cases this was the construction of completely new premises
(the Educational Centre at the Faculty of Medicine in Hradec
Kralové, the medicinal plants garden at the Faculty of Pharmacy, the
Cryogenic Techniques Pavilion in Prague-Tréja, and the |st phase of
the completion of the educational pavilion in the Plzeriska complex
in Prague 5 — Motol).
However, the university currently has to solve two major problems.
First, it urgently needs new modern infrastructure in which leading
science and research could take place and in which conditions
for learning, particularly in doctoral study programmes, would be
created.
Second, the humanities and some social sciences studies (faculties)
take place in undignified and cramped conditions and with a lack of
equipment and facilities,as was demonstrated by analytical studies of
the university’s building infrastructure that took place in 2006—2008.
In the years 20082010 preliminary studies were carried out
regarding larger investment projects (namely the so-called mini-
campuses).
The university, together with the Academy of Sciences, has drawn
up a major infrastructure project, the BIOCEV Biotechnology
and Biomedicine Centre in the town of Vestec. This is a European
centre of excellence of basic and applied research with utilisation
in practice, focusing on the latest imaging techniques and
Phenogenomics, including the education of doctoral students in
scientific and medical disciplines.
The biomedical centre and UniMeC (theoretical institutes) are the
heart of the mini-campus project in the town of Plzefi. They will
help build a major and important regional centre in biomedicine
with the support of theoretical, preclinical and clinical research; the
centre will have great potential for innovation.
MEPHARED is a joint educational and scientific complex of the
Faculty of Medicine and Faculty of Pharmacy in Hradec Kralové.
It promotes the integration of research and teaching in medicine
and pharmacy and the further development of doctoral study
programmes.
The Biocentre and Globcentre are two components of the Albertov
campus in Prague 2. They are a comprehensive centre of excellent
research and education in science disciplines, with a focus
on biomedicine and interdisciplinary
environmental research.
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These investments will create conditions for leading biomedical
and biotechnological research and related teaching, particularly in
doctoral study programmes. They are also a prerequisite for the
development of regional co-operation with companies and for the
development of the transfer of new knowledge and a prerequisite
for further international co-operation.

Reconstruction of the former 17th November refectory in Prague-
Tréja aims to satisfy the needs of the Faculty of Humanities for
space.The premises that the Faculty will vacate in its current seat in
Jinonice, by moving into the new premises in Tréja, will significantly
help improve the situation in the Faculty of Social Sciences.

The complete reconstruction and extension of the premises at
Opletalova Street No. 47 and No. 49 will resolve the problem of
oppressively cramped conditions in much of the Faculty of Arts
main building.

Project studies have also been carried out for the reconstruction
of the former Na Vétrniku refectory in Prague 6. It should serve as
a library and teaching premises for the Faculty of Law.

Strategic objectives:
In accordance with its historical character as a university acattered
in its location through and beyond the city, Charles University is
committed to ensuring its further development primarily via the
construction of what are known asmini-campuses. A key plan is
to concentrate capacity, ensure that there is modern equipment
at university workplaces, and to better exploit the synergy of
disciplines cultivated at the university. The university will strive
to the utmost to ensure that new investment activities do not
increase the tendency for its its premises to become fragmented
and that the sustainability of operating costs of future investments
is respected. It particularly plans to:

* Endeavour to seek compensation for the disadvantages arising
from Prague schools being excluded from ESF and ERDF
programmes

* Implement projects utilising funds from the OP VaVpl (Research
and Development for Innovation Operational Programme):
BIOCEV projects in the town of Vestec (Faculty of Science
and Ist Faculty of Medicine), the UniMeC and the Biomedical
Centre in Plzef (Faculty of Medicine), MEPHARED in Hradec
Kralové (Faculty of Medicine and Faculty of Pharmacy); and
place emphasis on the clearly defined integration of their activi-
ties into the profile activities of Charles University

° * As a priority, to implement the Biocentre and Globcentre pro-

ject in Albertov (Faculty of Science, st Faculty of Medicine and
Faculty of Mathematics and Physics) and the reconstruction of
the [7th November refectory in Prague-Trdja for the needs of
the Faculty of Humanities, and subsequently the project to effe-
ctively utilise the buildings in Jinonice for the needs of the Faculty
of Social Sciences; modernise the premises at Opletalova Street
No.47 and No. 49 for the needs of the Faculty of Arts,and
reconstruct the building at Na Vétrniku for the Faculty of Law

* Provide support for the new construction plans concerning pri-
marily the 2nd Faculty of Medicine, the 3rd Faculty of Medicine,
the Faculty of Education, and the Faculty of Physical Education
and Sport
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» Continue to systematically care for Charles University’s real
estate property

« Strive for the more effective acquisition and utilisation of Char-
les University’s infrastructure and facilities entrusted to faculties
and other parts of the university

Instruments for achieving the objectives:

* Set the order of priority of large investment projects, carry out
a risk analysis, and set a time schedule

* Provide maximum support for projects of the OPVaVpl
(Research and Development for Innovation Operational
Programme); thoroughly utilise the institution of an authorised
representative with broad powers

* Gradually make detailed balance sheet budgets for the priority
projects of Charles University 201 [-2015 Investment Program-
me and negotiate the form of their funding with the Ministry
of Education,Youth and Sports, particularly with regard to the
need for modernisation of Prague’s higher education institutions

+ Continue with the good co-operation established with some
local authorities; make another attempt to establish a more
effective form of co-operation with the Prague City Authority

* Develop a comprehensive methodology for preparing invest-
ment plans, for their implementation and for the subsequent
management of the investments

 Carry out an analysis of the efficiency of use of property ent-
rusted to Halls of Residence and Refectories and on this basis
find adequate use for any underused premises by other parts of
the university that engage in activities from which the university
profits as a whole

* Formulate measures that would enable the joint effective
utilisation of premises (in regard to the electronic ID access to
buildings) and equipment between Charles University faculties;
ensure the effective utilisation of the remaining part of the
Krystal premises in Prague 6

6. EXTERNAL RELATIONS AND
COMMUNICATION

Goal: actively co-operate with the non-academic sector
and via good communication strengthen the university’s
position as one of the leading institutions in the public
sector

Present state:

In the previous period, Charles University made progress in the
creation of system elements in the presentation of its own activities:it
regularly publishes the printed quarterly titled Forum, the quality and
visit rate of the Internet magazine i-Forum is increasing, the UK-Point
information-promotion centre was opened, the prestigious European
Discussion Forum has been taking place for several years, a unified
visual style was introducedfor the Corporate ldentity manual, unifying
elements of the graphic presentation of the university, etc.

The long-term co-operation projects with Czech Radio (on the
basis of a Declaration of co-operation) and with Czech Television
are working. A database of roughly 500 university experts from
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various disciplines has been created and is regularly updated.
The experts contribute to the popularisation of science and the
cultivation of thinking in the public sector.

In the past, Charles University played an important role in the
revision of the unilateral concepts of the reform of tertiary
education in the Czech Republic (it prepared its own document
Perspektivy dalsiho vyvoje Ceskych vysokych skol [Prospects for the
Further Development of Czech Schools of Higher Education)’; it was
a resolute critic of the unsuitable proposals regarding a change in
the standing of university hospitals (and it prepared its own navrh
zikona o univerzitnich nemocnicich [bill on university hospitals])’
and it defended the principles of rational reform of science, research
and development.

The university has played an active role in securing amendments to
legislative standards concerning higher education and science and
research.

In 2007, it concluded a new general contract with the Academy of
Sciences of the Czech Republic on co-operation, particularly in the
implementation of doctoral study programmes.

The university created an institutional base for the transfer of new
knowledge (Knowledge and Technology Transfer Centre — CPPT,
[also known internationally as a TTO (Technology Transfer Office)
or KTO (Knowledge Transfer Office)]), a network of co-operation
and contractual relations with external entities, particularly with
businesses, and a system of quality education in the sphere of
“knowledge management” praised by the European Union via
ProTon Europe).

The fragmented media image of the university, the absence of
audiovisual promotional materials, the appearance of our website,
and the lack of a representative publication about Charles University
can all be considered weaknesses.

In contrast to Charles University’s reputation abroad, in the
previous period, its attitude and opinions were interpreted at home
as symptomatic of the rigid stance of an institution closed in on
itself and allegedly resistant to any changes. Communication has not
been sufficiently active in order to correct this misleading image of
the university.

Strategic objectives:

* Design the university’s communication to represent not only
co-operation with the media but more broadly the develop-
ment of relations with individual segments of the public, such
as state and local authorities, other schools of higher education,
the institutes of the Academy of Sciences of the Czech Republic
and other scientific workplaces, civic organisations, professional
associations, and the commercial sector

* Active involvement in the preparation of key documents and
any legal provisions concerning tertiary education and science
and research, promotion of the criteria of quality, sustainability
and social sensitivity so that the future diversification of the
system is beneficial to society

* At a national level, advocate strict criteria for the classification
of tertiary education institutions into the category of “research
university”,and also the definition of the specific arrangements
regarding the administration and funding of such a university

+ Continue to actively influence the form of evaluation of scien-
tific research results and the funding of institutional research in
order to achieve balance, quality and efficiency

* Advocate the creation of university hospitals based on standard
European models

* As a dominant institution of Czech science and research, deve-
lop co-operation with the institutes of the Academy of Sciences
and other research workplaces and operationally expand
it; intensify all forms of co-operation that contribute to the
improvement and streamlining of Czech science and research
as a whole

* Devise a so-called third role as a part of the strategy of open
relations with the non-academic community, continue to
develop conditions for the transfer of new knowledge and
technology that are particularly important to pharmaceutical,
biomedical and scientific branches and their co-operation with
the commercial sector; place emphasis on more systematic co-
operation with public administration and local authorities and
with the civic sector, enabling, in particular, the humanities and
the social sciences disciplines to identify social problems and to
find effective ways of addressing them

* In co-operation with others in the field of science and higher
education, act as a corrective agent for higher education
institutions in key special-interest associations so that their
opinions on higher education are supported by facts and not
assumptions

» Change the image of Charles University so that it better
corresponds to its characteristics — in most disciplines it has
very good and even leading educational and research instituti-
ons with a dominant role in the Czech and international higher
education sectors

* Make the university attractive to its prospective students in
appropriate ways

* Devise new relations with alumni, including the use of certain
elements known from the alumni association

* Strengthen and invigorate the identity of Charles University

* Seek a unified image, albeit for internally differentiated
institutions

Instruments for achieving the objectives:

* Use the active involvement of the university in projects that
create indicators of prestigious ranking or profiles of the
university in order to get real feedback about the quality of the
university and to communicate its image to the public

* Endeavour to have the university achieve a higher profile in the
media, including the more thorough exploitation of modern
electronic media
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* Utse the active participation of Charles University representa-
tives and members of its academic community in committees
making decisions about tertiary education and science and
research in the Czech Republic, increase mutual awareness and
coordinate common university opinions and provide them to
the public, and this not only regarding the issues of science and
education, but also regarding current and weighty social issues
at national and international levels

» Complete and implement Charles University’s Corporate
Identity manual (with relevant overlap onto faculties and other
parts of the university)

* Modernise Charles University’s website system

» Complete and validate the Methodological Procedures for the
Commercialisation of Discoveries and Inventions, including
forms of intellectual property rights (model contracts)

* Draw up marketing strategy options, on how to utilise univer-
sity research for the needs of public administration, the public
sector, and non-profit organisations (so-called packages)

» Draw up an attractively structured offer of activities and bene-
fits for alumni and suitable ways of communicating it

7.ENSURING THE ACTIVITIES
OF THE UNIVERSITY

Goal: Streamline the internal administration of the
University

A. Economic Management, Governance and Internal
Administration, Employee Care

Present state:

In the previous period, the university gradually decreased the
share of regulatory allocations in its budget — with increase in
funds for science and research raised in grant competitions and
through its own revenues. However, it is clear that there is still
great vulnerability to fluctuations in funding from the state budget,
that buffering their impacts is difficult,and that diversification of the
sources of funds is insufficient.

In the previous period, the system for the allocation of funds at
Charles University was gradually completed. Quality indicators are
more and more pronounced within it and Charles University plans
to continue in this trend and also in targeted support of university
priorities. The current economic management system is based
entirely on the fact that the management of allocated funds takes
place wholly in the component parts of Charles University.

The development of key university-wide economic management
indicators was satisfactory in recent years, although some parts of
the university did not avoid economic problems that in some cases
needed to be solved centrally.
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The university, in accordance with the Act on Higher Education
Institutions, regularly updates its long-term plan, publishes its annual
report on its activities, evaluates its activities (in 2009 it drew up
and published a comprehensive Self-evaluation Report) and via the
creation of a Analysis and Strategy Department it has created the
prerequisites necessary for the internal assessment system and for
ensuring the quality of its activities. Faculties drew up their long-term
plans and regularly update them. However, these documents are not
fully synchronised with university updates. Furthermore, checking to
see whether or not they are fulfilled is not carried out systematically.
The structure of the rector’s office, as the executive workplace
for the administration of Charles University, and its departments,
has been stable for a long period of time. However, its layout is
not completely optimal with regard to the current demands on
administration;this situation requires a detailed audit.The conception,
quality and dynamics of a change in internal administration are
markedly different in individual parts of the university. The two
above-mentioned reasons mean that it is necessary to improve
the university’s internal administration system and strengthen the
elements of methodological management of administrative activities.
Basic instruments and methodology for evaluating the quality of
students’ education were created in the previous period.This is one
of the elements of the systematic assessment of the quality of the
primary activities of Charles University.

The university is actively involved in international projects, such as
the UNICA project, the project for creating indicators for mapping
and profiling the internationalisation of groups of universities by the
Coimbra Group (IMPI),and the U-Multirank project, which verifies
the profiles of universities. Thus it created the prerequisites for the
effective evaluation of its activities.

The quality of employee care has also improved: a social fund for
Charles University employees was created that is used mainly
for contributions to supplementary pension insurance and for
capital life insurance; employees can take up the option of getting
an education at faculties and at other parts of Charles University;
since 2006 part of the university’s accommodation capacity has
been used for accommodating employees; based on an analysis of
the housing needs of young employees, the operation of co-called
starter flats has been implemented.

Strategic objectives:

* Increase the number of sources that fund the activities of the
university and increase the university’s own revenue (in the
broad sense of the word) and reduce dependence on direct
funding from the state budget

* Improve the system of allocating funds within the university in
order to match the university’s priorities in educational and
scientific activities as much as possible

+ Continue to increase the efficiency of Charles University’s eco-
nomic management; in justified cases make more thorough use
of the advantages arising from the legal subjectivity of Charles
University as a whole

* Promptly and effectively prevent the emergence of risks in the
economic management of individual parts of the university

¢ Improve the efficiency of internal administration activities
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at Charles University; on the one hand, reduce unnecessary
bureaucratic burdens, and on the other hand, reinforce these
activities where necessary

Establish regular internal assessment of the quality of all primary
activities of the university via professional and valid instruments
and stabilise them, while utilising international quality standards
and experts from abroad

Commence use of external assessment based on active partici-
pation in the creation of international indicators and profiles
Improve the standards of employee social care

Create working conditions that will allow Charles University
workers to balance their work and personal lives

Instruments for achieving the objectives:

Improve the system of itemising institutional funds for educa-
tional and scientific activities so that actual performance and
particularly the quality of the activities are taken into consi-
deration while simultaneously supporting the development of
these activities; to the extent needed, apply the principle of
intra-university cohesion and in justified cases implement the
procedures established in the Czech Republic within the system
for allocating funds at Charles University

Simplify conditions and apply appropriate motivational instru-
ments for obtaining other sources of funding of the university
and its parts

Ensure that the spending of funds in the parts of Charles
University is fully conditional on the results of economic
management of the parts of the university and on other key
economic indicators or specific indicators

Evaluate the existing system of the economic management

of funds at Charles University with the objective of achieving
greater university-wide benefits

Establish a centralised system of purchase of energy and other
essential commodities at Charles University; optimise the spen-
ding of funds by streamlining public procurement

Adapt the process of preparation and implementation of im-
portant investments so that their extent and size correspond to
the part of the university that they directly concern

Prepare new rules for the administration of Charles Universi-
ty’s property; introduce electronic ID access to buildings and
premises

Implement an integrated system for the drawing up of property
contracts

On the basis of an audit, restructure the activities of the
rector’s office, including the greater use of project management
elements; increase the accountability of directors and the heads
of departments of the rector’s office

Thoroughly apply the methodical management of individual
agendas and increase the elements of direct accountability for
their quality and their efficient fulfilment; ; expand the offer of
further training of administrative staff

Revise Charles University’s internal pay regulations and consider
eliminating the current different pay scales for academic and scien-
tific staff; upgrade the work classification for administrative and
technical staff and prepare a career system for these workers

* Establish an integrated system for the official presentation of
all current and valid internal regulations and other standards at
Charles University; increase the elements that check to make
sure that the internal regulations and other standards of the
parts of Charles University are in accordance with the internal
regulations of Charles University and the rector’s measures

= Thoroughly align the long-term plans of the parts of Charles
University with the long-term plan and other strategic docu-
ments of Charles University; systematically check to make sure
they are being fulfilled

* Evaluate the activities and efficiency of other parts of the uni-
versity and possibly make organisational changes

* Improve the social conditions of the employees of Charles
University utilising the social fund, stabilisation system of starter
flats and other instruments

* Facilitate employees’ and students’ balancing of their work and
study obligations with their family life (for example create chil-
dren’s corners (playrooms) wherever it is possible and useful)

 Create an integrated system from the existing elements of
internal quality assessment, identify appropriate indicators,
fine-tune its methodology, and select the period in which this
assessment will be carried out

* Supplement the internal assessment with an external assess-
ment involving an international assessment team or instruments

B. Information Technology

Present state:

One of the basic prerequisites for the provision of information
services at the university is a computer network with sufficient
bandwidth and connection to the Internet. Right from the beginning
the university has been a member of the Cesnet z.s.p.o association,
which is the operator of the CESNET2 National Research and
Education Network.Thanks to this, the university is provided with
high quality international connectivity. The university is also the
founder of the PASNET association, which is the administrator
of the metropolitan academic computer network in Prague. The
connections between university premises are usually via optical
fibre, which enables the selection of the appropriate technology
with corresponding bandwidth.

The university’s computing and data capacity is currently administered
largely at separate faculty workplaces. Faculties purchase computing
power and data storage according to their needs. Many have already
begun using virtualisation technology, thus increasing the efficiency
of purchased hardware within the faculty.

The university’s network is also utilised to optimise voice services.
Currently, the telephone switchboards of seven faculties and other
parts of the Charles University are connected to the IP Telephony
network via PBX voice gateways. IP Telephony is installed only in
some locations.

The university is also successfully participating in the academic
roaming project (Eduroam), the objective of which is to provide
a transparent environment for providing wireless Internet
connectivity to members of the academic community and other
institution employees involved in the project. More than ten
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university faculties are involved in this project. Currently, most
university premises are covered (at least selected busiest areas)
and coverage is continually being expanded.

For several years the university has been developing a system for
electronic security access to the buildings and premises of Charles
University. Most faculties and parts of the university use the Aktion
system. Faculties and other parts of the university have entry packs
— university ID card readers, electronic locks, concentrators,and in
2009 new types of biometric readers were tested.

The Central Authentication Service (CAS) of the university is now
being used for access to Charles University’s Information System.
CAS is also used for verifying access to electronic sources of
information. In 2009, Shibboleth IdPUK (identity provider) became
part of the newly introduced academic federation eduid.cz, which
replaced the pilot cztestfed.

The entire university uses the Moodle Open Source Learning
Management System for the support of face-to-face learning,
including basic technical support for users.

The CKIS Centralised Catalogue (Centralised Library-Information
System) serves all parts of Charles University. The CKIS of the
university works with other applications and systems operated at
the university.

The computing capacity of the university’s supercomputing centre
has been continually increased in recent years. The centre is part
of MetaCentrum (MetaCentre) and provides its services not only
to users at the university but also enables all MetaCentrum users
to solve complex computational problems. Similarly, computer
clusters with narrow specialisations were also upgraded.

Charles University’s Information System (hereinafter only “CU IS”)
currently primarily consists of a central educational information
system (hereinafter only “IS Studium”), connected to the WholsNT
central personnel application, which is then connected to the wage
system from the Elanor company at faculties and other parts of
Charles University. The CU IS also includes science and research
applications (the OBD system and its publication activities register,
the Granty application for the support of the grant agenda, an
application for the operations of the Grant Agency of Charles
University, and an application for the support of habilitation
and appointment proceedings), international co-operation (an
application for the support of the Erasmus and Mobility Fund
agendas), social matters (an application for processing applications
for housing bursaries, for social bursaries, and for accommodation
at Charles University’s halls of residence),a document management
system, an application for the issue and registration of university
IDs, and several other sub-applications.

The WholsNT central personnel application is now used mainly
by the personnel departments of faculties and other parts of
Charles University. Part of its functionality is utilised by other
user groups, mainly by the heads of individual workplaces. This
functionality is being developed and it is anticipated that it will be
gradually expanded with other functions so that it can be utilised
by all academic workers of Charles University and other groups of
employees of Charles University. In 2010, a transition in the wage
system occurred, a transition from the Elanor Global system to the
newly designed Elanor Global Java Edition wage system operating in
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Charles University’s central database. Simultaneously, preparations
were begun for the transition to this wage system at faculties and
other parts of Charles University, which have been using a different
wage system up to Now.

The IS Studium system is undergoing continuous development of
its individual sub-applications and modules. The most significant
changes taking place in IS Studium during the previous period
include the important reconfiguration of modules associated with
the register agenda, the submission and publishing of students’
theses, the creation of modules for the life-long education register
agenda, the creation of modules for the support of individual
curriculums in doctoral studies, the preparation of modules for the
support of the administration associated with state examinations,
and the creation of an accreditation application.

In the sphere of science and research, the OBD system and its
register of the publication activities of the staff and students of
Charles University is being gradually implemented in the operations
of individual faculties and other parts of Charles University. Pilot
operations of a system for the support of the grant agenda
were commenced at several faculties. In the sphere of academic
qualifications, pilot operations of an application for the support of
habilitation and appointment proceedings were commenced at two
faculties. In the sphere of the circulation of documents, a central
electronic registration of documents system is in operation and it is
linked to the national Data Box Information System. In the sphere
of international co-operation, an application for the support of the
Erasmus agenda was developed and put into operation.

The university’s own Document Globe publication system is used
for the administration of the websites of Charles University and of
some faculties of Charles University.

Strategic objectives:

* Develop and improve Information Technology, including
individual systems and applications that ensure the effective
performance of the primary activities of the university and its
administration

Instruments for achieving the objectives:

* Gradual transition to the Ethernet |0 Gb standard in local ne-
tworks. In locations with lower bandwidth demands, continue to
provide wireless connection with a capacity in the order of 100
Mb/s to Gb/s, increase backup connectivity in locations that are
not yet connected in this manner; continue with preparations to
put IPvé protocols into operation, and the implementation of ser-
vice directly above this protocol in the university-wide network

» Connect the not yet connected parts of Charles University to
the Eduroam project and cover other university premises

» Optimise the computing and data infrastructure, add hardware
at the university-wide computer centre so that, together with
the implementation of virtualisation technology, it is becomes
possible efficiently to provide a number of services without
direct financial requirements on the purchasing of additional
hardware; create a university central data repository

* Gradually replace the existing classic telephone technology with
Voice over IP in Charles University
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* Support the development of Single-Sign-On access to all prepaid
resources at Charles University, create conditions for the option
of utilising electronic resources provided by other institutions by
members of the academic community of the university

» Create an environment for secure electronic communication at
Charles University, develop a security access system at all key
premises and areas of the university, ensure the automatic con-
trol of authorised access and movements of persons in selected
areas of buildings, and also the nature of items that are carried
out or taken elsewhere

* Develop a content management system for the university’s
website focusing on its connection to the output of the applica-
tions of Charles University’s Information System

» Continue the digitalisation of valuable historical material, esta-
blish rules for access to digitalised data with regard to e.g. copy-
rights or propriety rights and decide how to preserve digitalised
documents in terms of their long-term protection

 Support video-conferencing and streaming technology

* Put the foundations of the CU IS into full operation — put the
WholsNT central personnel application into full operation in
all parts of Charles University, complete the full linkage of the
central personnel department to IS Studium and to the unified
wage system in all parts of Charles University

* Design the development of the components of the CU IS so
that the CU IS can be operated in all parts of Charles Universi-
ty, particularly with regard to the nature of implemented study
programmes and scientific activities, but simultaneously base it
on a central university environment, which primarily means the
central coordination of the development of parts of the IS and
also a certain degree of standardisation.

» Expand the functionality of the central personnel application
and its current range of users to all academic staff of Charles
University, other groups of employees, and the students of
Charles University, and possibly to other groups of people with
ties to Charles University, so that it becomes the initial source
of data on people with any kind of relation to Charles Univer-
sity, the interfaces of which will be connected to all Charles
University systems and applications which contain data about
people at Charles University

* Gradually develop IS Studium, including the development of enti-
rely new modules and the replacement of existing modules with
modules that meet the new needs and requirements of users,
current IT standards, and that lead to better ergonomic design
and greater comfort of use of the system,and all this based on
the setting of priorities for this gradual upgrading of the system

» Standardise the system for the support of distance education
at Charles University and fully connect it to IS Studium and the
central personnel department; develop materials, technology
and methodology for auxiliary electronic educational methods
so that these methods meet the needs of all target groups,
including specific ones

* Put the OBD system and its register of the publication activities
of the staff and students of Charles University into full operati-
on throughout Charles University as the primary source of data
on Charles University publication activities; standardise systems

for the support of the grant agenda and their operation on
financial accounting systems

Put the central application for the support of habilitation and
appointment proceedings into operation throughout all of
Charles University

Establish a central electronic document register and the closely
linked central electronic system of filing services, develop interfa-
ces of this system to other agenda systems, particularly to IS Stu-
dium and financial accounting systems; after putting the electronic
document register into operation, gradually put selected types of
documents into electronic circulation inside Charles University
and in communications with students and other people with ties
the Charles University outside of Charles University

Resolve the issue of the destruction and archiving of documents
and data kept in electronic form

Standardise the financial accounting systems utilised at Charles
University and create interfaces for the mutual exchange of data
at Charles University

Finish the complete coverage of international co-operation
agendas by information systems and applications, including
agendas associated with joint-degree and multiple-degree study
programmes

Put other agendas into electronic form, where appropriate
Systematically identify and implement the options for other
uses of Charles University identity cards, including in the sphere
of identification and validation when making micro-payments
Improve staffing and increase the methodological support of the
conceptual development of IT at parts of the university

CONCLUSION

The long-term plan of Charles University in Prague is a basic
strategic document for its future activities and the direction in
which it will go. It is the result of reflection on current (not only
domestic) developments in society, the tertiary education system
and particularly the university itself. The current situation requires
that the university become even more actively involved in the public
sector when it comes to the shaping of national and international
educational policies and science and research strategies. Focusing
on the university’s quality, openness and effectiveness of activities
while preserving its irreplaceable mission in society is expressed
in the strategic objectives set out above and the instruments with
which we want to achieve the objectives. It presents the academic
community with a vision of a research university with an important
standing among global competition, which will be an institution in
Czech public life that cannot be overlooked, an attractive working
environment for its students and teachers, and a welcome partner
for top domestic and foreign educational and research workplaces.

! Actual evaluation report from 2009,
more at http:/lwww.cuni.cz/UK-34 | 2.html|

2 http:/lwww.cuni.cz/lUK-3053.html

3 http:/liforum.cuni.cz/IFORUM-7283.html

* http:/liforum.cuni.cz/IFORUM-6242.html
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