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Vysledny navrh Programu rozvoje védnich oblasti na UK (PRVOUK) je v sou¢asné dobé pfipraven. Tak, jako jsme
o pfipravovaném systému informovali v Iété, nyni jsme vyuzili pFilezitosti a polozili nékolik otazek rektorovi UK prof.
Vaclavu Hamplovi.

Muzete nam priblizit proces vzniku koncepce financovani védy na UK od roku 20127

Koncepce dalSiho financovani védy predev§im vychazi z nového zakonného ramce, kdy naprostou vétSinu tzv.
institucionalniho financovani védecké prace neziskava univerzita — tak jako dosud — formou financovani nékolika desitek
vyzkumnych zamérd, nybrz jako pfispévek na ,dlouhodoby koncepéni rozvoj védecké instituce” na zakladé statniho
zhodnoceni naSich dosavadnich védeckych vysledkd, tj. na zakladé tzv. RIV bodd.

Logicky prvnim krokem pfi pfipravé koncepce, jak nejlépe s té€mito prostfedky na univerzité nalozit, byla tvorba konsenzu
nad celkovym strategickym sméfovanim védni oblasti v novém Dlouhodobém zaméru UK, pfijatém po fadé mésicu
detailnich projednavani v lednu 2011. Nasledné jsem u takto vyznamné zalezitosti povazoval za spravné zvolit ,iterativni®
postup, kdy na zakladé mandatu z Dlouhodobého zaméru jsem nejprve pfipravil uvodni navrh, ktery jsem pfedlozil k
diskusi a konzultacim Védecké radé UK a dékanim (a Fediteldm akademickych soucasti). Jeho hlavnimi komponentami
(nikoliv jedinymi) je na jedné strané podpora postdoki v excelentnich tymech formou soutéze UNCE (o té jinde) a
na strané druhé systém institucionalni podpory koncepéniho rozvoje védnich oblasti, tzv. PRVOUK (Program Rozvoje
Védnich Obord na UK). O tom bych ted’ chtél hovofit pfedevSim.

Na zakladé podnétl a pfipominek z nékolik mésicu trvajiciho procesu, konzultaci a pfipominkovani a jejich zapracovani
postupné vzniklo nékolik pracovnich verzi PRVOUK. Ty sice uchovavaly vétSinu zasadnich aspektl vstupniho navrhu,
nicméné v fadé i pomérné podstatnych véci se od né&j postupné odliSovaly. V fijnu byli do tohoto procesu zapojeni i
¢lenové Akademického senatu UK. Nyni je pfipraven vysledny navrh.

Tak jako jsem o pfipravovaném systému (resp. o verzi, v které tehdy byl) informoval v Iété na i-Foru [2] , rad bych nyni
vyuzil i této prileZitosti pro podrobnéjsi objasnéni toho, s jakymi postupy navrh nyni pocita.

Co tedy lze od definitivni verze PRVOUK ocekavat?

V8e samoziejmé zavisi na vysledku projednani s dékany fakult, ve VR UK a na AS UK. Jak napovida uz nazev tohoto
systému, vSe se odviji od péce o védni oblasti, a dodejme rovnou, Ze spiSe Sifeji definované — pdvodni navrh pocital s
védnimi obory, ale nyni po dikladné rozvaze je zfejmé, Ze je na misté mluvit o rozsahlejSich celcich - oblastech. Jejich
vymezeni a charakterizace na zakladé toho, v éem ma univerzita dlouhodobé védecké vysledky, bude dllezitou inicialni
¢asti po vydani pravidel PRVOUK. Vzhledem k pozitivnim hodnocenim dosavadnich vyzkumnych zaméra a vyzkumnych
center je jisté na misté jejich strukturu téZ vzit jako vyznamné vychodisko, samoziejmé vedle priorit védecké Cinnosti
jednotlivych fakult a stanovisek dékanu, fakultnich védeckych rad apod. Podnétem v této fazi mize ostatné prispét
kdokoliv z akademickych a védeckych pracovnik( univerzity. Na zakladé konkrétni vécné argumentace pfipravime
z téchto podkladll spole¢né s dékany navrh oborové struktury systému PRVOUK, ktery bude predlozen k vyjadfeni
Védecké radé UK. Timto zplsobem vznikne vymezeni jednotlivych Programu v ramci systému PRVOUK.

Jak budou jednotlivé Programy velké?

Vzhledem k obrovskym rozdilim mezi obory v poctu osob, které se jim na univerzité vénuji, jsme upustili od snahy
velikost Program( néjak pfedem v pravidlech vymezovat. Musi to byt souc¢asti jednani, o kterém jsem mluvil v pfedchozi
odpovédi. Lze pfedpokladat, Zze v nékterych pfipadech mize jeden Program pokryvat podstatnou ¢ast védecké Cinnosti
pravé jedné fakulty, Castéji asi spiSe jen néjaké jeji ¢asti. V fadé pfipadl by bylo namisté, aby starost o Siteji definovany
obor pfedstavovana nékterym z Programd PRVOUK prekracovala fakultni hranice.

Na zacatku tedy vznikne jakasi ,,mapa‘“ pokryti védecké prace na UK jednotlivymi Programy. Co se bude dit dal?
Kazdy Program bude mit svého hlavniho feSitele, s kterym bude Uzce spolupracovat rada (ta bude zejména velmi
vyznamna v pfipadé mezifakultnich Program). Slozeni Rady bude projednavat fakultni VR. Tento tym pfipravi pfihlasku
daného Programu. Ta se ale bude velmi liSit od bézné znamych grantovych aplikaci. Nepujde tu o obsahlé spisovani
dosavadnich Uspéchl ani o predikci vysledkd budoucich. Jadrem pfihlasky bude (kromé nezbytnych identifikacnich
informaci) zejména kritické zhodnoceni dané oblasti (resp. mezioborové problematiky) v kontextu nejen CR, ale zejména
mezinarodnég, a navrh kroku ke zlepSeni tohoto postaveni. V tom se odrazi ucel tohoto finanéniho transferu od statu, jimz
je, znovu pfipominam, dlouhodoby koncepéni rozvoj védeckeé instituce. A prave tento sebehodnotici pohled a plan krokl
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ke zlepSeni mezinarodniho postaveni oboru bude pfedmétem zhodnoceni Védeckou radou UK (s pravdépodobnou
externi expertni asistenci podle jeji vlastni ivahy) a pfipadnych jejich konkrétnich podnétl ke korekci nebo dopinéni.
Jak to ale bude s financovanim jednotlivych Programti?

Po sérii debat, konzultaci a zvazovani pro a proti riznych variant je systém na zakladé velmi silné (mozna az ponékud
prekvapivé) zné&jiciho nazoru ve Védecké radé UK a mezi dékany pfipraven ve velmi flexibilni podobé s jednou klic¢ovou
konstantou. Tou je pravidlo, Zze podil prostfedku, které timto systémem pfipadnou kazdé fakulté (resp. akademické
soucasti) vlci celkovym prostfedkim PRVOUK bude roven podilu této fakulty (souéasti) na vysledcich (RIV bodech)
celé univerzity. Konkrétni rozdéleni téchto prostfedktl mezi jednotlivé Programy feSené na fakulté, stejné jako déleni
prostfedkd v ramci vicefakultnich Programu uz bude véci konkrétniho jednani a dohody v ramci pfislusné fakulty, resp.
mezi zu€astnénymi fakultami. Pfedpokladam, ze v fadé pfipadu pfi tom bude ve vétsi ¢i mensi mife zohlednén vykon
podle RIV bodu, ale také to umoznuje s fakultni znalosti oborovych specifik korigovat nedostatky hodnoceni védy pomoci
RIV bodU. Dluzno jesté zminit, Ze fakulty budou mit k dispozici i ¢ast prostfedk(i bez pfimé vazby na konkrétni Programy.
PRVOUK tedy rozdéluje prostredky mezi fakulty podle RIVu. Je to dobie? Univerzita prece k této metodice na
celostatni urovni vyjadrovala vyhrady...

Musim pfiznat, Ze opravdu mimoradné silny hlas ve prospéch déleni podle RIVu (a to i z oboru, kde je jeho nedokonalost
pomérné znacna) byl pro mé velkym pfekvapenim bé&hem inicidlnich fazi projednavani nového systému. Vysledkem
dalSich jednani je navrh systému, ktery umozriuje v ramci fakulty korekce mezi jednotlivymi Programy, ale pfi zachovani
pravidla, Ze vysledné celkové prostfedky pro kazdou fakultu budou odpovidat RIVu.

Neznamena to ale, Ze na fakultach vznikne nova struktura fizeni paralelni se standardnim vedenim fakulty? Do
jisté miry to délaly dosavadni vyzkumné zaméry a nebyla s tim vzdy jen dobra zkusenost.

Vim, Zze systém PRVOUK muze snadno svadét k paralelam s dosavadnim systémem vyzkumnych zamérd, protoze
oboji shromazduje vétsi clustry vyzkumnik( v néjakém oboru nebo mezioborovém problému a oboji ma hlavniho fesitele
(resp. koordinatora). Tim ale paralely kon¢i. Vyzkumné zaméry se vlastné svoji podstatou blizily velkym grantim, kde byl
koordinator schvalovan mimo UK a zodpovidal za zamér (a jeho prostfedky) poskytovateli vné UK. V systému PRVOUK
jde naopak o to, Ze organy fakult a univerzity akademicky demokratickym a pokud mozno konsenzualnim zpusobem
rozhodnou o tom, kterym uznavanym a organizac¢né schopnym uznavanym odbornikim ma byt svéfen ukol v prvni linii
dbat na rozvoj oborli, které se na univerzité péstuji a péstovat maji. Aby tomuto Ukolu mohl smyslupiné dostat, je na
misté na néj delegovat i jistou mirou pravomoci. Jeho slovo by mélo byt vyrazné slySet v otazkach personalii - odmén
a stipendii. Mira jeho pfimého vlivu na vyuziti provoznich prostfedkd bude zalezet na konkrétnim fakultnim usporadani.
A co byrokracie? Uz ted predstavuje spisovani nejrtiznéjSich grantovych pfihlasek a zprav velikou zatéz....

S tim mam celkem bohaté osobni zkuSenosti a bylo mym prvofadym cilem stimulovat cilevédomou akceleraci védnich
oblasti za cenu co mozna nejmensi administrativni zatéze. S pfipravou zhodnoceni oboru a rozmysleni vhodnych kroku
pro jeho posileni jisté bude prace. Jsem ale presvédcen, Ze takovou praci klicové osobnosti jednotlivych obor(, fakticky
tak jako tak v néjaké podobé obcas délaji, jen ji nezbytné nepisi na papir. Ostatné plati, Ze pisemné zachyceni myslenek
muze pomoci k vétsi preciznosti. Ale to absolutné nema nic spoleéného s primérnym rozsahem pfihlasky vyzkumného
zaméru.

Tomu, Ze poskytovateli téchto prostfedkl je nutno poskytnout nalezité vyuctovani, samozfejmé nelze uniknout a to je
podstatou kazdoro¢ni priibézné zpravy (spolu se stru¢nou informaci o tom, co se v Programu déje).

Nebylo by lepsi, aby prostiedky, které univerzita ziska na védu, radéji pouzila na selektivni a o to silnéjsi podporu
jen toho nejlepsiho, co se na ni déje?

Napfiklad pravé v tom jsem povazoval za potfebné mit uvnitf univerzity nejdfive trochu jasno, coz ucinil novy Dlouhodoby
zamér. Ten mluvi o tom, Ze univerzita ma délat oboji —podporovat jak excelenci, tak dlouhodoby rozvoj celé univerzitni
védy. Ugelem vyélenénych prostfedkt na souté? UNCE (Univerzitni centra) je pravé podpora excelence u mladych
védeckych tymu. NejlepSi pracovisté by ale meéla ziskavat prostfedky i z mezinarodnich zdrojli, v€. dosud malo
vyuzivanych grantt Evropské vyzkumné rady (ERC).

Vétsina vyzkumnych zaméra konci s koncem tohoto kalendainiho roku a systém PRVOUK se ma rozbéhnout az
o pul roku pozdéji. Co s témi Sesti mésici? Maji néjakou perspektivu pracovnici zaméstnani v ramci konéicich
zamérua?

Ano, to je Casty zdroj starosti akademickych a védeckych pracovnik(l. Proto vedeni univerzity uz v ¢ervnu pfipravilo
a predalo dékanim a Feditelim stfizlivy kvalifikovany odhad prostfedku, které budou mit k dispozici pro prvni pllrok
2012. Presny definitivni vypocet pochopitelné nebylo mozno udélat s ohledem na stav pfipravy statniho rozpoctu,
zejména vyznamnych nejasnosti pravé v oblasti prostfedk( na védu. Smyslem tohoto postupu bylo umoznit fakultam a
soucastem, aby nadale mohly dat jistotu perspektivnim pracovnik{im, jejichz mzdy byly dosud hrazeny z vyzkumnych
zaméru a center. Je ovSem tfeba dodat, Ze v nékolika pfipadech je nepomér mezi prostiedky dosud ziskavanymi
vyzkumnym zamérem a odpovidajicimi prostfedky dle podilu na védeckych vysledcich tak znacny, ze udrzeni vSech
zaméstnancl neumoznuje.

V jaké fazi projednavani se nyni PRVOUK nachazi?

V posledni dobé projednavala vécny zameér zasad PRVOUK jak Védecka rada UK (3. listopadu 2011) a Porada dékanu
(4. listopadu 2011) tak i rozSifené zasedani Ekonomické komise Akademického senatu UK (7. listopadu 2011) a
Predsednictvo Akademického senatu UK (14. listopadu 2011).

Na zakladé vznesenych pfipominek byla pfipravena zménéna verze, kterou projednalo 21. listopadu kolegium rektora
a ktera byla v€era (22.listopadu) rozeslana véem grémiim jako vysledny navrh. Projednavani tohoto navrhu ve vSech
zminénych organech by mélo prob&hnout v nejblizsich 14 dnech.



Jaké dotazy ohledné PRVOUK byly vzneseny na grémiich a ¢eho se tykaly pfipominky?

Diskuse i pfipominky se Casto tykaly mechanismu vzniku struktury programu, pojeti védniho oboru ve smyslu jeho
Sife nebo ulohy hlavniho feSitele a jeho postaveni vuci dékanovi. Projednavala se i personalni struktura a posuzovani
kliCovych osob, které jsou personifikovany Radou. Dotazy a pfipominky se tykaly napfiklad i pozadovaného hodnoceni
projektl po dvou letech &i nesoutézniho charakteru systému.

Pojd'me se vratit k hodnoceni dle RIVu? Vyskytly se k nému pfripominky ?

Ano, vyskytly, ale k mému udivu jen velmi ojedinéle. Mozna to souvisi s tim, pro¢ vlastné na celostatni urovni ten
systém financovani podle RIVu pied Iéty vznikl. Slo o jistou frustraci z toho, Ze alternativni moZnosti — hodnoceni kolegy
(.,peer reviewl") ¢i rozhodnuti politiki nevedly v podminkach ,malého ¢eského rybnic¢ku“ k adekvatnimu financovani
pracovist s dolozitelné dobrymi vysledky a naopak umoznovaly vegetovani slabych. Bohuzel ale v nékterych — zejména
humanitnich, ale do jisté miry i jinde - oborech neni zvoleny model hodnoceny dle RIVu zdaleka optimalni. Odtud tedy
mé prfekvapeni pfi projednavani tohoto aspektu systému PRVOUK.

Dékujeme za rozhovor

Dékuji téz a dékuji vSem, ktefi systém PRVOUK diskutovali, pfipominkovali i rozporovali, prosté se jim zabyvali a vénovali
mu svou pozornost a tim velmi pozitivné pomohli utvaret vysledny navrh.

[1] http://iforum.cuni.cz/IFORUM-11232.html

[2] http://iforum.cuni.cz/IFORUM-11232.html
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