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Vysoké Skoly se boufi ve strachu, kdo vSechno by je mohl chtit ovladnout

Berou nam svobodu a vnuti nam pfedaky z montoven a stranické podrztasky, dési se vysoké Skoly a boufi se proti
navrhovanym vladnim reformam. Naucime je hospodafit a provétrame zatuchly a uzavieny akademicky klub, namita
statem a akademiky za posledni léta. A neni to jen Skolné, které ucitele i studenty hromadné zveda ze zidli. Kamenem
urazu jsou zejména navrhované novinky, které by — pokud bude reforma nakonec schvalena — vyrazné zamichaly tim,
kdo a jak $éfuje tuzemskym univerzitam. A to by pak v disledku proménilo $koly jako takové. A jde o to, zda k lepSimu,
¢i horSimu.

Snad bude i stavka

Normalné by hlavné chodili na pfednasky a ucili se na zkousky, této trojici studentt (a fadé jejich kolegtl) ovéem nedavno
pfibyla zcela nova ,mimoskolni ¢innost*: vylepovani plakatd, vyroba informacnich videi, provozovani webu, sem tam
néjaka informacni pfednaska, pfipadné pochod ke Strakové akademii s protestni rezoluci v ruce. Studenty Karlovy
univerzity Jana Grubera a Richarda Cislera a jejich kolegyni z FAMU Hanu Novakovou vedla k hektickému naplnéni
diarl pomérné nenapadna udalost: dvojice zakonu o vysokych skolach odeslanych pfed ¢asem na vladu z ministerstva
Skolstvi. Prvni z nich pfinasi reformu vysokého Skolstvi, zavadi Skolné a fadou krokl chce zasadné proménit podobu
zdejSiho vysokoskolského vzdélavani; druhy by mél fesit, jak stat studentim se Skolnym pomuze. Zatim jsou oba
dokumenty pouze v podobé ,vécného zaméru®, €ili jen jakési obecné predstavy, kterou by v pfipadé viadniho souhlasu
pretavil do podoby regulérniho zakona ufad Josefa DobeSe. A tomu by radi studenti zabranili. Nejen kvali $kolnému.
»~Jde nam hlavné o to, co se stane s vysokymi Skolami,* vysvétluje Richard Cisler. , O jejich vnitfni svobodu a autonomii,
kterou reforma ohrozuje.”

Trojice aktivistl se potkala na jedné z prvnich ,protireformnich* demonstraci loni v poloviné prosince a spole¢né
s dalSimi studenty rozjeli iniciativu Za svobodné vysoké Skoly. Maji velké plany a Cerstvé za sebou jednu vyrazné&jsi
akci: vy$e zminény pochod k Utadu viady byl souéasti happeningu, ktery se na protest proti reformé& odehral minuly
Ctvrtek na prazskych pravech. Do budoucna by rebelové chtéli ,zmobilizovat® i stfedoSkolské studenty. ,Nas uz pfipadné
zmeény tolik nepostihnou, ale je ano,” fika Hana Novakova. A vrcholem odporu by podle pfedstav iniciativy méla byt az
tydenni stavka vysokych Skol.

Problém0 ve Skole se studenti obavat moc nemuseji, spi§ naopak — fada jejich ucitelll se k nim nejspi$ prida.

,Na akademické pudé se to bez vyraznych verejnych protestll uz asi neobejde, je nutné, abychom se ozvali,” pokyvuje
hlavou dékan Filozofické fakulty UK Michal Stehlik. A minuly tyden vefejné vyzval k protestim také rektor celé Univerzity
Karlovy Vaclav Hampl. Chut bouchnout do stolu pak hlasi Skoly z celé zemé&, odpor k reformé sdileji i jejich hlavni
,stavovské® organizace: Ceska konference rektorti a Rada vysokych $kol. A rovnéz vétsina kli¢ovych organ(i skol —
akademickych senatu. To je dost mocna a Siroka fronta na to, aby se dala prehlédnout.

Dobré, Spatné, pramérné?

NezZ se dostaneme ke konkrétni podobé navrhd a vyhradam k nim, je nutné pfipomenout, Ze tu vstupujeme do znaéné
neprehledného terénu. V Cesku totiz — a to je klidova véc — neexistuje v prvni fadé shoda na tom, Ze doméci vysoké
Skolstvi velkou reformu vibec potfebuje. Coz jen logicky vyplyva z faktu, Ze jsou tu odli$né nazory na to, v jakém stavu
se vlastné nachazi.

Dlvody shrnuje jedna z poslednich zevrubnéjsich analyz kondice terciarniho vzdélavani, kterou zvefejnila loni
na jafe Narodni ekonomicka rada vlady: neexistuje tady dost dat — a ani je nikdo nesbira —, ktera by podavala zpravu
o kvalitach a charakteristikach vysokych $kol a jejich vzdé&lavacich programtl. Zadnou zaplavou tdajti nedisponuje ani



zastreSujici organ — ministerstvo $kolstvi. ,Hodnoceni je slozité, ale snad to vSichni vidi,” fika Feditel odboru vysokych
Skol Jifi Nantl (tésné pred uzavérkou tohoto vydani se objevila zprava, Ze Nantl ke konci ledna ve funkci kon¢i). ,Mame
Sestadvacet univerzit, které provozuji vSechny stupné vzdélavani, v€etné doktorského, nikdo realné nemuze véfit tomu,
Ze v tak malé zemi jsou v8echny kvalitni. Ceské vysoké $kolstvi neni $patné, je jen primérné.”
| bez uceleného zmapovani mame po ruce indicie schopné podat aspon néjaky, byt smiSeny obrazek.
Cesko v posledni dekadé zaZilo nejvétsi sesup verejnych vydajtl na jednoho vysokoskolského studenta v ramci zemi
OECD. ,Pfi souc¢asné vysi celkovych vydajl na studenta nebude systém terciarniho vzdélavani v dalSich letech schopen
dostat narokim na kvalitu ani uspokojit poptavku studia schopnych zajemcu,” varuje NERV v analyze. V mezinarodnim
srovnani si tuzemské vysoké $koly nevedou nejlip — kupfikladu v pravidelném Zebficku sestavovaném odbornym
britskym tydenikem Times Higher Education (THE) skonc€ila nejuspésné;jsi z tuzemskych zastupcli Univerzita Karlova
loni az ve Ctvrté stovce.
Na strané druhé ale pfidruzena analyza THE pfedpovida ,Karlovce” nadéjnou budoucnost a realnou $anci dostat
se alespori mezi dvé sté nejlepSich svétovych univerzit. A navzdory rostoucimu poctu studentu (za poslednich dvacet

a s vyjimkou krizového roku 2009 stale klesa.
Hlavné flexibilitu

O nutnosti reformy se pak mluvi zhruba poslednich Sest let, na papife se objevily nejriznéjSi verze, pficemz
nejrozsahlejsi byla Bila kniha terciarniho vzdélavani z posatku roku 2009. Zadny z pokusti ovéem nebyl dotaZen do
konce, a to nejen kvlli stfidajicim se ministrdm Skolstvi (za zmifiovanou dobu jich bylo pét) & ménicim se vladam,
ale také kvali vytrvalému odporu akademické obce. Myslenku reformovat terciarni vzdélavani oprasil predloni Necastv
kabinet, ktery si od ni v programovém prohlaseni slibuje ,zvySeni kvality vysokoSkolského vzdélavani® a ,absolventy
vice odpovidajici riiznorodym pozadavkim zaméstnavatell a flexibilniho trhu prace®.

Loni na jafe pak ministerstvo Skolstvi zacalo vladni sliby prfevadét do praxe. Podle Feditele Nantla k tomu ufad
vedly zejména zhorsujici se hospodarské vyhlidky zemé a dalSi nepfiznivé trendy — pfedevsim soubéh ekonomického
poklesu a starnuti populace. ,Tato situace,” fika Nantl, ,vyzaduje, aby jak vysoké Skoly, tak dalSi aktéfi zménili svoje
modely chovani.”

Pred popisem ufedné navrhované ,zmény model(“ je ovSem jesté tfeba kratce zminit okolnosti projednavani
reformy — to mélo totiz na celkovou napjatou atmosféru velky vliv. Po prvnim pFedstaveni reformy loni nasledovala
mnohamésicni jednani, na jejichz podrobny popis by bylo tfeba zvlastni vydani tohoto listu, nicméné obecné Ize fici, ze
si z nich obé hlavni strany odnesly ponékud smiSené pocity. Zastupci ministerstva ziskali dojem, Ze univerzitni ,pfedaci®
zarputile protestuji proti né€emu, co v navrzich ani neni, a zastupci Skol sice ocenuji, ze nékteré jejich pfipominky byly
akceptovany, ale stézuji si na zmatky, jez rozhovory provazely. Uprostied béhu se vyménili nameéstci pro vysoké Skolstvi
a orientaci znesnadriovaly nové dil¢i navrhy, které se vynorovaly z nejriiznéjSich mist a pak zase rychle zapadaly. ,S
reprezentacemi vysokych $kol se tedy vice & méné jednalo,” shrnuje to Heda Cepelova, mluvéi Studentské komory Rady
vysokych $kol, ,ale nakonec nebyly seznameny s finalni verzi dokument, které $ly do vlady, a nemély na né pfilis vliv.”

Relevantni spolecenské zajmy

Jak uz bylo fe¢eno, jadrem sporu je zména v fizeni vysokych $kol. Konkrétni podoba novych pofadku se neustale
proménovala, ale cil je od po¢atku jeden — posilit vliv ,vnéjSich aktér(“ na chod $kol. ,My si myslime, Ze bude prospésné,
kdyZz na nejvys$Si urovni bude Skoly Fidit organ, v némz nebudou lidé, ktefi nejsou osobné zainteresovani na chodu Skoly,*
vysvétluje feditel ministerského odboru Nantl. ,Prospésné je to proto, Ze pljde-li do tuhého a bude tfeba délat zasadni
rozhodnuti, tak tento organ toho bude schopen Iépe nez lidé, pro néz by to rozhodnuti mélo zcela konkrétni osobni €i
materialni dopady.“

V Evropé neni snaha ,proStuchovat akademické vody zvnéjSku nijak neobvykla. Stejné tak jsou oviem
bézné debaty, kam az pfi tom zajit. V tuzemskych pomérech je to tak, Ze se samotnym principem vnéjsiho vlivu na
chod vysokych Skol akademicka obec zadny velky problém nemé a &astecné ho naplfiuje uz dnes: vysoké Skoly maji
zastupce firem, podnikatelskych svazu, tuzemskych ¢ mezinarodnich instituci, parlamentu ¢i samospravy ve spravnich a
védeckych radach. To jsou ovSem organy s omezenou rozhodovaci pravomoci, které spiSe dozoruji kroky akademického
senatu a jinak mu v univerzitni hierarchii ponechavaji hlavni slovo. Na senatu lezi vSechna kli€ova rozhodnuti — on voli
rektora, schvaluje rozpocet &i vnitfni pfedpisy Skoly.

Z dnes$nich radcu a kontrolor(i by se ovdem méli nové stat fakticti $éfové. Podle predstav ministerstva by mél
byt senat v €ele Skoly nahrazen novou instituci — radou vysoké Skoly. Ta se ma skladat z nékolika ¢asti, v zadné z nich
ov§em nema byt zastoupen nikdo z védcu, uditeld ¢i studentl radé podfizené skoly. Tretinu radnich by navrhoval rektor,
tfetinu akademicky senat a tfetinu ministr Skolstvi, celou radu by pak jmenovala vlada. Zatimco u prvnich dvou skupin
reforma podmiriuje vybér z ,fad renomovanych specialistti v oblastech odborné orientace vysoké $koly*, tfeti ¢ast rady
by mohl ministr obsadit podle svého uvazeni, pouze s velmi obecnou charakteristikou — s pfihlédnutim k reprezentaci
relevantnich spole¢enskych zajmua*.

A opét — takovy model sdm o sobé a teoreticky akademikim nevadi; k razantnim protestiim je vede obava,
jak bude vypadat jeho realizace v Cesku roku 2012. ,Pokud bychom byli v kultivované zemi se zavedenou tradici, tak
bych asi byl méné skepticky,” fika dékan prazske filozofie Michal Stehlik, ktery se spolu s mnoha kolegy obava osudu
fady zdejSich instituci, jeZ jsou oficialné politicky nezavislé, jenZe kvdli vlivu svych mocensky dosazenych $éfu jdou na



ruku riznym politickym zajmim. Podobna podezfeni se v poslednich letech objevila u fady instituci od antimonopolniho
Uradu pres vefejnopravni média po Utad pro ochranu osobnich tdajd. A podobné riziko miZze predstavovat i angazma
zastupcu byznysu.

U zastupcll riiznych obori maji obavy rozdilnou podobu — zastupci technickych fakult se boji, Zze je budou
predstavitelé firem smérovat k ,,vyrobé&“ zaméstnancl na miru jejich potfebam, jejich kolegové z humanitnich obortd maji
zase obavy z likvidace drahych a dotovanych odvétvi. ,Nékteré obory jako tfeba sinologie &i arabistika se dotuji miliony
korun ro¢né, které beru z jinych zdroju,” vysvétluje dékan Stehlik. ,Kdyz o tom bude rozhodovat né&jaky pseudomanazer,
ktery bude hlavné uvazovat logikou, co se vyplati, tak tyhle obory skonéi, protoze se momentalné nevyplati. Ony se ale
pfitom dlouhodobé vyplati — tfeba pro porozuméni vychodnim trham.*

A fada dalSich akademik(i ma obavy, zda ministrem dosazeni ¢lenové rad nepljdou na ruku jinym zajmim nez
verejnym &i vysokoskolskym — kupfikladu pfi hospodareni s rozpocty ¢i zadavani vefejnych zakazek. ,Kdyz jsme tfeba
staveli kampus v Brné, tak jsem si daval velky pozor, aby ani ve spravni radé nebyli zadni zastupci stavebnich firem,*
fika byvaly rektor Masarykovy univerzity Jifi Zlatuska. ,Mam pocit, Ze pro byznysmeny a politiky je majetek vysokych
Skol lakavy cil.”

Prodlouzena ruka ministra

Naopak ministerstvo Skolstvi strachy odmita. A argumentuje hlavné tim, ze ,ministerska“ tretina bude v mensiné, a navic
pry obsazena respektovanymi osobnostmi. ,Pokud si vétSinu v radé budou moci vybirat $koly samy, tak nemuze nikdo
mluvit o omezeni autonomie,” namita Jifi Nantl. ,A navic v té tfetiné budou osobnosti, které zastavaji nebo zastavaly
odpovédné postaveni ve véde, kultufe, vzdélavani, primyslu nebo vefejné spravé. Zalezi na tom, kdo ty lidi bude
vybirat.“ A to je mozna ten problém: nékteré sou€asné kroky ministra DobeSe naznaduji, Ze jeho kritéria vybéru ,externich
aktérd” uplné neodpovidaji Nantlem vykreslenému navodu.
Pfedminulou stfedu poprvé zasedl ve spravni radé Ceského vysokého ugeni technického novy &len — Marek

Kukrle. Volba je to pomérné pfekvapiva, na rozdil od dalSich ¢lend rady neni pan Kukrle pfili§ znamy. ,Nikdy jsem
nepUsobil na akademické padé a mél bych tam vnést jiny pohled,” vysvétluje dlvody, pro¢ jej ministr do rady vybral.
CVUT sice v 80. letech studoval, ale po dvou letech (jak sam fika ,z rodinnych divodi“) odesel, pak pracoval jako
manazer v nékolika firmach, tfeba potravinarském fetézci Tesco. A hlavné — je ¢lenem Véci vefejnych a na Praze 5 je
za VV radnim pro dopravu.

Osud reformy je nyni nejasny, a nejen kvilli chystanym protestiim $kol. Rada koaliénich politikd, treba predsedkyné
snémovniho Skolského vyboru Anna Putnova (TOP 09), vyjadfila své obavy a chtéji o DobeSovych predstavach jesté
jednat v koalici i na viadé. Q



