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Vybrané publikace

Nakladatelstvi Karolinum

Raboch, JiFi a kol.
Psychiatrie

Praha, Karolinum 2012, vazana, 468 str., |. vydani, cena: 440 K¢

Jde o ucebnici psychiatrie uréenou predevsim pro studenty lékarskych fakult; fada kapitol vS§ak svym rozsahem pesahuje po-

Zadavky pregraduélniho studia a poskytuje mnozstvi informaci dilezitych i pro studium postgradualni, slouzici k p¥ipravé na

atestacni zkousku i ke kazdodennimu vykonu psychiatrické praxe. Texty vétsiny kapitol zpracovali zkuseni pracovnici Psy-

chiatrické kliniky |. Iéka¥ské fakulty UK v Praze, ktefi se kromé zakladni psychiatrické problematiky vénovali i tématiim, jez

se v zakladnich ucebnicich objevuji méné casto: klinické psychologii, psychiatrické genetice, biologii, biochemii, farmakoge-

nomice ¢i agresivité. Zvlastni kapitoly jsou vénovany i psychiatrii détské, transkulturalni, socialni, forenzni a vojenské, takze

poudeni budou v predkladané uéebnici hledat kromé studentti a psychiatrl i odbornici dalsich specializaci.

Turkova, Alzbéta

ZIDOVSKA TEOLOGIE A HOLOCAUST

Praha, Karolinum 2012, brozovana, 142 str.,

I. vydani, cena: 170 K¢

Obsahem knihy Zidovskd teologie a holocaust je prehled po-
holocaustové teologie judaismu. V prvni ¢asti publikace se
¢tenar seznami' s moznymi teologickymi modely holocaustu,
které ospravedliiuji, popiipadé se snazi osvétlit roli Boha
v této katastrofé. Kazdy model je okomentovan vrchnim
prazskym a zemskym rabinem Karolem Efraimem Sidonem. V druhé casti knihy
se pak nachazi piehled poholocaustovych teologt a jejich tezi.

Eichler, Jan a kol.

BEZPECNOSTNI A STRATEGICKA KULTURA
USA, EU A CR

Praha, Karolinum 2012, brozovana, 216 str.,

I. vydani, cena: 250 K¢

V celém svété panuje shoda, Ze nejvyssi hodnotou v Zivoté
kazdého clovéka, naroda, statu ¢i mezinarodni organizace
je bezpecnost. Pokud je zpochybnéna, ¢i dokonce ohroze-
na bezpecnost, ztraceji na svém vyznamu vSechny ostatn{
hodnoty vcetné bohatstvi, Zivotni irovné a vech dalsich do té doby dosaze-
nych Uspéchd. Proto se v rdmci oboru mezinérodni vztahy stale dynamict&ji
rozviji podobor bezpeénostnich studii, ktery se z nejriznéjsich Ghld pohledu
zabyva v§emi strankami, Ciniteli a kritérii pojmu bezpecnost. Tato publikace je
prvnim ceskym kniznim piispévkem na poli vyzkumu bezpecnostni a strate-
gické kultury nejvyznamnéjSich aktérd dnesniho svéta. PFi jejim psani se uka-
zalo, Ze neni mozné pokryt vSechny staty ¢i organizace, které by si to zaslou-
zily, a proto se hlavni pozornost zaméfila na USA jakozto nejvyznamnéjsi stat
dnesniho svéta a na mezinarodni organizaci, v niz jsou sdruzeny mnohé staty
vyspélé Evropy, tedy na EU. Posledni kapitola je vénovana Ceské republice.

Kralova, Katefina

NESPLACENA MINULOST:

RECKO-NEMECKE VZTAHY VE STiINU NACISMU
Praha, Karolinum 2012, brozovana, 286 str.,

I. vydani, cena: 300 K¢

Kniha Nesplacend minulost: fecko-némecké vztahy ve stinu
nacismu seznamuje ctenafe s doposud malo probadanou
problematikou fecko-némeckych vztaht po druhé svétové
valce. Bohaté ilustrovana historicka studie predni ceské
odbornice na moderni dé&jiny Recka Katefiny Krélové je viibec prvni ucelenou
monografii na toto téma. Soustfedi se pfedev§im na to, jakym zpdsobem se
fecka spole¢nost vyporadavala s dédictvim nacistické okupace, zvlasté pak
s otazkou potrestani valeénych zlo¢ind. Jednotliva témata zkouma v politické,
sociokulturni, ekonomické a pravni roviné a zdlrazfiuje pfitom, Ze i v tomto
piipadé hraly kli¢ovou roli ekonomické zajmy. Dodnes probihajici soudni spo-
ry mezi Feckymi obétmi nacismu a spolkovou vladou rovnéz ukazuji, ze téma
zlstava Zivé. Pfesahuje navic dimenzi Fecko-némeckych vztahi a ve své pod-
staté je aplikovatelné na zku$enosti ostatnich statd, jez byly obdobné postize-
ny nacistickou okupaci.

Seifert, Bohumil; C‘eledové, Libuse a kol.

ZAKLADNI POJMY PRAKTICKEHO

A POSUDKOVEHO LEKARSTVi

Praha, Karolinum 2012, brozovana, 194 str.,

1. vydani, cena: 200 K¢

Monografie vznikla za spoluprace praktickych a posudko-

vych lékafd a témto odbornostem je také zejména uréena.
katira Poznatky a informace zde uvedené vsak piedstavuiji uzitec-

nou pomticku pro ¢&innost i dalSich lékafQ, zdravotnikd a od-

bornikd plsobicich v socialnim zabezpeéeni. Publikace podava souhrnné infor-

mace o zakladnich pojmech obord praktické a posudkové lékaFstvi

a o zakladnich pojmech z oblasti socidlniho zabezpeceni, se kterymi se Iékari

pracuijici v primarni péci a lékaii zaméstnani v systému socialniho zabezpeceni

setkavaji pri své kazdodenni cinnosti. Kniha tak prinasi aktualni informace ne-

zbytné pro kazdodenni praci praktickych a posudkovych lékatl, vychéazejici

z novel pravnich piedpisl v oblasti socidlniho zabezpeéeni s t¢innosti od |. led-

na 2012 a v oblasti zdravotnictvi s Gcinnosti od |. dubna 2012.

Kaftan, Miroslav

A HANDBOOK OF MODERN BUSINESS OFFICE
Praha, Karolinum 2012, brozovana, 312 str.,

1. vydani, cena: 300 K¢

Ucebnice anglického jazyka z oblasti obchodu a podnikani
provazi chodem moderni firmy a korporace. Pracuje s ter-
minologicky piesnymi nazvy z aktualni obchodni praxe od
Prahy pfes Londyn ¢ New York po Singapur. Kapitoly jsou
zaméieny na bézné pracovni tkony souvisejici s firmou, ja-
ko je hledani zaméstnani, za¢atky podnikani, objednavky a smlouvy, doprava,
skladové hospodarstvi, finance, prezentace aj. Kazda kapitola obsahuje aktual-
ni ¢lanky, slovni zasobu, modelové situace, cviceni a praktické pilohy. Graficka
Uprava zdlraziiuje didakti¢nost a piehlednost vykladu pro snadné zapamatova-
ni pojmu v angli¢tiné a soucasné pro strukturovani ekonomické problematiky
viibec. Knizka je koncipovéna tak, aby mohla byt uZite¢nou uéebni pomtickou
piredevsim v rukou zku$eného lektora; pravé tak v§ak mize slouZit pfi samo-
studiu ¢i jako zdroj pfi hledani vhodného cizojazyéného ekvivalentu.

Spilkova, Jana

GEOGRAFIE MALOOBCHODU A SPOTREBY:
VEDA O NAKUPOVANI

Praha, Karolinum 2012, brozovana, 246 str.,

1. vydani, cena: 280 K¢

Publikace pFiblizuje studentim geografie a p¥ibuznych obo-
rd, jakoZ i ostatnim &tenafdim atraktivni a aktualni odvétvi
geografie maloobchodu spotieby. V priiezu je predstave-
no nékolik relevantnich témat, kterym je v soucasné dobé
vénovan zjem vyzkumnikd a analytik( — lokalizace, planovani, nakupni chova-
ni, preference zakaznikd, fenomén maloobchodniho prostiedi a traveni vol-
ného casu, mikroprostorové aspekty nakupniho prostiredi, spottebitelska kul-
tura a spolecnost, alternativni spotieba atd. Jednotlivé kapitoly jsou dopInény
ukéazkami ze soucasné praxe a priblizenim popisované problematiky na prikla-
du konkrétnich Setieni z ceského prostiredi. Zavérem kapitol jsou vzdy po-
skytnuty odkazy na relevantni literaturu, prohlubujici znalosti dané problema-
tiky.
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Vazené ctenarky a vazeni ctenari
FORA,

v tomto Cisle naseho casopisu se vénuje-
me duleZitému tématu hodnoceni vyuky
studenty, které s koncicim semestrem
nabyva na vyznamu. Studenti jsou nynf jiz
pohrouzeni do myslenek na rdizné testy,
zkousky ¢i kolokvia, jez s nastupem cerv-
novych dnd tradiéné pfinasi zkouskové
obdobi, avs§ak v mnohych z nich jesté do-
znivaji zkuSenosti a dojmy z vyuky v uply-
nulém semestru, o které by se mozna ra-
di podélili nejen se svymi spoluzaky.
Hodnoceni vyuky studenty prostrednic-
tvim riznych anket ¢ dotaznikd samo-
zFejmé nem0zZe nahradit skuteény dialog
mezi posluchadi a pedagogy, mize viak
byt jednou z dilezZitych forem komunika-
ce v ramci akademické obce. Je ovSem
tieba vzdy bedlivé rozliSovat, za jakym
Ucelem takové studentské hodnoceni
provadime, jaké informace vlastné chce-
me zjistovat a také komu budou uréeny.
V ¢lanku Praxe hodnoceni vyuky studenty
na fakultdch UK (ptectéte si jej nastr. | )
vidime, Ze konkrétni hodnoceni mize
mit riznou podobu. Mdze se liit forma
ankety (jak je zfejmé i z polemiky na str.
22), zplsoby organizace i cile, které si
dana fakulta vytyci. Presto Ize vsak najit
jeden dilezity prvek, spoleény véem hod-
nocenim vyuky, a to snahu dosahnout
prostiednictvim dotaznikového Setieni
hlubsiho poznani své akademické komu-
nity. Jak v rozhovoru na str. 18 poukazuje
nestor evaluace na UK a ceskych vyso-
kych Skolach obecné prof. Mares, ani

dobi'e organizacné a metodicky ptiprave-

né studentské hodnoceni vyuky nemize
poskytnout komplexni obraz stavu vyuky
na konkrétni instituci. V jeho moci vsak
jisté je upozornit na nékteré nesrovna-
losti, indikovat rodici se problémy ¢i nao-
pak — provadi-li se kontinualné — potvrdit
spravnost uréitych systémovych kroka.
Vétime, ze i timto monotematickym cis-
lem prispéjeme k vétsi informovanosti

o rtiznych formach hodnoceni vyuky stu-
denty na UK, a posilime tak v ocich stu-
dentl i pedagogtl jeho vyznam a divéry-
hodnost.

Vas

L&MH/

prof. RNDr. Vaclav Hampl, DrSc.
rektor Univerzity Karlovy v Praze

FORU M éasopis Univerzity Karlovy v Praze
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4. dubna 2012

STALO SE | NEWS

Oslavy 664. vyroci zalozeni UK

UK na slavnostnim zasedani s piredstihem oslavila 664. vyroci své-
ho zalozeni. V ramci oslav byly predany tradi¢ni ceny této nejstarsi
stiedoevropské univerzity. Cena za tviréi pocin byla letos udélena
Miroslavu Bartovi a Martinu Kovari za monografii Kolaps a regene-
race. Cesty civilizaci a kultur. Minulost, soucasnost a budoucnost
komplexnich spolecnosti, Cenu za prezentaci ziskali studenti 5. roc¢-
niku 3. LF UK Scott Keel a Peter Oliva, ktefi pied dvéma lety za-
loZili charitativni organizaci BéZet s témi, kteri sami nemohou (Run-
ning with those, who can’t; élenové organizace ve spolupraci s 3. LF
UK pomahaji détem upoutanym na invalidni vozik zdolat Prazsky
maratén). Rovnéz byly udéleny dve cestné védecké hodnosti dok-
tora honoris causa matematicko-fyzikalnich véd — prof. Beloslavu
Riecanovi z Univerzity Mateja Bela v Banskeé Bystrici a prof. Kum-
bakonamovi R. Rajagopalovi z Texas A&M University.

Slavnostni zasedani ve Velké aule Karolina zahajil rektor UK
prof. Vaclav Hampl, ktery ve svém projevu pripomnél pro véd-
ce Stastné obdobi vlady cisare Rudolfa Il., které tak ostie kon-
trastuje s dnesnim pristupem ceské vlady a politické elity ke
vzdélanosti a rozvoji ceské vedy: ,,Cvlesk)"m vysokym Skolam,
které se po léta dozaduiji skuteénych, potfebnych a zd@vodné-
nych reforem, je ministersky vnucovana zcela neprehledna kva-
zireforma jaksi pragmaticky vyprodejové povahy,“ ekl rektor.
,Nase nesouhlasné pripominky k témto legislativnim navrhim,

7. biezna 2012

UK zvitézila nad VSE ve finale Hokejové bitvy 5:1
Historicky prvni Hokejovou bitvu prazskych vysokych skol vy-
hrali hra¢i Univerzity Karlovy. Tym student( Vysoké skoly eko-
nomické porazili vysoko, 5:1. Naskok drzeli zastupci nejstarsi

tuzemské vysoké sSkoly hned od prvni tietiny zapasu.

12. bfezna 2012

Jeden svét na UK

I na UK probéhl festival filma s lidsko-
pravni tematikou Jeden svét. Vybrané
dokumenty, tentokrat se zamérenim
na Protesty, nepokoje, revoltu, mohli za-
jemci zhlédnout na FHS, PiF a FF UK.

éasopis Univerzity Karlovy v Praze FORUM

argumenty poukazujici na katastroficky vyhled financovani aka-
demické védy a vyuky, nejsou adekvatné brany v potaz. UK ni-
kdy nebyla pouhou vyrobnou uzce kvalifikovanych ,bezejmen-
nych‘ zaméstnancl nebo tovarnou na trzné uplatnitelné
vysledky aplikovaného vyzkumu. Az na doby nejhlubsiho totalit-
niho temna to vzdy byla skola kritického mysleni, inkubator
zdlvodnéné nedivéry vici etablovanym pravdam, tribuna kom-
petentnich vyzyvatell statniho i védeckého, nefkuli finanéniho

establishmentu.

14. brezna 2012

Polsky prezident vyznamenal prof. Tomase Halika
Prezident Polské republiky Bronislaw Komorowski udélil
prof. Tomasi Halikovi z Ustavu filosofie a religionistiky FF UK
vysoké statni vyznamenani — Rytii'sky kiiz Fadu za zasluhy
Polské republiky jako uznani za vyjimecny piinos k rozvoji
polsko-ceského kulturniho dialogu.

Ministr $kolstvi vyznamenal docentku Evu Sotolovou

z PedF UK

Profesni zZivot zasvétila vzdélavani romskych déti. Za svou praci
a védecky pristup aplikovany v praxi obdrzela doc. PaedDr. Eva




STALO SE | NEWS

Sotolové, Ph.D., z katedry specialni pedagogiky PedF UK od
tehdej$iho ministra $kolstvi Mgr. Josefa Dobese Medaili MSMT
prvniho stupné za dlouhodobou vynikajici pedagogickou cin-
nost.

26. birezna 2012

Barmsky tyden na FHS a FSV UK

Prazska univerzitni skupina Amnesty International usporadala ve
spolupraci s FHS a FSV UK Barmsky tyden, v jehoZ ramci se za-
jemci podivali na dokumenty o Barmé a ztcastnili se diskusi

s barmskymi aktivisty.

28. brezna 2012

Jednota &eskych matematikt a fyzikd oslavila 150. vyroéi
vzniku

Piesné na den po 150 letech si ¢lenové Jednoty ceskych mate-
matika a fyzikd pripomnéli vyrodi ustavujici schiize spolku, ktery
zalozila étvefice studentl Filozofické fakulty c. k. Karlo-Ferdi-
nandovy univerzity. Slavnostni setkani ¢lent Jednoty, jedné

z nejstarsich ceskych uéenych spolecnosti, hostila UK.

Objev éeskych fyziki na strankach Nature Physics

Pienos Uhlového momentu z kruhové polarizovaného svétla do
spinu elektrond umoziiuje vybudit magnet z rovnovazného sta-
vu na casovych skalach kratsich nez pikosekunda. Tento efekt,
diky némuz Ize manipulovat spiny v magnetu pomoci kratkych
laserovych pulsd, predstavili védci ze spoleéné Laboratore
opto-spintroniky Fyzikalniho dstavu AV CR a MFF UK. Prace
byla publikovana v ¢asopise Nature Physics.

29. birezna 2012

Motolska mile 2012

Stalo se jiz dobrym zvykem, Ze se v ramci védecké konference
2. |ékarské fakulty kona tradi¢ni béh s priznaénym nazvem
Motolska mile. V souznéni se starofeckym vyrazem ,kalokagha-
tia“ (harmonicka rovnovaha téla a ducha) je Motolska mile pra-
vé tim prvkem zameéstnavajicim po dlouhotrvajici zatézi Sedé
kiry mozkové i télo.

2.-26. dubna 2012

UK pripravila projekt Absolvent
Odborné znalosti, dovednosti a dostatek informaci o trhu prace
jsou podminkou Uspésného nastartovani profesni kariéry. UK

pripravila v terminu od 2. do 26. dubna pro své budouci absol-
venty vzdélavaci projekt plny piednasek, seminaia a kurzd, kte-
ré se touto problematikou zabyvaiji.

3. dubna 2012

Merkelova a Necas diskutovali na PF UK se studenty
Némecka kancléFka dr. Angela Merkelova do Ceska prijela jen
na par hodin. Pfesto si ve svém nabitém programu, ktery byl
naplanovany minutu po minuté, nasla cas na hodinovou debatu
se studenty UK, pfi niz spolu s ni vystoupil také premiér
RNDr. Petr Necas. Politici se studenty hovorili o budoucnosti

Evropské unie.

5. dubna 2012

Vystava Cesty filozofie a prdva 1882-2012

Unikétni vystavu s mnoZstvim dosud nezvefejnénych materiald
pripravila u prilezitosti vyroci rozdéleni Karlo-Ferdinandovy uni-
verzity v roce 1882 FF UK ve spolupraci s PF UK a dalsimi insti-
tucemi. PFiprava expozice nazvané Cesty filozofie a prdva
1882-2012 trvala vice nez rok, navstévnikim byla zdarma otev-
fena v prostorach Ktizové chodby Karolina do 13. kvétna.

16. dubna 2012

Na pocatku bylo Karolinum

FF UK, Ustav d&jin UK a Archiv UK u pfileitosti konani vystavy
Cesty filozofie a prdva 1882-2012 usporadali doprovodny cyklus
pirednasek Univerzitni architektura a urbanistika v minulosti

a dnes. Téma Na pocdtku bylo Karolinum pirednesli

doc. PhDr. Michal Stehlik, Ph.D., dékan FF UK (zahajeni cyklu)
a doc. PhDr. Petr Svobodny, Ph.D., Feditel Ustavu dé&jin UK

a Archivu UK (exkurze).

18.-22. dubna 2012

EuRegMe 2012

Mezinarodni federace asociaci studentl mediciny (IFMSA) orga-
nizovala celoevropsky kongres studentd mediciny European Re-
gional Meeting. Setkani se zicastnilo na 250 medikd z 30 evrop-
skych zemi, ktefi debatovali na téma Etické problémy v mediciné
— tedy mj. o vyuziti embryi a kmenovych bunék, genovém inze-
nyrstvi, eutanazii a testovani na zviiatech.

FORU M éasopis Univerzity Karlovy v Praze



23. dubna 2012

UK udélila dva cestné doktoraty

Piredni evropsky odbornik na nefrologii prof. Christoph Wanner,
prednosta oddéleni nefrologie a védecky reditel oddélenf klinic-
kych studii wiirzburské univerzitni nemocnice, a biochemik
prof. Hans-Joachim Gabius, vedouci katedry fyziologické che-
mie mnichovské Ludwig-Maximilians-Universitdt, pievzali ve
Velké aule Karolina cestné védecké hodnosti doktora honoris

causa lékarskych ved.

' |

Prof. Christoph Wanner ve Velké aule Karolina pfejimd doktordt honoris causa.

24. dubna 2012

Matriky doktord UK jsou online

Archiv UK zvefejnil na internetu matriky univerzitnich doktord
z let 1882-1939. Zptistupnény jsou tak Udaje o vice nez 22 tisi-
cich promovanych doktorech prazské ceské univerzity, z nichz
fada patfi k vyznamnym osobnostem ceského védeckého, inte-
lektualniho a politického Zivota — napiiklad Karel Capek,
Jaroslav Heyrovsky, Edvard Benes, Vladislav Vancura, Jan
Patocka a mnoho dalsich.

28. dubna 2012

Roboticky den 2012

Roboticky den, ktery jiz tradicné poirada Katedra softwarového
inzenyrstvi MFF UK a obcanské sdruzeni Robonika, navstévni-

kdim letos nabidl téméF 120 soutéZicich se 70 roboty.

éasopis Univerzity Karlovy v Praze FORUM
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27.-28. dubna 2012

CEECOM 2012 Prague

Mezinarodni konferenci Central and Eastern Communication
and Media Conference CEECOM 2012 Prague na téma Media,
Power, Empowerment, kterou poradal Institut komunikacnich stu-
dii a zurnalistiky FSV UK, predstavila badatele z oboru medial-
nich a komunikacnich studii z 29 zemi.

2. kvétna 2012

Tym docenta Sklenaie ziskal cenu éasopisu Ziva

Za sérii €lanka o rostlindch jihoamerickych And obdrzel tym ve-
deny doc. RNDr. Petrem Sklenatem, Ph.D., z Katedry botaniky
PiF UK ocenéni redakce asopisu Ziva za nejlepsi serial roku
201 1. Cestné ocenéni tym védch pirevzal z rukou

prof. RNDr. Heleny llinerové.

MediCAMP

Jiz podruhé uspotadali studenti LF UK v Plzni benefi¢ni festival
MediCAMR jenz se snazi upozornit studenty na moznost dar-
covstvi kostni direné ve FN Plzen a propagovat Nadaci pro
transplantaci kostni direné. Vytézek akce bude pfipsan na konto
této nadace.

3. kvétna 2012

Debaty o ceskych zajmech

Asociace Evropské hodnoty ve spolupraci s Institutem ekono-
mickych studii FSV UK usporadaly diskusi z cyklu Debaty o ces-
kych zdjmech, jednu ze série veFejnych debat o zajmech CR

v kontextu EU a globalnich trendd.

4. kvétna 2012

Reditel CERN v Karolinu

Pted sto sedmdesati lety prednasel ve Vlasteneckém sale Chris-
tian Doppler, tentokrat zaznéla v reprezentativnich prostorach
Karolina prednaska neméné proslulého fyzika, generalniho redi-
tele Evropské organizace pro jaderny vyzkum (CERN)

prof. Rolfa-Dietera Heuera. Pfed jejim zahajenim pievzal
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prof. Heuer z rukou dékana MFF UK prof. Zderka Némecka
pamétni medaili.

1. kvétna 2012

Konference o autorskych pravech v dobé internetu
Na shromazdéni s nazvem Autofi, knihy, knihovny, technologie,
prdvo, véda a etika v dob€ internetu aneb Pokus o mapovdni pro-

blému vystoupila rada pirednasejicich UK.

13. kvétna 2012

Béh o pohar rektora UK

Na start univerzitniho maratonu se letos postavil maximaln{
mozny poéet Stafet. Celkem 33 univerzitnich tym( z Ceska,
Slovenska, Velké Britanie, Némecka ¢i Singapuru Stafetovym bé-
hem symbolicky oslavilo 25. vyroci studentského programu
Erasmus. Po tspésném lonském rocniku se hlavnim patronem
bézeckého zavodu stala opét UK, jejiz studenti také ziejmé nej-
vice touzili ziskat pohar pro vitéze z rukou rektora své alma
mater — jména student UK totiZ figurovala v sestavach celé

trretiny prihlaSenych stafet. Na startu vSak nebyly jen tuzemské
tymy. Letos se prihlasila naptiklad Stafeta z britské University of
Oxford, dale pak bézely Stafety z Némecka, Slovenska a Singa-
puru. Prihlasit se mohli vSichni studenti ceskych i zahranicnich
vysokych Skol v rozmezi 18-26 let, ktefi sestavili Ctyrclenny
tym. Vitézn4 tafeta, kterou se stal tym studentd Masarykova
univerzita Brno!, pievzala na galaveceru pohar z rukou rektora
UK Vaclava Hampla; jako nejlepsi ze Stafet UK skondila na ¢tvr-
tém misté favorizovana FTVS/, necelé dvé minuty po ni dobéhl
do cile tym studentt Erasmus UK, jako péaty v poFadi, a sedmi
pak skoncili Kozlové z PiF UK. Zavodnici zdolali trasu dlouhou
3x10km + 112,195 km.

16. kvétna 2012

Rektorsky sportovni den

Setkani studentd, vyuéuijicich prazskych fakult a veFejnosti nejen
na sportovnim poli si letos nenechalo ujit na dva tisice icastni-
ki Siroké spektrum sport(i tentokrat rozsiily neviedni discipli-
ny woodkopf a podvodni rugby. Pri Rektorském sportovnim
dnu nejde jen o vitézstvi v individualnich a kolektivnich spor-
tech, ale predevsim o moznost zasportovat si pouze pro dobry
pocit.

17. kvétna 2012

Profesofi Leech a Zamagni obdrzeli cestny doktorat UK
Ptedni evropsky ekonom prof. Stefano Zamagni z Boloiiské uni-

verzity a prof. Geoffrey Leech, emeritni profesor Katedry ling-

vistiky a moderniho anglického jazyka Univerzity v Lancasteru,

pirevzali ve Velké aule Karolina ¢estné védecké hodnosti dokto-
ra honoris causa.

Autor: redakce ve spolupraci s iforum.cuni.cz

Aktualni informace o déni na UK sledujte na strankach
casopisu i-FORUM: http://iforum.cuni.cz

FORU M (Zasopis Univerzity Karlovy v Praze
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Magie v laboratorich

Barevné vodicky, které po nasviceni zabiji rakovinovy nador, nebo klonovani jehliénanti ve zkumavce vedouci k zachrané
vymirajicich horskych smrki. Dne$ni ukazky védy v bézném Zivoté budou magické a posledni z nich také zéasti zvrhla.

Hradecti farmaceuti vyvijeji latky
zabijejici nadory

Jsou kouzelné barevné, protoze pohl-
cuji svétlo, jehoz energii pak méni na
toxické radikaly, které zabijeji nado-
rové bunky. Nejucinnéjsi latky pouzi-
telné ve fotodynamické terapii, které
by mohly pomoci v boji s rakovinou
nebo k lécbé degenerativnich ocnich
onemocnéni, hledaji farmaceuti

z Farmaceutické fakulty UK v Hradci
Kralové.

,,Fotodynamickou terapii si mizeme
piredstavit jako fotochemickou chirurgii.
Odstranujete priblizné to samé co chirur-
gové, jen k tomu nepouzivate skalpel, ale
svétlo a Iécivo, zjednodusuje docent Petr
Zimcik z Katedry farmaceutické chemie

a kontroly léciv na farmaceutické fakulté.
Do téla se pri této terapii podaji barevné
latky, které se koncentruji v nadorové tka-
ni. ,Jesté dokud tam jsou, ozari se nador
cervenym svétlem. Neboli to, nepali to,
svétlo je samo o sobé nedestruktivni, vy-
svétluje princip mozného léceni Sestattice-

tilety Petr Zimcik, jehoz vyzkumy z grantu
plati nejen Univerzita Karlova, ale také Mi-
nisterstvo prémyslu a obchodu CR.
Barevna latka podana do téla prijme svét-
lo a tuto energii prevede na okoli. Pri
tom vytvari velice toxické produkty — tie-
ba singletovy kyslik a radikaly. Ty potom
zabiji nadorovou burku. , Efekt se projevi
pouze v misté ozareni, proto se da velice
dobte lokalizovat jen na nadorové lozis-
ko. Bez ozareni jsou ty latky netoxické,
fika Petr Zimcik, jenz se svym tymem vy-
viji latky, které by se pro tuto terapii ho-
dily nejlépe.

Fotodynamicka terapie je ticinna pouze

u nadorovych onemocnénti, ktera maji jen
par lozisek; nelze ji pouzit pro lécbu me-
tastaz. ,Svétlo totiz pronika tkanémi jen
do hloubky asi jeden centimetr. Prave to
odlisuje fotodynamickou terapii od jinych
metod lécby nadorovych onemocnéni,
vyuzivajicich chemoterapii,” popisuje do-
cent farmakologie.

V soucasné dobé je na svéte pro pouziti
pri fotodynamické terapii asi osm latek,

Nové barevné Idtky hledaji v laboratofich i postgradudini

studenti. ,,Doktorandi jsou hnacim motorem naseho vy-
zkumu. Dva z mych souéasnych spolupracovnikii jsou
nasi byvali studenti,” fikd Petr Zimcik.

Foto: Antonin Cidlina

v Cechach je registrovano latek p&t. Na
novych intenzivné pracuje tym hradec-
kych farmaceutd.

Fotocitlivé latky také pomahaji pri lécbé
vlhké formy senilni makularni degenerace,
coz je velice zavazné onemocnéni oka.

V ném narustaji abnormalni cévy, které
nakonec zpUsobuiji oslepnuti. Fotodyna-
micka terapie dokaze presné znicit pouze
tyto abnormalni cévy — a nejen to. Svétlo
a ucinna latka podana prresné do mista
problému umi I&¢it i rizna koZni one-
mocnéni. ,,Fotodynamickou terapii se

skvéle likviduji skvrny, které vznikaji pri
dlouhodobém opalovani a ¢asem by se

Barevné Idtky pohlcuji svétlo, jehoZ energii pak méni na toxické radikdly, které zabijeji nddorové buriky.
Foto: Antonin Cidlina

mohly zvrhnout v rakovinu. V pripadé fo-
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obdobi normalizace znamenalo zékaz pu-
tovani do zapadnich laboratori, a tedy

i ztratu piimého kontaktu se Spickovymi
kolegy. Nové metodiky kiizeni rostlin-
nych bunék, ¢i dokonce genového preno-
su, nadto vyzadovaly unikatni pfistrojové
vybaveni a chemikalie.

Presto se na prelomu sedmdesatych

a osmdesatych let podafilo i u nas prenést
tuto védu do praxe. ,Vznikla cela sit labo-
ratofi v riznych zemédélskych a zahrad-
nickych Ustavech, zamérenych na explan-
tatové ozdravovani, Slechténi a mnozeni
kulturnich rostlin. Doslova od bramboru
po rtize, od hrachu po jedle,” vzpomina
profesor Opatrny. Vychozim metodic-
kym, Skolicim a konzultacnim centrem
téchto projektl byla pravé laboratof rost-
linnych explantaté v Ustavu experimental-
ni botaniky CSAV, kterou profesor Opatr-
ny zaloZil a poté vedI. Trvaly zajem

o studium zakladni biologie rostlinné bun-

Petr Zimcik a jeho tym na FaF UK zkoumaji, které z téchto barevnych ldtek se pro fotodynamickou terapii hodi

nejlépe. Foto: Antonin Cidlina

todynamické terapie je hojeni ran po od-
stranéni loZisek prakticky bez jizev a léc-
ba kvalitativné vyrazné pievysuje lécbu
chirurgickou,” dodava specialista ve vy-
zkumu barevnych svétlocitlivych latek

z hradecké farmaceutickeé fakulty, ktera
na tomto projektu spolupracuje i s Ku-
vajtskou univerzitou.

Tym docenta Zimcika pri vyzkumu obje-
vil také dalSi mozné aplikace barevnych
latek, které se vyuzivaji zejména pri foto-
dynamické terapii. Zkoumané latky totiz
Ize upotiebit i jako molekularni senzory
nebo jako zhasece fluorescence, pouzi-
telné v riznych metodéch pfi detekci
DNA. , Nase latky maji tendeci byt fluo-
rescentni, a pokud je dobie navrhnete,
objevi se fluorescence jen v pripade, ze
dojde k néjaké zméné v okoli latky. Tie-
ba pri zméné pH nebo objevi-li se nejaky
kationt kovu,* popisuje funkci molekular-
niho senzoru docent Ziméik. ,,Nikoho na
svete jesté nenapadlo barevné latky

v téchto aplikacich zkoumat. Pritom maijt
casto vyrazné lepsi vlastnosti nez tireba
ty, které se k podobnym tcelim pouzi-
vaji v soucasnosti,” uzavira specialista

z Hradce Kralové.

Biologové dokazi vypéstovat
brambory zdravé jako rybi maso
Zachranit unikatni rostlinné genofon-
dy, vytvorit jedlé vakciny tieba proti
hepatitidé nebo cholere a také synte-
tizovat inzulin v lanech kukuftice. To
vie dnes dokazi rostlinné biotechno-
logie, k jejichz vzniku pied zhruba
Ctyriceti lety vyrazné prispély cesko-
slovenské védecké tymy. Jednim

z prvnich odbornikd byl dnesni profe-
sor Zdenék Opatrny z Prirodovédec-
ké fakulty UK.

Novy védni obor, zalozeny na technikach
aseptického péstovani rostlinnych bunék,
organu i celych rostlin in vitro, tedy ve
skle (zkumavce), se v Cesku nerozvinul
tak rychle nahodou. Vychazel mimo jiné
z tradice védecké skoly profesora Bohu-
mila Némce, svétové uznavané kapacity
na anatomii a fyziologii rostlin, autora
skvélych mikroskopickych studii a poznat-

jﬁ?

ki o regeneraénich schopnostech rostlin

a rostlinnych hormond.

v , p s Lz Zdenék Opatrny: Bramb: ésti : ki kdch
Celosvétovy boom prvniho praktického dene pa 1y Bramoery pgs ovane ve zkumavdch
jsou modelovym materidlem mimo jiné pro zdkladni vy-

uplatnenl téchto eXPIantatonCh technik zkum mechanismi jejich odolnosti vici hmyzim $kdd-
se strefil do sedmdesatych let. Pro mno- clim ¢i pro studium tvorby a kvality hliz.

hé védce véetné Zderka Opatrného vsak  Foto: Viadimir Sigut
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ky a potéseni z vyuky i z popularizace mo-
derni védy privedly posléze profesora
Opatrného zpét na domovskou Prirodo-
védeckou fakultu UK. Opakované vedl jejf
katedru fyziologie rostlin a vedle toho i la-
borator bunécné biologie a biotechnologie
rostlin. Tu ted’ uz fidi jeho Zaci. Hlavnim
zajmem vyzkumu jsou jednak zakladni
mechanismy Zivota, rdstu a vyvoje rostlin-
nych bunék (a tim vlastné i celych rostlin),
jednak Fizené aktivity rostlinnych gend,
zejména v kontextu s pripravou geneticky
modifikovanych rostlin.

,Ano, to jsou ty medialné vdécné, ,inziny-
rované‘. V prirode se nevyskytuijici plodi-
ny — pro nékoho strasak, pro jiného, lépe
pouceného, nadéje lidstva,” vysvétluje se-
dmdesitilety profesor Opatrny.

Prave geneticky modifikované rostliny by
podle néj poslouzily jako ochrana pred
hladem nebo avitaminézami zejména

v rozvojovych zemich. ,,Rybi tuky, tedy

Milan Pech, odbornik na ceské uméni prvni poloviny
dvacdtého stoleti, se vénuje také arteterapii. Sleduje,
odkud prameni a jaké funkce plnf lidskd kreativita.
Foto: Vladimir §igut
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omega-mastné kyseliny, v bramborach,
které treba nabizi némecka biotechnolo-
gicka firma BASF, jsou alternativni preven-
ci infarktu myokardu A jiné potraviny,
biofortifikované riznymi antioxidanty —
lapa¢i osklivych radikald, by zase mohly
poslouzit k prevenci rakoviny,“ dodava.
Byvaly tym profesora Opatrného pokra-
Cuje v Uzké spolupréci i s odborniky

z Akademie v&d CR. ,Sem patii treba na-
Se nedavné studium Glohy bunécné struk-
tury zvané cytoskelet ve vyvoiji rostlin-
nych embryi. Zijistili jsme, Ze chemickym
zasahem do urdité cytoskeletalni struktu-
ry muzeme ziskat kvalitni semenacky jedli
pro dalsi Gspesné pikyrovani, prepichova-
ni. Mozna tak v budoucnu namnozime ta-
ké unikatni genofond pivodnich Sumav-
skych smrkd...“ uzavira profesor
Opatrny.

Historik uméni z KTF objevil seznam
zvrhlych umélca

Obdobi Protektoratu Cechy a Morava
si s Zivym uméleckym klokotem spo-
juje jen malokdo. Presto i v této kri-
tické dobé v Cesku existoval kulturni
Zivot. Jak vypadalo uméni v dobé, kdy
je peclivé sledovali nacisticti hlidaci
vkusu a pak zneuzivali komunisté,
zkouma odborny asistent Milan Pech
z Ustavu déjin ki-estanského uméni
Katolické teologické fakulty UK.

Uz béhem okupace se podle Milana Pecha
pfipravovala ptida pro ideologizaci kultur-
nich otazek v povalecném obdobi. Praveé
tento fakt upoutal specialistu na institucio-
nélni fungovani uméni, ktery svdj dokto-
randsky projekt o vytvarné kultuie Pro-
tektoratu Cechy a Morava dokonéuje na
Ustavu d&jin uméni Filozofické fakulty UK.
Magistr Pech ve své praci sleduje uméni
jako prostredek statni reprezentace, po-
pisuje galerijni provoz nebo chod umeélec-
kych spolkd. Cést vysledk® Pechovych vy-

zkumd nedavno vysla v knize o Topi¢ovu
salonu v letech 1937-1949.

,Znama prazska galerie Topi¢dv salon pfi-
rozené souvisi s tématem povalecné ideo-
logizace kulturnich otazek,“ vysvétluje cty-
riatficetilety doktorand, ktery kromé dgjin
umeéni vystudoval i arteterapii. ,V dobé
protektoratu se galerie v Topicové domé
(ktery stdle stoji na prazské Ndrodni tridé;
pozn. red.) stala vyznamnym kulturnim
centrem Prahy, které verejnosti nabizelo
nejen vystavy a prodej uméleckych dél,
ale také koncerty, recitaly, divadelni pred-
staveni nebo prodej kvalitnich umélecko-
pramyslovych vyrobkd uréenych pro do-
macnost,“ fika Pech, ktery se podilel na
loniské tspesné vystave Konec avantgardy?,
prredstavuijici ceské uméni od mnichovské
smlouvy ke komunistickému prevratu.

V expozici a prednaskach doprovazejicich
vystavu predstavil Milan Pech seznam
&eskych zvrhlych malitd, ktery objevil

v archivech a o jehoz existenci se dosud
nevédeélo. ,Nacisté tehdy pouzivali termin
entartete Kunst, zvrhlé uméni, k denunci-
aci umélecké avantgardy, fika Pech. Se-
znam zvrhlych malifd mél ujasnit, koho

z &eskych umélct je tieba eliminovat

a prednostné urcit pro totalni nasazeni.
Dalsim tématem, které na vystavé Konec
avantgardy? Milan Pech predstavil, byla
politizace kyée v prubéhu &tyFicatych let.
,Ky¢ se tehdy stal politickym tématem,
protoze byl interpretovan jako prezitek
kapitalistického systému. Stat mu vyhlasil
boj, naptiklad zavadénim hodin vytvarné
vychovy do skolnich osnov, zakladanim
vytvarnych Skol a oblastnich galerii a také
podporou vyroby a distribuce kvalitnich
reprodukei mistrovskych dél, s nimiz jsme
se jesté nedavno mohli setkavat na chod-
bach $kol, Giadi i zdravotnich stiredisek,
fika Milan Pech.

Autor: redakce
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TEMA: HODNOCENI VYUKY STUDENTY A UNIVERZITA KARLOVA

| STUDENT EVALUATION OF COURSES AT CU

Hodnoceni vyuky studenty

na fakultach UK

Vojtéch Tomasek

Dne 28. birezna 2012 probéhl v malé zasedaci mistnosti Karolina seminar Praxe hodnoceni vyuky studenty na
fakultdch UK. T¥i oslovené fakulty, FF, PFF a LF UK v Hradci Kralové, zde prezentovaly své systémy hodno-
ceni vyuky studenty, naéez na jejich vystoupeni navazala diskuse pFitomnych prodékant, fakultnich koordi-
natoru i aktivnich studentt. Timto seminaiem vyvrcholila roéni aktivita studijniho odboru UK - snaZili jsme
se zmapovat situaci hodnoceni vyuky studenty (dale jen HVS) na fakultach UK, definovat zakladni tematic-
ké okruhy a aspekty a oslovit fakultni koordinatory a prodékany s nabidkou komunika¢ni platformy, v jejimz
ramci by fakulty mohly sdilet své poznatky, zkusenosti i nazory na HVS.

Jak je patrné i z prezentaci systémi HVS nékterych fakult
UK na nasleduijicich strankach tohoto ¢lanku, praxe HVS
na UK je pomérné rozmanita. Forma, metodika i organi-
zace HVS se odviji od rliznych aspektd, jako jsou napf. ve-
likost fakulty, usporadani akademické samospravy, inspira-

ce na jinych vysokych Skolach apod. Zrejmé

rové zaméreni dané fakulty. Jak vyplyva i z rozhovoru se
zakladatelem evaluace na UK prof. Jifim MareSem (viz
strany 18-21), kazdy obor ma specifickou studijni tradici,
a tedy i ,,studijni mentalitu“. Pojeti studia a vyuky studentd
i pedagogli se nap¥i¢ obory lisi a je logické, Ze se lisi i zpU-
soby a cile, ,,jak“ a ,,co* ve studiu a vyuce vlastné hodnotit.
| prres vySe naznacenou rozmanitost se zde pokusim nasti-
nit nékteré spole¢né otazky HVS, které jsou v riizné mire
spolecné vSem fakultam UK.

Prvnim dileZitym aspektem je to, zdali maji konkrétni pra-
vidla organizace HVS néjakou ,,kodifikovanou“ podobu, te-
dy zda je HVS néjak definovano v piedpisech a dokumen-
tech dané vysoké skoly. Na UK je hodnoceni vyuky jako
soucast hodnoceni Cinnosti univerzity zakotveno jiz ve Sta-
tutu univerzity, pri¢emz konkrétni pravidla tohoto hodno-
ceni upravuje Rdd pro hodnoceni vyuky studenty Univerzity
Karlovy v Praze z roku 2001. Nékteré fakulty tento rad pii-
mo pievzaly a upravily, ptipadné doplnily, vétsina fakult si
vSak vystaci s konkrétni smérnici ¢i opatirenim dékana.
Kromé& cilG a pfedmétu HVS vymezuji tyto piredpisy ze-
jména formu a organizaci HVS a s tim souvisejici otazku
odpovédnosti.

Stupnice odpovédnosti

Tim se dostdvame k dal$imu dlleZitému aspektu HVS.
Podle autori praktického manudlu Studentské hodnoceni
kvality: stdle hleddte kudy na to? z Akademického centra
studentskych aktivit (ACSA) pii VUT v Brné je totiz ne-

zbytné, aby fakulta jasné definovala hierarchii odpovéd-
nosti od nejvyssich mist az k jednotlivym osobam podileji-
cim se na praxi HVS. DdleZité podle autorl prirucky je,
aby na vSech stupnich této hierarchické struktury byli za-
stoupeni studenti. Podivame-li se na fakulty UK, vidime
opét rozmanité zplsoby pojeti odpovédnosti za priibéh
a organizaci HVS. | kdyz na vétsiné fakult je za HVS pIné
zodpovédny pouze prodékan pro studium, posledni do-
bou stoupa podil studentd na piimé odpovédnosti za HVS,
zejména prostiednictvim aktivnich studentskych komor
fakultnich akademickych senétl. Na nékterych fakultich se
z aktivnich studentskych spoluorganizator(i postupem do-
by stali zkuSeni koordinatofri, ktefi sami zodpovidaji za ce-
ly systém HVS. Na dvou fakultach jsou studenti soucasti
specialnich komisi HVS, kde zasedaji spolu se zastupci ve-
deni fakulty i s pedagogy.

Ucastnici breznového semindte Praxe hodnoceni vyuky studenty na fakultdch UK
Foto: Viadimir Sigut

FORU M éasopis Univerzity Karlovy v Praze



12

TEMA: HODNOCENI VYUKY STUDENTY A UNIVERZITA KARLOVA

o - —
Prodékan doc. MUDY. Stepdn Spinka, Ph.D., pfi prezentaci HVS FF UK
Foto: Vladimir §igut

Dobre organizovany a transparentni systém HVS s jasné
definovanym podilem studentd na organizaci a odpovéd-
nosti Ize povaZovat za jeden z kli¢ovych principl pro mo-
tivaci studentl hodnotit. Dostane-li hodnotici student ze
strany studentskych organizitord garanci toho, Ze jeho na-
zory budou disledné zpracovéany a vyhodnoceny a Ze sku-
te¢né poskytnou danému vyucujicimu ¢i vedeni fakulty
zpétnou vazbu, bude k hodnoceni mnohem pfistupné;si.
Vedle této garance je v8ak k motivaci studentd tfeba také
vhodné vybrana forma HVS, spravné nacasovani ankety,
zaji$téni anonymity, metodika dotaznikd (rozsah a struktu-
ra, konkrétni podoba otézek), zplsoby propagace a dalsi
rysy, jejichz dilezitost Ize ur¢it aZ v kontextu zkusenosti
konkrétni fakulty. Co je viak pro motivaci studentl ne-
zbytné v kazdém systému HVS, je garance zpétné vazby.

Problematika zpétné vazby

Je celkem logické, Ze pozaduje-li fakulta néjakou zpétnou
vazbu na kvalitu vyuky od studentd, pak pFirozené poza-
duji zpétnou vazbu na své nazory ze strany fakulty i sami
studenti. Na vSech fakultach UK, kde HVS systematicky
probiha, dostavaji studenti zpétnou vazbu, nejcastéji v po-
dobé statistickych vysledka jejich &iselného hodnoceni. Po-
nizatory HVS se vede polemika, do jaké miry a zda vibec
zvefejfiovat komentéie studentl. Kromé diskuse o podo-
bé zvefFejiiovani vysledkl se nabizi otdzka, zda si student
nezaslouzi i reakci na vysledky HVS ze strany fakulty.

Zde se dostavame k asi nejcitlivejsi otazce HVS. Jak ukazuji
zkusenosti z fakult UK, nejlepsi je vysledky v klidu prodis-
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kutovat se vSemi zainteresovanymi stranami, tedy i se stu-
denty. Zde se jako nejvhodnéjsi prostiedi jevi akademicky
sendt, piipadné kolegium dékana za Géasti studentd. Co se
ty¢e konkrétnich krokd, snaze se samoziejmé reaguje na
hodnoceni pozitivni. P¥iklady takovych krokd jsou special-
ni ceny pro pedagogy, jako napf. cena Velemlok na PFF ¢i
tzv. Zlaty kurz na FSV. Tyto ceny zdrazfuji, Ze smyslem
HVS neni ztéZovat pedagogim Zivot, ale Ze HVS naopak
mdZe byt jistou formou podékovani a ocenéni jejich vyuky
ze strany studentd. Na nékterych fakultich pak vedeni od-
ménuje nejlépe hodnocené pedagogy i pracovisté také fi-
nancné.

Jak ale reagovat na negativni hodnoceni? Profesor Mares
ve svych odbornych publikacich ¢asto upozoriiuje na fak-
tory, které mohou ovliviiovat validitu vysledku, a tudiz
i objektivitu HVS. Je tfeba si uvédomit, Ze negativni hod-
noceni nemusi vzdy odrazet skutecny stav kvality vyuky.
Jako pfikladny zde miZeme uvést postup jedné z fakult
UK, na niz negativnimu hodnoceni ptikladaji vyznam az ve
chvili, kdy se toto hodnoceni objevuje opakované po né-
kolik semestrd. Vedeni oné fakulty se rozhodlo prodisku-
tovat negativni vysledky s vedoucimi kateder; po dlikladné
analyze se ukdzalo, Ze u zhruba poloviny pedagogli bylo
negativni hodnoceni na miste, u téch zbyvajicich vsak Slo
spiSe o nedorozumeéni.

Profesor Mares ve své publikaci Studentské posuzovdni kva-
lity vyuky na celouniverzitni trovni konstatuje, ze vysledky
studentského hodnoceni nelze precernovat ani podceiio-
vat. Je to zkratka jedna z forem dialogu mezi studenty, pe-
dagogy a vedenim fakulty. Je-li v§ak dobie nastavena orga-
nizace, zvolena vhodna forma a metoda, a piedevs§im
jsou-li do celé vé&ci zapojeni aktivni studenti, mize byt p¥i-
nos hodnoceni pro vSechny zainteresované vétsi, nez by se
na prvni pohled zdalo. Vérim, ze i nase, tedy rektoratni,
snaha vytvorit komunikacni a informacni platformu mezi
fakultami UK pfispéje k tomu, Zze hodnoceni vyuky stu-
denty bude na fakultach i na celé univerzité pfinosem ne-
jen pro kvalitu vyuky, ale i pro vzajemnost a kolegialitu me-
zi pedagogy a studenty.

Prezentace systému hodnoceni vyuky studenty

na KTF UK

Katolicka teologicka fakulta patfi ve svazku UK mezi ty
mensi a jeji studijni a badatelské zaméreni s sebou pfinase-
ji jista specifika. Tim jsou stanoveny také nékteré vyrazné
faktory urcujici evaluaci vyuky. Je to ptedevsim maly pocet
studentl i pedagogl (nelze si vybrat, u kterého pedagoga
predmét navitévovat) a vysokd specifiénost predmétl (ne-
ni mozné srovnani s vyukou jinde).
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Co se tyce technické stranky hodnoceni, na konci kazdé-
ho akademického roku je ve studijnim informacénim systé-
mu (dale jen SIS) spusténa anketa, kterda ma dvé zakladni
&asti: hodnoceni jednotlivych pfedmétd a moZnost vyja-
dreni se k chodu nékterych jednotek (napf. studijni oddé-
leni, knihovna).

Zakladni charakteristikou stavajici podoby naseho systému
je tzv. bludny kruh. Ankety se Gcastni jen velmi malo stu-
dentd, coZ znamen3, Ze vysledky postradaji relevanci, ne-
jsou tedy zverejiiovany. Studenti vSak svoji ucast ,,podmi-
nuji“ pozadavkem, aby vysledky byly zverejnény, coz
povazuji za zaruku toho, Ze se s nimi bude dale pracovat.
K vyvozeni disledkd je v8ak potieba reprezentativni vzo-
rek studentskych nazor(, &mz se ocitime opét na zadat-
ku...

Situaci v soucasné dobé Fesi akademicky senat fakulty; pra-
cuje se na novém obsahu ankety a hleda se zpdsob, jak
studenty co nejvice motivovat k tcasti.

Marie Bendkovd, 4. rocnik oboru katolickd teologie,
clenka AS KTF UK

Pristup k hodnoceni vyuky na HTF UK

Pfred dvéma lety piesla Husitska teologicka fakulta UK
z podoby evaluace v listinné formé k evaluaci v podobé
elektronické, ktera je soucasti SIS. Pfedné Slo o feSeni,
které podstatné zjednodusuje systém hodnoceni a mini-
malizuje naklady na celou akci; navic se mohou ztcastnit
vsichni studenti, i ti, ktefi nejsou v daném okamziku roz-
nadeni papirovych dotazniki na seminafich, cviéenich
a prednaskach. V neposledni radé elektronicka forma nijak
nenarusuje vyuku.

Prodékanka doc. MUDr. Alena Stoklasovd, CSc., predstavuje HVS na LF UKv HK.
Foto: Vladimir §igut

Elektronicka forma evaluace vsak pies vSechny tyto vyho-
dy vedla k naprostému nezijmu o vypliiovani dotaznikd —
pocet hodnoticich studentd klesl pod desetiprocentni hra-
nici, jakékoli zavéry z téchto dat ztratily vyznam.

Na poslednim seminéfi o evaluaci jsem slySel od kolegh
z jinych fakult UK nékolik zajimavych podnétd k motivaci
studentl. Na poméry nas$i malé fakulty mi vsak viechny
priSly pomérné nakladné. V soucasné dobé uvazujeme
o navratu k listinné formé hodnoceni, nebot studenti jsou
vétsinou ochotni vyplnit dotazniky piimo na hoding, kde je
to nestoji zadny cas navic a kde jsou motivovani spolecnou
praci.

Hlavni problém celého systému hodnoceni vidim v jeho
dobrovolnosti. Predstavme si, ze by bylo dobrovolné
zkouseni studentd. Zoufali studenti by pobihali po fakulté
a prosili by pedagogy, aby je vyzkouseli a zapsali jim znam-
ky. Ti by jim odpovidali, Ze hodnoceni je z jejich strany
dobrovolné, Ze to neni jejich starost, at si to sezenou, kde
chtéji. Mozna by potom studenti také sahli po néjakych
prostiredcich, jak motivovat své zkousejici.

Presto se odvazuiji fici, ze naSe fakulta ma dostate¢né fun-
gujici systém ,,vychytdvani“ negativnich jevl ve vyuce; opi-
ra se zejména o komunikativni prostiedi, jez je charakte-
ristické fakultu. Studenti jsou zvykli
o problémech tykajicich se vyuky diskutovat na studijnim
oddéleni, s vedenim fakulty, mnohdy i se ¢leny akademic-
kého senatu.

pro malou

doc. Jifi Vogel, Th.D.,
prodékan pro studijni zdleZitosti HTF UK

Hodnoceni vyuky na 2. Iékarské fakulté

Podobné jako na dalSich fakultach UK mame i my na 2. LF
se studentskym hodnocenim vyuky dlouholeté zkusenosti.
V poslednich Sesti letech probiha hodnoceni v elektronic-
ké podobé pomoci fakultou vytvoieného a neustdle zdo-
konalovaného elektronického systému.

Vyhody elektronické evaluace popisuji detailné na jiném
misté tohoto casopisu (vizte strany 22-23), stru¢né shrnu-
ji jen ty nejdileZitéjsi: jednoduchd organizace, snadné
zpracovani vysledk(, ale hlavné mozZnost kontinudlniho
hodnoceni vyuky béhem celého roku a moznost vedeni fa-
kulty a jednotlivych pracovist na dana zjiSténi rychle rea-
govat.

Nasi studenti hodnoti vyuku ve viech na fakulté vyucova-
nych magisterskych a bakalafskych oborech. Hodnoceni
ma tii zakladni ¢asti.

Prvni casti je dotaznik vztahujici se k predmétu. Existuje
celkem sedm variant dotaznikd, které maji zakladni otazky
shodné (napr. napInéni ¢asového harmonogramu pro vyu-
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ku, prezentace pracovisté na www strankach, struktura
vyuky, studijni materialy), v nékolika detailech se lisi po-
dobné, jako se li$i vyuka jednotlivych piedmétd. Snahou je
ziskat data, ktera z velké casti umozni srovnat predméty
mezi sebou, sledovat mezirocni trend u daného predmé-
tu, ale pritom zachovat prostor pro specifické dotazy
u specifickych predmétd. Nesledujeme detailné ZebFicky
predmétl, predev§im nés zajimaji trendy.

Druha ¢&st spoéiva v hodnoceni uéiteld. Ptdme se napf. na
srozumitelnost vyuky, piipravu vyucujiciho ¢i prostor pro
diskusi. Kazdy vyucuijici se na konci roku anonymné dozvi
své hodnoceni. Nejlepsi ucitele vyhlaSujeme kazdy rok pfi
prilezitosti plesu fakulty.

Treti &st je pak vénovana slovnim komentaiim k vyuce
predmétu. Jsou anonymni, podobné jako celé studentské
hodnoceni vyuky. Velmi vyhodné je, ze kazdy vedouci
predmétu miZe tyto komentafe sledovat v pribéhu celé-
ho roku a pribézné na né také elektronicky reagovat, coz
je pro studenty velmi dlleZitd zpétna vazba.

KaZdoroéné dosahujeme vysoké Géasti nasich studentd, na
coZ jsme pysni. Jsme za to nasim studentdm vdééni, pro-
toze jen vysledky ankety vzeslé z dostatecného objemu
dat mohou byt validni a pro zmény ve vyuce podstatné. Na
druhou stranu nehodnotime vyuku pouze pomoci student-
ské evaluace; priibéZne probihaji ,,audity“ vyuky, kdy pied-
stavitelé vedeni fakulty komunikuji s nékolika studenty,
kteFi popisuji prubéh vyuky daného piredmétu zase trochu
jinym zplsobem, a hlavné detailnégji, pfi¢emz maji moznost
kriticky reagovat na vysledky studentské ankety.

MUDr. Michal Pelisek,
clen kolegia dékana 2. LF UK

Fakultni hodnoceni vyuky studenty 3. LF

Hodnoceni vyuky studenty ma na 3. LF dlouhou tradici
a proslo v priib&hu let mnoha zésadnimi zménami. V sou-
casné dobé je zaloZzeno na dvou modalitdch — papirovych
dotaznicich rozdavanych na konci kurzu a systému rychlé
elektronické evaluace na intranetu fakulty. Obé tyto mo-
dality se velmi efektivné dopliuji a umoziuji ziskat kom-
plexni pohled studentl na vyuku na nasi fakult&. V nejbliz-
i dobé planujeme dalsi rozvoj systému hodnoceni vyuky
studenty, a to hlavné ve smyslu posileni moznosti rychlé
zpétné vazby mezi studenty a pedagogy.

Vlastni provedeni

Hodnoceni vyuky studenty se na 3. LF Fidi vlastnim fakult-
nim prredpisem. Ten stanovuje podminky pro rozsah hod-
noceni, jeho formu a frekvenci, zplsob sbé&ru dotaznikd,
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Vedouci studijniho odboru PhDr. Vladislava KiiZelovd pfi zahdjeni semindfe
Foto: Vladimir §igut

jejich vyhodnoceni a termin predlozeni vysledkd. Vse je
voleno tak, aby byla zachovana divérnost hodnoceni. PF¥i-
jetim zvlastniho piedpisu chtélo vedeni fakulty zdGraznit
vyznam, ktery studentskému hodnoceni priklada.
Papirova evaluace je zaloZena na dotaznicich, které se roz-
davaji na konci kazdého kurzu. Studenti v nich mohou bo-
dové hodnotit ¢ty zakladni charakteristiky vyuky (vyuziti
casu, atmosféru na hoding, srozumitelnost vyuky a inter-
akci s pedagogem) a svoji celkovou spokojenost s kurzem.
Dale je studentim dan prostor ke slovnimu zhodnoceni
a k namétdm na zlep$eni vyuky. Vyplfiovani i sbér dotazni-
kd je zasadné anonymni. Nasledné vyhodnoceni zajistuje
komise pro evaluaci vyuky ve spolupraci s prodékanem
pro studium a vyuku. Slovni komentare jsou pro prehled-
nost pirepsany do elektronické podoby.

V letosnim roce se na nasi fakulté navic rozebéhl systém
rychlé elektronické evaluace jednotlivych vyukovych jed-
notek. Ten umoziiuje bezprosttedni studentské hodnoce-
ni véech pirednasek, seminaiG a praktik konanych v I. a 3.
rocniku, pricemz se bude postupné rozsirovat i do dalsich
ro¢nikd. Cely systém je zakomponovéan do fakultniho in-
tranetu; zaprvé studenti bodové hodnoti svoji celkovou
spokojenost s vyukovou jednotkou, zadruhé jsou pozada-
ni o jeji slovni zhodnoceni a o naméty na zlepseni a zatie-
ti mohou pedagogovi nebo garantovi kurzu polozit otazku.

Vystupy z evaluace

Vysledky papirového a elektronického hodnoceni jsou
projednavany v komisi pro evaluaci vyuky, kolegiem déka-
na a akademickym senatem. Nasledné jsou uveiejnény na
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uzavienych strankach fakulty, kde jsou k dispozici pedago-
glim a studentim.

V pripadé zjisténi vyrazné negativniho hodnoceni se pro
jeho verifikaci uskutecni hospitace na hodiné daného pe-
dagoga. Hospitace provadi bud’ pfimo prodékan pro vyu-
ku, nebo jim povéfena osoba.

Vedeni fakulty vénuje vysledkiim a podnétim ziskanym ve
studentském hodnoceni nalezitou pozornost a vyuziva je ke
zdokonalovani specifického kurikula nasi fakulty. Kromé toho
jsou za opakované pozitivni vysledky v evaluaci pedagogové
finanéné odmeénovani. Pokud se naopak vyskytne negativni
hodnoceni potvrzené i hospitaci na hodinég, je s pedagogem
tato situace osobné i'eSena a hledaji se prostiredky ke zlepse-
ni (napf. Ucast na kurzu prezentacnich dovednosti).

Zavér
Studentské hodnoceni vyuky na 3. LF povazujeme za dob-
e funguijici systém. Kazdy semestr dosahujeme navratnos-
ti dotaznikd kolem 40 %. Zavedeni rychlé elektronické
evaluace pokladame jednoznacné za krok spravnym smé-
rem. Umoznilo totiz vyrazné urychleni reakce na student-
ské hodnoceni a ukézalo se byt bohatym zdrojem cennych,
pred jejim zavedenim nedostupnych informaci. Planujeme
podstatny rozvoj této formy evaluace.
Josef Fontana,
tajemnik komise pro evaluaci vyuky 3. LF UK

Hodnoceni vyuky studenty LF UK v Plzni

Na LF UK v Plzni probihd hodnoceni vyuky pravidelné jiz
patnact let, a to elektronicky piimo na nasich interneto-
vych strankach. Hodnoceni vyuky je samostatna aplikace
LF UK v Plzni, program provozuije Stiedisko informaénich
technologii. Po celou dobu provozu je aplikace ankety prd-
bé&Zné zlep$ovéana a doplfiovana podle potieby. Z pivodni-
ho ruéniho zpracovéni hlavnich vysledkd se p¥eslo na zpra-
covani programem, ktery vytvoii webovou prezentaci
vysledkd ankety pFistupnou na nasich webovych strankach.
Anketa se spousti kazdy rok na konci letniho semestru
a uzavira se v poloviné listopadu. Studenti maji v aktualnich
studijnich informacich na www.Ifp.cuni.cz zpravu, Ze stu-
dentska anketa byla spusténa, a odkaz, kde mohou do an-
kety vstoupit. Zaroven studijni oddéleni posle vSem stu-
dentim e-mailem vyzvu, Ze anketa byla spusténa,
s prosbou o jeji vypInéni.

PFi vstupu do ankety student vybere rocnik a studijni pro-
gram, ktery studuje, a podle toho dostane nabidku otazek
k jednotlivym piredmétiim, u nichZ vybere pfislusné hod-
noceni. V lofiském akademickém roce jsme poprvé spusti-
li i moznost slovniho hodnoceni. Vysledky ankety jsou pti-

stupné na www.lfp.cuni.cz a zasilany na jednotliva praco-
visté, aby vyucuijici vidéli, jak je jejich predmét hodnocen
studenty.

Hodnoceni vyuky je pro studenty anonymni a dobrovolné,
kazdoroéné se G&astni okolo 30 % studentd.

Mgr. Martina Buridnkovd (studijni oddéleni)
a Ing. Frantisek Broz (stfedisko informachich technologii),
LF UK v Plzni

Studentska anketa na MFF UK

Studentska anketa na Matematicko-fyzikalni fakulté probi-

ha v elektronické podobé od zimniho semestru akademic-

kého roku 2001/2002 vzdy dvakrat do roka, tj. za zimni

a letni semestr. Pfed timto rokem se anketa uskutecriova-

la v papirové podobé formou dotaznikd.

Prace souvisejici se studentskou anketou maji na starosti

urcené pracovnice studijniho oddéleni, které s vysledky

ankety seznamuji dékana fakulty a prodékany fakulty. Dale

se zabyvaji zvefejiiovanim odpovédi na pripominky

k obecnym tématdm a zvefejfiovanim &iselného hodnoce-

ni vyuky, pfipominek k vyuce a pfipominek k obecnym té-

matdim na webovych strankich fakulty. Studenti jsou o za-

hajeni ankety informovani formou elektronické nasténky

fakulty a zvefejnénim na webu fakulty v sekci novinek

a nové nyni i na facebooku.

K zajisténi a provadéni studentské ankety byla vydana

smérnice dékana fakulty ¢. 5/2005, kde je mimo jiné uve-

deno:

a) kdy se anketa otevira (k zacatku zkouskového obdobi
kazdého semestru)

b) kdy se anketa uzavira (pfi ukonceni zapisu do nasledu-
jictho semestru)

c) jaké obsahuje otazky

d) stupnici hodnoceni otazek

e) postup vyhodnocovani pripominek a zpracovani odpo-
védi.

Studenti MFF se v ramci ankety vyjadiuji k nasledujicim

otazkam:

Povinné otazky:

Srozumitelnost vyuky

Uspotadanost latky / struktura piednasky

Zajimavost a podnétnost vyuky

Vztah uéitele ke studentim

Celkova kvalita vyuky

Nepovinné otazky:

Korektnost posuzovani znalosti u zkousky/zapoctu

Obtiznost predmétu

Znalosti studenta

FORU M éasopis Univerzity Karlovy v Praze

15



16

TEMA: HODNOCENI VYUKY STUDENTY A UNIVERZITA KARLOVA

V ramci obecnych témat se mohou studenti vyjadiovat ke
knihovndm, poéitaéovym laboratofim, rozvrhiim, studijni-
mu oddéleni, spravé budov, ediéni &innosti, praktikdm,
studijnim plandm, SIS ¢&i anketé jako takové. DFive se stu-
denti mohli vyjadiovat i k menzam a kolejim, ale vzhledem
k tomu, Ze odezva z KaM byla nulova, byla tato otazka ze
seznamu vyskrtnuta.
Vysledky ankety jsou probirany na schizich kolegia déka-
na a na pracovistich. Nejlépe hodnoceni ucitelé zpravidla
dostavaji jednorazovou odménu.
V zimnim semestru akademického roku 2011/2012 se an-
kety zd&astnilo 445 studentl. Ti kromé hodnoceni vyuky
napsali 256 pfipominek k piredmétdim a Sest obecnych pfi-
pominek.
prof. Jifi Andél,
prodékan pro studium MFF UK

O Cenu studentského velemloka na PiF UK
Hodnoceni vyuky studenty ma na Pfirodovédecké fakulté
UK mnohaletou tradici sahajici pred rok 1989, davno pred
uzdkonéni povinnosti takové hodnoceni provadét. Tehdy
Zil v prostorach nasi fakulty parek velemlokd, které ziska-
la v roce 1956 od ¢inské vlady prazska zoologicka zahrada.
Kratce nato byli svéieni k pozorovani katedie hydrobiolo-
gie nasi fakulty, protoze chov v zoo nebyl ispésny a vsich-
ni dovezeni velemloci do roka uhynuli. Posledni velemlok,
ktery uhynul v roce 2001, byl zifejmé vice nez 50 let stary.
Prévé u biologli vznikl ndpad pojmenovat studentské oce-
néni pro nejlepsi vyucujici Cena velemloka — po tajem-
ném, jeden a pll metru velkém obojZivelnikovi, ktery oply-
va mytickymi i skute¢nymi unikatnimi vlastnostmi.
Studentska anketa, neboli hodnoceni pedagogli studenty,
se pak v pribéhu let ménila co do rozsahu, formy i zpdso-
bu ziskavani dat. PFi posledni inovaci na jafe roku 2010 do-
znaly zmény nejen otazky dotazniku, ale i samotna organi-
zace ankety. Sestavili jsme dotaznik, ktery ma v tisténé
podobé celkem 25 otazek rozdélenych do tii oblasti. Prv-
ni se tyka osoby studenta, druha je zaméfena na vyucujici-
ho a tfeti na predmét. Jedenadvacet otazek je s uzavicenou
odpovédi — ty jsou statisticky zpracovavany — a Ctyti otaz-
ky s volnou odpovédi jsou urceny pro slovni vyjadieni stu-
dentl a vyuéujici je po vyhodnoceni ziskavaji pro dalsi
osobni vyuziti. Elektronicka podoba dotazniku je oproti té
tisténé doplnéna o oblast zkouska/zapocet, ve které jsou
dvé otazky s uzavirenou odpovédi.

Hodnoceni vyuky probiha paralelné pisemnou formou,
ktera vyuziva papirovy dotaznik, a elektronicky v SIS. Do-
taznik rozdavaji student$ti dobrovolnici béhem vyuky

éasopis Univerzity Karlovy v Praze FORUM
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v pribé&hu vybranych dvou tydnd asi étrnéct dni pired kon-
cem semestru v piredmétech, kde je zpravidla zapsano vi-
ce neZ dvacet studentd. Elektronicky Ize hodnotit v pri-
béhu témér celého semestru. Obé formy hodnoceni se
doplfiuji v pokryti véech pfedmétd. B&hem pisemného
hodnoceni ziskame 4 500 aZ 6 000 dotaznikd, jeZ hodnoti
vyuku 200-250 predmétd.

Anketou sledujeme nékolik cild a jeji vysledky jsou sméro-
vany ke tfem skupinam osob. Prvni skupinou jsou vyucuiji-
ci, ktefi diky hodnoceni ziskaji zpétnou vazbu od studentd
— jejich nazory, doporuceni a pripominky v tisténé i elek-
tronické formé. Diraz je kladen na pozitivni pfistup a mo-
tivaci pedagogdl — v nasem pfipadé v podobé& Ceny stu-
dentského velemloka pro nejlepsi vyucuijici, jiz kazdy
rok ziska étyfi az pét uéiteld. Ceny jsou piedavany na re-
prezentac¢nim plese fakulty dékanem a zastupcem studen-
td a sestavaji z plastiky velemloka z dilny Michala Bilého,
diplomu a finan¢ni odmény.

Nejpoéetnési cilovou skupinou hodnoceni pedagogli jsou
vlastné studenti, ktef'i se diky hodnoceni mohou aktivné za-
pojit do Zivota akademické obce a ovlivnit a zlepsit kvalitu
vyuky na fakulté. V neposledni fadé mohou pomoci mlad-
$im studentlim ve vybéru pfedmétd, pfi sestavovani studij-
nich planG & vybé&ru zaméFeni pro jejich zavéreéné price.
Vysledky hodnoceni samoziejmé vyuziva i vedeni fakulty
a vedouci pracovist. Ziskaji detailni informace o kvalité vy-
ucovanych predmétd a jsou véas upozornéni na problémy.
Vysledky ankety jsou i zdrojem podkladd pro personalni
politiku a poskytuji informace o pripadném nevyhovujicim
zazemi pro vyuku (ucebny, technika, materialy...).

Praci na anketé chapeme jako béh na dlouhou trat. Od je-
ji inovace v roce 2010 se nam podatilo organiza¢né zvlad-

RNDr. Katefina BlaZovd pri prezentaci HVS PFF UK
Foto: Viadimir Sigut
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nout studentské hodnoceni tisténé podoby dotazniku, sla-
dit tiSténou a elektronickou podobu hodnoceni, zvysit za-
pojeni a G&ast studentl pFi hodnoceni. VéFime, Ze jsme
vrétili hodnoceni dlvéru vyuéujicich i studentd.

RNDr. Katefina Blazovd, vedouci ankety
Mgr. Jan Havlik, organizdtor ankety

Hodnoceni na FSV UK

Na Fakulté socidlnich véd UK m4 hodnoceni kurzl po-
mérné dlouhou tradici. Zalozil je pired deseti lety student
sociologie Michal Osusky jako projekt souvisejici s jeho ba-
kalarskou praci.

V soucasnosti hodnoceni probihd na konci kazdého se-
mestru za pomoci papirovych dotaznikd. Hodnoti se
vSechny kurzy bakalarského a magisterského studia (véetné
kombinovaného) a pilotné téz nékteré kurzy doktorského
studia. Za jeden semestr je vyplnéno cca 10 000 dotaznikd,
navratnost se pohybuje mezi 50-60 %. Hodnoceni upravu-
je dékanské opattent, zakladni odpovédnost nese prodékan
pro studijni zélezitosti. Realizace je svéiena do rukou tymu
studentd a sekretari4td jednotlivych soudsti (institut).
Dotazniky fyzicky pirepisuiji studenti a k prezentaci je vyuzi-
vana dvojjazy¢na webova stranka (http://hodnocenikurzu.
fsv.cuni.cz/). Na ni Ize nalézt vysledky hodnoceni za po-
slednich sedm semestr(, kdy je pouZivin obdobny dotaz-
nik. Vysledky za zimni semestr se zvefejiuji na konci Gno-
ra, u letniho semestru pak na konci cervna. Celkové
naklady na sbér dat a jejich prepis véetné piipravy na pre-
zentaci jsou na trovni 75 000,- K¢ za jeden semestr.

Zpétna vazba a jeji vyuziti

Na FSV se s hodnocenim kurzd pracuje velice aktivné,
k vysledkdm maji pfistup studenti i pedagogové. Souhrnné
tabulky ziskavaji i Feditelé institutl a dle vysledkd udéluji
odmeény, pfipadné jednaji o napravach (opakované Spatné
hodnoceni mliZe zapFi¢init vyménu pedagoga). Vedeni fa-
kulty predava kazdy semestr na slavnostnim zasedani aka-
demického senatu ocenéni Zlaty kurz pro jedenact nejlé-
pe hodnocenych kurzl (s ocenénim je spojena finanéni
odména ve vysi 5 000 K¢ a diplom).

Vyzvy do budoucna

Protoze kazdé hodnoceni musi byt neustdle inovovano
a pfizplsobovéano vnéj§im zménam, snaZime se na FSV ne-
usnout na vaviinech. Plany pro rok 2012 jsou tyto:

kromé& prezentace prdimérnych hodnot v grafické podobé
nabidnout i alternativni zobrazeni ve formé percentilu
(srovnani, kolik % kurzl je horSich nez mdj na domacim

pracovisti, resp. na celé fakulté);
umoznit sledovani vyvoje hodnoceni jednotlivého kurzu
pfimo na webovych strankach (dosud sleduji jen reditelé
institutl ve svych souhrnnych tabulkach);
na zakladé skupinovych diskusi se studenty upravit znéni
otazek v dotazniku a p¥ipadné provést jejich vypusténi ¢i
doplnéni.
Ing. Petr Soukup,
prodékan pro studijni zdlezitosti FSV UK

Hodnoceni vyuky studenty na FHS UK

Na Fakulté humanitnich studii UK doposud probihalo hodno-
ceni vyuky studenty elektronicky prostfednictvim SIS. Vzhle-
dem k nizké Gcasti vSak nebyly dosavadni vysledky prilis rele-
vantni, a nebylo je tedy mozné vyuzit jako zpétnou vazbu pro
vedeni fakulty ¢i jednotliva pracoviste.

V soucasné dobé vsak fakulta testuje pilotni verzi nového
systému hodnoceni, ktery je inspirovan systémem uziva-
nym na PFF UK. Garantem tohoto pilotniho projektu je
akademicky senat, respektive jeho studentska komora.
Projekt probiha ve spolupraci se studentskym spolkem
Studenti FHS a s technickou a organiza¢ni podporou studij-
niho oddéleni. Propagaci, distribuci a sbér papirovych do-
taznikd a také zpracovani a vyhodnocovani vysledkd pro-
vadeéji vyhradné studenti, ktefi prosti‘ednictvim studentské
komory predlozi vyslednou zpravu akademickému senatu.
Ten pak rozhodne, jak se bude s danymi vysledky dale na-
kladat.

Pokud se na zakladé pilotniho projektu ukaze dany systém
hodnoceni vyuky studenty jako Zivotaschopny, bude uzi-
van jako oficialni systém i v dalSich letech. Jisté vSak dojde
k rliznym proménam, zejména co se tyée podoby dotazni-
ké (rozsah, typy otazek apod.).

Bc. Jakub Homolka,
studentskd komora akademického sendtu FHS UK

Mgr. VOJTECH TOMASEK

Autor textu pdsobi na studijnim odboru UK, kde md na starosti
prdvé problematiku hodnoceni vyuky studenty na univerzité.

Je studentem doktorského programu obecnd antropologie

— integrdlni studium clovéka na FHS UK, kde je také studentskym
mistopredsedou AS.
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Co se skryva za numery?

JIRi MARES stal v piili 70. let u zrodu studentského hodnoceni kvality vyuky na éeskych vysokych $kolach. Profesor
Ustavu socialniho lékaistvi kralovéhradecké lékaiské fakulty se svou praci na poli evaluace vyuky na Univerzité Karlo-
vé stale jesté neni u konce, ackoli podminky se zvolna zlepsuji...

Zabyvate se Sirokou skalou
odbornych témat, od socialniho
lékarstvi a psychologie zdravi az po
psychologii pedagogickou. Jak jste se
dostal k problematice studentského
hodnoceni?

Zacnu ponékud zesiroka. Pracoval jsem
osm let v Akademii véd v Praze, ale jsem
Hradecak a rodinu jsem mél v Hradci
Kralové. Hledal jsem tedy moznost, jak
v Hradci zakotvit — zkusil jsem to v aka-
demickém roce 1972/73 na hradecké pe-
dagogické fakulté, ale poméry tam byly

v dobé normalizace dost tristni, takze
jsem se vratil zpét do myslenkové uvol-
nénéjsi Prahy. Pak jsem dostal moznost
nastoupit na hradeckou lékarskou fakul-
tu. Jako nelékar jsem zde pochopitelné
nemél jednoduchou pozici, navic mi mdj
kadrovy profil zabranoval ucit adepty
mediciny, takzZe jsem se zabyval vyzku-
mem medikd a $kolil mladé uditele lékai-
skych fakult, jak se vyucuje na vysoké
Skole. Nékteri mi rikali: ,,To je sice pek-
né, jak se to déla venku, ale bude to fun-
govat i u nas? Ukazte nam, zZe to jde.” Pri
pfipravé studijnich materild pro prvni
ro¢niky medikd jsem si chtél ovéfit, jak
studenti navrhované zmény vidi — a to
byl zacatek studentské evaluace vyuky,
nékdy v letech 1976—1977. Zatimco ve
svéte bézi evaluace od tficatych let minu-
Iého stoleti, v ceskych zemich se v tako-
vé podobé nepéstovala. Posléze jsem za-
cal spolupracovat s profesorem Jiim
Kotaskem, ktery podepsal Dva tisice slov,
byl nasledné vyhozen z prace a uchytil se
v Ustavu rozvoje vysokych $kol, aniz by
ovsem mohl ucit. Jezdil jsem tam predna-
Set pro zacinajici vysokoskolské ucitele
psychologii a ptipravil jsem pro né asi pé-
tadvacetistrankovy studijni material

o studentské evakuaci vyuky. V roce
1982 jsem kontaktoval profesora Her-
berta Marshe na Univerzité v Sydney —

dnes pusobi na univerzité v Oxfordu —

a on dal souhlas, abychom pielozili

a pouzivali jeho celosvétové uzivanou po-
suzovaci skalu SEEQ, evaluaci vyuky stu-
denty. Zavedli jsme ji tedy na nékolika
katedrach lékarské fakulty, které mély
zajem.

Jak studenti reagovali? A kantori?

Navratnost dotaznikl byla velmi vysoka.
A zpétna vazba spocivala v tom, Ze jsem
spocitané vysledky prines| na zasedani
katedry a nabidl, Ze budu celé katedie
najednou prezentovat, jak kdo dopadl,
aby se mohli porovnat s kolegy. Ovsem

s podminkou, Ze budou vsichni souhlasit
se zveiejnénim i svych vysledki. Upozor-
nil jsem je, ze pokud se clenové katedry
nedohodnou, feknu kazdému zajemci
pouze jeho vysledky. Nevérili byste, jak
je to srovnani ohromné zajimalo. Néktei{
ucitelé za mnou dokonce chodili a fikali:
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v v

WVite co? Ja to pristi rok zkusim oducit ji-
nak a uvidime, jestli dopadnu jinak.“ Ch-
teli se zlepsit.

Provadélo se od té doby hodnoceni
kontinualné?

Ano, ale jen na nékterych pracovistich.
Jednou jsme zkusili evaluaci zorganizovat
na celé fakulté — jenze ti z prednasejicich,
ktefi si mysleli, Ze dopadnou dobre, ne-
dopadli, takze tu ohrozuijici evaluaci od-
sunuli do pozadi. Byli to vétsinou funkci-
onafri, lidé dosazeni na jednotliva
pracovisté z politickych divodd, nikoli
kvili odbornosti.

Pred péti lety jste na strankach
naseho casopisu psal, Ze studentské
hodnoceni na ceskych vysokych
skolach zatim nedosahuje trovné,
jez je obvykla ve vyspélych zemich;
Ze je ¢asto provazeno nediivérou

Foto: Katefina Kadlecovd
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uditelt i student. Zaznamenal jste
od té doby posun k lepsimu?

Tézko rici. Neznam totiz cloveka, ktery
by mél prehled o tom, jak se evaluuje po
celé Ceské republice. Ale z diskusi a set-
kani na konferencich se ukazuje, Ze vyso-
koskolské instituce ke studentskému
hodnoceni pfistupuiji rGzné. Jedni chtéji,
aby si studenti evaluaci pripravovali sami,
takze jde spiSe o nadSeny amatérismus

a na vysledky se nelze spolehnout; druzi
zase sazi na elektronickou zpétnou vazbu
— na fakultni web se vyvési dotaznik. Ne
vsichni studenti vsak touto formou
ochotné odpovidaji, takze navratnost ne-
byva vysoka. Na nekterych fakultach po
republice dokonce vyucujici responden-
tdm vyhrozovali, Ze si nebudou moci vy-
birat volitelné predméty nebo ze je neza-
pisi do dalsSiho ro¢niku, dokud evaluaci

z toho predchoziho nevyplni.

A je to principialné Spatné?
Deformuje takovy postup vysledek
evaluace?

Zkuste si prredstavit sami sebe, jak vas
zavrou a ireknou: ,,Dokud ty papiry nevy-
plnite, nesmite doma!*“ Asi byste dotazni-
ky jednoduse odskrtali, abyste konecné
mohli odejit. Je vSak zcela zasadni, aby
student vyplnil dotaznik seriézn€; aby si
uveédomil, Ze hodnoti nékoho, pro koho
vysledky mohou mit zavazné dopady.

Néktefi soudobi sociologové mluvi
o tom, ze Zijeme ve spolecnosti
auditt a evaluaci, ze se toéime

v byrokratickém kruhu ,,hodnoceni
pro hodnoceni‘ — lékafi Ci ucitelé
stale vice hodnoti a vykazuji, misto
aby lécili, respektive ucili...

I studentské hodnoceni a jeho
dotaznikova forma mohou vyvolavat
dojem, Ze se jedna o pouhou
statistiku, Ze se v téch cislech

a grafech musi lidsky nazor studenta
ztratit.

Snad to tak neni. Studenta je treba

o smyslu evaluace prresveéddit — Ze jsou
ziskané Udaje spolehlivé a Ize v nich vy-
sledovat tendence, nazory, stanoviska, ze
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se s vysledky evaluace pracuje a Ze pro-
jeveni nazoru mélo smysl. Ale nazor jed-
notlivce se opravdu trochu ztraci — v tom
smyslu, Ze studenti nejsou kus jako kus,
kazdy z nich ma trochu jiny nazor na to,
jak by chtél byt vyuc¢ovan. Nékdo potie-
buje k maximalnimu vykonu bic, jiny vol-
nost... Do priizkum by tak bylo tfeba
mozné zahrnout, jaké ma respondent
znamky; v zahrani¢nich vyzkumech vy-
chazi, ze studenti se Spatnym prospée-
chem maji tendenci svadét své netspe-
chy na vyucujiciho, a tudiz ho budou
hodnotit hiife. Zatimco ti vyborni jsou
tolerantni, protoze studium zvladaji...
My z evaluace ziskavame jen stredni hod-
noty, smerodatnou odchylku, ale i rozlo-
Zeni stanovisek, takze vysledky maji smy-
sl jen ve srovnani mnoha let po sobe.
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Méla by evaluace probihat pied
zkouskou, nebo po zkousce?

AZ po zkousce, ta je pirece soucasti pired-
métu. Samozrejme jedno i druhé, pired

i po, malicko zkresli vysledek; kolem zkou-
Sek prosté byvaji emoce. Celosvétove se
osveédcilo provést hodnoceni az po prazd-
ninach, retrospektivné a s odstupem, kdyz
emoce odezni. Takovou cestu volime i my.

Podobu studentského hodnoceni
muze ovliviiovat i uréita ,,oborova
mentalita‘ studentt — pojeti studia
a vyuky u posluchace mediciny bude
jiné nez u studenta humanitniho
oboru. Lze tedy viibec v ramci
univerzity srovnavat nazory studentt
napr¥ic fakultami?

FORU M éasopis Univerzity Karlovy v Praze
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Foto: Katefina Kadlecovd

To je vazna otazka. Ja ji trochu odlehcim

a tim snad prispéji k ilustraci problému.
Slysel jsem tuto anekdotu: Jaky je rozdil
mezi studenty pedagogické, farmaceutic-
ké a lékarské fakulty? Kdyz se jim vSem
zada ukol naudit se telefonni seznam, stu-
dent z pedagogické fakulty se pry zepta:
A proc?”, clovek z farmacie se zepta:
,Které casti? a medik se zepta: ,,Do
kdy?“ Ale ted' k podstaté dotazu. Prvni
nazor zni, ze kazda fakulta je jina a nelze
najit spole¢ného jmenovatele. Druhy na-
zor je, ze nékteré fakulty jsou si svym
charakterem blizké, a ma cenu porovna-
vat je aspon v nécem. Ja jsem prisel jeste
s tietim hlediskem: Ze by bylo dobré ne-
chat na fakultach, aby si samy vybraly stu-
dijni obory a v nich predmeéty, které jsou
pro né reprezentativni a klicové, a ty bu-
deme hodnotit a srovnavat. Nechme ted
stranou obsah — spolecné je, ze bude eva-
luovan obor jasny a vyhranény pro fakultu
samotnou a v ném bude par nezbytnych
predmétd. U nich nas piece zajima, jak
kvalitné se z pohledu studenta uci — bez
jejich absolvovani piece nemize dostudo-
vat. Takhle jsme koncipovali ideu celouni-
verzitni evaluace. Matfyz tireba hodnoti

kazdorocné tytéz predmeéty, na lékar-
skych fakultach jde zase o trojici predme-
td kazdy rok jinych (jeden teoreticky, je-
den preklinicky a jeden klinicky) s tim, ze
postupné zmapujeme vsechny hlavni.

A tieba na FTVS se diky evaluaci zjistilo,
ze jeden z kli¢ovych predmétl jeden rok
prakticky neprobéhl, odsuploval se.

A berou fakulty hodnoceni vazné?
Snazi se vyuku modifikovat, kdyz
evaluace nevyjde dobre?

Tady existuje velky problém. J4 a mgj
doktorand Stanislav Jezek mame sotva si-
lu v§echny vysledky evaluaci spoditat.
Dalsi krok, jimz je zajistit solidni zpétnou
vazbu a prezentovat ji fakultam, uz neni
v nasich silach. Jen vyvesit vysledky na
webu nebo na nasténce nestaci, chce to
sednout si se zameéstnanci instituce a vy-
svétlit jim, co vSechno se za témi nasimi
numery skryva. Ted' jsme ti‘eba s kolegou
Jezkem porovnali vSech pét |ékarskych
fakult mezi sebou a feknu vam, jsou tam
rozdily, rok po roku. Na jedné fakulté
kuprikladu nedopadla moc dobre fyziolo-

Foto: Katefina Kadlecovd
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gie a my nevime proc: je to ucebnici,
kterou jim piredepsali, je to tim, jak se
piredmét zkousi, nebo snad osobnosti vy-
ucujiciho? Ted' bychom se tedy méli sejit
s lidmi z té fakulty a dohledat pricinu.
Pak také v3ude vysla hife chirurgie, coz
se cekalo. Pro presné zjisténi podstaty je
vsak tireba vénovat pozornost také stu-
dentskému slovnimu hodnoceni v evalu-
ac¢nim dotazniku.

Mély by se podle vas tyto komentaie
zverejiovat?

Ja bych byl v otazce zverejnovani verbal-
nich komentari opatrny. Vezméte si, kdo
je vlastné piSe — podle nasich zkuSenosti
to je maximalné dvacet procent z téch,
co dotaznik vyplnovali, a jsou to bud' ti
velmi spokojeni, nebo velmi nespokojeni.
Nazory ostatnich by tedy pri zveiejnéni
komentara nebyly zastoupeny. A kdyZ uz
néco zverejnovat, pak spise frekvenci ur-
¢itych kategorii komentafd a k nim par
prikladd. Je tieba odfiltrovat exhibicionis-
ty, ktefi by svdj nazor napsali Gmysiné
tvrdy di sprosty: tak si na tom vyucujicim
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potadné smisnu, kdyZ pak mdj nazor bu-
de nékde viset!

Zverejiiovani komentart viak
zirejmé neni nejvétsi prakticky
problém evaluace.

To tedy nikoli. Na univerzité se zatim
hleda mechanismus, jak by cela evaluace
mobhla fungovat. My jsme schopni data
sebrat, jsme schopni data spoditat, umi-
me je nékomu predat. A tim to konci —
jenze by nemeélo. Kazdoroéné ma nasle-
dovat sezeni, kde by se viechny vysledky
probraly v kontextu, definovaly se prici-
ny. Také je tireba dostat vysledky néjakou
zaruéenou cestou ke studentiim, k pied-
nasejicim i vedeni pracovist. To mate t¥i
rGizné adreséty a kazdy z nich by z téch
dat potieboval vytahnout trosku néco
jiného.

Jak tedy témto adresatim data
zprostiedkovat?

Paradoxem je, Ze vétsina ceskych vyso-
kych Skol nema cely retézec potrebnych
dinnosti dotazeny do konce, nedokaze se
ziskanymi daty do hloubky pracovat. Stu-
dentska evaluace je zékonna povinnost,
vétsina sSkol ji provadi, ale prace s vysled-
ky je za prvé prace navic, za druhé prace
odborna. Chtélo by to vypracovat model,
v némz by figurovali lidé, pro které bude
evaluace hlavni naplni pracovni cinnosti

a celorocné se ji budou rutinné zabyvat.
Zatim to délame ja a mij doktorand.

Na RUK tato oblast prislusi Studijnimu
odboru UK, spolupracujeme tedy s kole-
gou Vojtéchem Tomaskem.

Fakultni organizatofi studentskych
hodnoceni polemizuji o tom, zda je
lepsi elektronicka, ¢i ,,papirova‘
forma hodnoceni. Jaky je vas nazor?

Odpovim diplomaticky: otazkou neni,
zda jedno, nebo druhé, ale co je za da-
nych okolnosti funkcni. Na jedné fakulté
mUZe fungovat jeden typ hodnoceni dob-
fe, na druhé viibec ne. Pro nas v§echny
je vSak podle mé prirozenéjsi odpovidat
na papiie — projdete si cely dotaznik,
mizete pireskakovat a vracet se, zatimco
u vétsiny elektronickych formulai vidite
jen konkrétni polozku, na kterou odpovi-
te, nacez ona zmizi a naskodi dalsi. Kdyz
si to pozdéji rozmyslite, mnohdy uz se
nelze vratit... DileZitd je rovnéz navrat-
nost dotaznikd, s niz souvisi mira spoleh-
livosti vysledkd — a pfi uziti elektronic-
kych dotaznikd v ramci roéniku pfi
nejlepsi vili nedosahnete padesatipro-
centni navratnosti, ktera je podle mého
nazoru nejnizsi mozna. U papirovych do-
taznikd se podle nasich mnohaletych zku-
Senosti takové procento respondentd
ziska zcela hrave. Dalsi otazkou je, kolik
predmétd ma student najednou hodnotit.
Podle mé jsou tii jesté prijatelny pocet,
vice uz jich nemize byt seriézné vyplné-
nych — respondenti v takovém ptipadé
prosté néco zaskrtaji ¢i odklikaji, aby mé-
li pokoj.

Existuje néjaky celosvétovy trend

v evaluaci? Nebo jinak: hodnoti na
reknéme deseti nejlepsich svétovych
univerzitach studenti podobné?

Evaluace na Zapade, jejiz vysledky i me-
todiku zverejnuji Spickové univerzity na
svych webovych strankach, obecné pro-
biha na vice trovnich. Studenti idealné
mohou hodnotit okamzité po skonceni
vyuky danou prednasku, pak mohou
hodnotit konkrétniho uditele, jak prave
on dany predmét vyucuije, takze si po-
tom katedra necha jen ty nejlepsi pired-
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nasejici. Treti hledisko je hodnoceni ka-
tedry, ¢tvrta moznost je, Ze se berou nej-
lépe hodnocené predméty fakulty...

U nas se to vSechno smésuje. Navic aby
Sel dotaznik do hloubky, musel by mit sto
polozek a s tim se nikdo nebude vyplio-
vat. To, co my bézné, rutinné pri evaluaci
délame, je medicinsky eceno screening.
Jdeme po povrchu a zjistujeme, jestli né-
kde néco nehori. A kde hofi, tam by-
chom méli jit do hloubky, ale kdyz je to
v poradku, nemusime se tim zabyvat.
Evaluace by spravné méla byt dvoustup-
nova: tam, kde se vyskytne problém, by
mél nastoupit dalsi dotaznik, ktery se za-

v

méfi pravé na ten zadrhel a dobere se

v

pricin skrytych pod povrchem. Momen-
talné je to bohuzel tak, Ze jsme radi,
kdyZz na Univerzité Karlové viibec zvlad-

neme tu prvni Uroven evaluace.

Autor: redakce

prof. PhDr. Jifi Mares, CSc.

Zdstupce prednosty Ustavu socidlniho
Iékarstvi na Lékarské fakulté UK

v Hradci Krdlové; odborné je rozkrocen
mezi pedagogikou, psychologii

a medicinou. Zabyvd se komunikaci

a interakei, styly uéeni u Zdkd

a studentd, socidlnim klimatem $kolni
tridy, komunikaci mezi lékarem

a pacientem, pacientovym pojetim zdravi
a nemoci, kvalitou Zivota pacientd,
strachem a bolesti u détskych pacientd
atd. Dvandct let byl clenem Akreditacni

komise vlddy CR, je clenem fady

domdcich i zahranicnich védeckych
spolecnosti, grémii a rad.
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Papir versus elektronika

Dva zastanci odli$nych zplsobt sbéru vysledki evaluace, MUDr. Michal Peli$ek z 2. LF UK a PhDr. Ing. Petr Soukup
z FSV UK, predkladaji své argumenty. Jejich padnost posud’te sami.

Proc¢ hodnotit vyuku pomoci
elektronickych dotazniku

Michal PeliSek
Hned v tvodu své ,,obhajoby* elektronického sbéru vysledkd

studentské ankety podotykam, ze prechod k elektronické for-
mé evaluace povazuiji na pocatku tetiho tisicileti za logicky vy-
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MUDr. Michal Peli$ek, zastdnce elektronickych dotaznikd. Foto: Viadimir §igut
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voj. Svét se todi kolem poéitadl (at se nam to libi, nebo ne),
vétsina z nas travi na internetu nékolik hodin tydné a dostup-
nost poéitaél s pfipojenim k internetu je v dne$ni dobé vice nez
dostatecna. Internet pouzivaji nasi studenti bézné i k plnéni
svych studijnich povinnosti, zapisovani ke zkouskam ¢i napriklad
k volbé volitelnych predmétl; proé tedy opomijet studentskou
anketu? Studentské hodnoceni v ti§téné podobé se mize zdat
organizacné jednodussi a zminovana je rovnéz vyssi navratnost
dotaznikd, pokusim se vak o nékolik argumentd pro podporu
elektronické ankety.

I) Vysoka navratnost

Na 2. lékarské fakulté UK funguje elektronicka anketa jiz néko-
lik let. Pfedtim jsme, podobné jako jinde na UK, méli anketu

v tisténé podobé. Jejim nejvétsSim nedostatkem byly rozdilné
poéty respondentt u jednotlivych predmétd. Vidy zaleZelo na
tom, jak aktivné se k distribuci a sbéru dotaznikl pracovisté po-
stavilo. Nebylo vyjimkou, Ze podet odpovédi kolisal od 5 do 80
procent studentd daného predmétu. To skonéilo zavedenim
elektronické ankety, jiz jsme mozny vliv Ustavi a klinik vyznam-
né omezili. Na nasi fakulté dosahujeme kazdorocné vynikajicich
vysledkd ve sbéru dat. Minimum respondentd ¢ita kolem 60 %
studentt v roéniku, primér se pak pohybuje kolem 70 % a vy-
jimkou nejsou predméty, kde je tento pocet daleko vyssi. Ziska-
né Udaje tak pro nas maji vysokou vypovédni hodnotu. Takze —
vy3§i Géasti studentl Ize dosahnout i za elektronického sbéru
dat.

2) Pribézna evaluace

Hlavni vyhodou vsak je, Ze studenti mohou vypliovat dotazniky
v prabéhu celého akademického roku podle toho, jak absolvuji
rdzné &asti vyuky. Pro ¢tenafe neznalé vyuky na lékarskych fa-
kultach pfipominam, Ze podstatna ¢ast vyuky mediciny probiha
takzvanou blokovou formou. Studenti jednoho kruhu postupné
absolvuji napriklad tfi tydny neurologie, poté dva tydny onkolo-
gie a podobné. Blok je vzdy zakoncen zkouskou. Ze zkusenosti
na jinych fakultach vim, Ze za ticelem co nejvyssi navratnosti
jsou studentiim papirové dotazniky predkladany pied zapisem
do dalsiho roc¢niku. Ale copak si student v zai{ vzpomene, jak
kvalitné probihala vyuka v fijnu minulého roku? Takze my ziska-
vame data kontinualné v pribéhu roku, sledujeme je a snazime
se zachytit pripadné problémy ve vyuce a okamzité na né rea-
govat.

3) Rychla reakce vyucujicich
Nas systém je uzplsoben tak, Ze vedouci predmétu ma moz-
nost sledovat anonymni slovni komentaie studentd k vyuce
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a prib&zné na né reagovat. Casto se tak vysvétli ur¢ita nedoro-
zuméni, pfipadné uéitel pFida svij pohled na véc. Vyudujici se

v pribéhu roku dozvidaji aktualni studentské piipominky a mo-
hou na né regovat zasahy do priibéhu vyuky. Jediné elektronicky

zpUsob sbéru dat mdZe tuto moznost nabidnout.

4) Snadna organizace ankety

Elektronicky systém viibec nezatéZuje jednotliva pracovisté fa-
kulty, odpadaji problémy s distribuci a sbérem dotaznik. Usta-
vy, kliniky, ale ani pracovisté dékanatu se organizaci ankety
prakticky nezabyvaji.

5) Sbér komentait

Slovnich komentatd k vyuce kazdoroéné ziskavame elektronic-
kou formou nékolik set, obvykle vice nez tisic. Pro fakultu nasi
velikosti je to vysoké mnozstvi. Studenti nejsou omezeni pro-
storem, mohou napsat riizné dlouhé komentére, které jsou
snadno archivovatelné a dohledatelné.

6) Jednoduché a levné vyhodnoceni a prezentace
vysledkd

Vyhodnoceni elektronicky ziskanych dat je mnohem jednodussi
a méné nakladné nez zpracovani ,papirovych” dotaznik(. Prak-
ticky ihned po uzavieni hlasovani vysledky zpracovavame, prida-
vame k nim komentar, snadno vyhodnocujeme silné a slabé
stranky piredmétu a porovnavame kvalitu s ostatnimi predméty
v aktudlnim roce, ale i v piredeslych letech. Piednostové dosta-
vaji kompletni zpravu jiz koncem letnich prazdin, vzdy pred za-
catkem dalsiho akademického roku.

Zavérem

Podporuiji elektronickou formu jako moderni nastroj sbéru dat
u studentského hodnoceni vyuky. Mezi hlavni vyhody patfi jed-
noducha organizace ¢i kontinualni sbér dat s moznosti reagovat
jesté v prabéhu vyuky v daném akademickém roce. Elektronic-

ka forma nemusi nutné znamenat niz$i G&ast studentt pii hod-
noceni, jak dokazuji zkuSenosti z 2. lékarské fakulty UK v Praze.

MUDr. MICHAL PELISEK

Zastdnce obhajoby elektronickych dotaznikd je ¢lenem kolegia

dékana 2. lékar'ské fakulty UK; jiz pfi studiu na 2. LF se angaZoval
v akademické politice (byl dvakrdt zvolen na pozici predsedy
Studentské komory Akademického sendtu 2. LF, pusobil téZ jako

tajemnik AS UK). Pracuje jako neurolog ve Strakonicich.

Pro¢ hodnotit vyuku pomoci papirovych
dotaznikd?

Petr Soukup

Nez se zacnu vénovat tématu samotnému, ucinim nékolik po-
znamek. PFedné: ma obhajoba papirového hodnoceni kurzd ni-
jak nesouvisi s konzervativismem ¢i vékem; jsem spiSe mladsi

a pomérné liberalné smyslejici jedinec. Jako vyzkumnik mam
zkusenosti z Fadové stovek vyzkumd se véemi technikami sbéru
dat — papirové dotazniky, telefonické dotazovani, internetové
dotazovani (elektronické) — a vzdy preferuiji techniku sbéru dat
s ohledem na zkoumané téma, rozsah dotazovani, minimalizaci
nékladd a maximalizaci ndvratnosti.

PhDr. Ing. Petr Soukup, obhdjce ,,papirové™ evaluace. Foto: Vladimir §igut
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Pro¢ tedy preferovat pro hodnoceni kurzl papirové dotazniky
pired moznosti dotazovat se na totéz elektronicky? Pti pokusu
o jednoslovnou odpovéd' Ize Fici jediné: navratnost. Ze zkuse-
nosti Ceskych univerzit (FSV ¢i dalsi fakulty UK, Fakulta social-
nich studii Masarykovy univerzity) i mnohych univerzit zahranic-
nich plyne, Ze navratnost papirového hodnoceni je vy3si nez

u hodnoceni elektronického. Rozdil pfitom mizZe byt i Fadovy —
elektronické hodnoceni na FSV v systému Tajemnik mélo na-
vratnost (pomér vyplnénych dotaznikd v pFislusném kurzu k po-
¢tu osob v kurzu registrovanych) fadové 5-10 %, papirové do-
tazniky maji ndvratnost 50-60 %. Divody vy$$i ndvratnosti
papirovych dotaznik( jsou pomérné jednoduse vysvétlitelné:

a) Vyplnéni dotaznikd je dobrovolné (dle Radu hodnoceni UK):
papirové dotazniky se bézné vyplnuji bud’ na prednasce, ne-
bo po napsani testd ¢&i pfi zapisu do dal$iho roéniku (tedy
v Case, ktery by student nemohl vénovat jinym aktivitam),
zatimco elektronicky dotaznik vyplnuji studenti doma ve
svém volném case (a existuje mnoho alternativnich aktivit).

b) Papirové dotazniky se vyplnuji ve Skolnim prostiedi, a exis-
tuje tak neformalni tlak na jejich vyplnéni. Vypliovani pires
internet z domova tento tlak postrada. Nadto je pti distribu-
ci papirovych dotaznikd pitomen i apel osoby zajistuji sbér
dotaznikd k vyplnéni.

c) PFi papirovém hodnoceni kurzi se vétsinou vypliiuji dotazni-
ky za jednotlivé kurzy v oddélenych casech. U elektronické-
ho hodnoceni je studentovi nabidnuto, aby vyplnil vie najed-
nou.

Pro doplnéni informaci o navratnosti papirové versus elektro-
nické verze hodnoceni uvedu vysledky experimentu z minulého
semestru na FSV UK. Kromé papirového hodnoceni vsech kur-
zl bylo deset kurzl (vzdy jeden dobie a jeden $patné hodnoce-
ny na kazdém z péti institutl fakulty) ohodnoceno elektronicky.
Elektronické hodnoceni bylo doprovazeno vysvétlujicim dopi-
sem prodékana pro studium a dvakrat po tydnu vyzvou k vypl-
néni. | kdyz méli studenti elektronicky vypliiovat hodnoceni
pouze u jediného kurzu, byla navratnost cca o 25 % nizsi (misto
50-60 % tedy 38-45 %). Elektronické hodnoceni (jiz tak

s mensi navratnosti) navic vykazalo i méné casté uvadeéni ko-
mentafid (rozdil cca |1 %). Na zékladé tohoto experimentu
vedeni FSV rozhodlo, Ze je zatim nutné zachovat papirové hod-
noceni.

Je papirové hodnoceni drahé a pomalé?

Jasnym argumentem proti papirovému hodnoceni je, Ze je dra-
hé a pomalé. Uvedu nékteré Udaje, aby bylo jasné, zda jde

o stéZejni argumenty. Je tézké pausalizovat naklady papirového
hodnoceni, ale na zikladé ddajl z rdznych fakult UK Ize ¢init ji-
sta zobecnéni. Tisk a prepis jednoho papirového dotazniku do
elektronické podoby stoji cca 5 K¢, dalsi naklady papirového
hodnoceni spoéivaji v zajisténi distribuce a sbéru dotaznikd

a zpracovani dat (cca 3-5 K¢ na jeden dotaznik). Fakulta stiredni
velikosti tedy vyda za ziskani 10 000 dotaznikd 100 000 K¢, coz
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rozhodné neni nijak velka castka. Rychlost pfi vyuziti papirovych
dotaznikd je samoziejmé vyrazné nizsi. Prepis & skenovani do-
taznikd a jejich zpracovani trva fadové mésic (dodejme, Ze pFi
elektronickém sbéru je tfeba data zkontrolovat a pfipravit ke
zverejnéni, coz trva cca tyden). Zde je ti'eba poznamenat, Ze
rychlost zveiejnéni vysledkd v Fadu dnd neni pro hodnoceni ne-
zbytna. Zcela bézny model, kdy jsou dotazniky sbirany na konci
semestru a vysledky jsou zveiejnény na pocatku semestru dalsi-
ho, je pIné dostacuijici.

Papirové hodnoceni, elektronické vysledky

| ptes vyse uvedenou podporu papirového sbéru dat je s ohle-
dem na dnesni dobu nutné prezentovat vysledky hodnoceni
elektronicky. Dokonce bych si troufl tvrdit, Ze forma prezenta-
ce vysledkd hodnoceni vyrazné ovliviiuje navratnost hodnoceni
a obecné jeho prijeti akademickou obci.

Vyuziti hodnoceni jako zpétné vazby

Kromé formy prezentace vysledkd zéleZi i na tom, jak se s vy-
sledky hodnoceni pracuje. Pokud studenti védi, ze pedagogové
hodnoceni ¢tou a upravuji dle néj vyucované kurzy ¢i ze s hod-
nocenim pracuji vedouci kateder, maji Gplné jinou motivaci k vy-
pInéni dotaznikd (at papirovych, & elektronickych). Vysledky
hodnoceni by méli mit k dispozici kromé pedagogt téZ studenti,
ktefi by tak dle vysledkd mohli vybirat volitelné kurzy (ve fakult-
nim ¢asopise FSV studenti dokonce davaji dle vysledkd hodno-
ceni doporuceni na dobi'e hodnocené volitelné kurzy). Tresnic-
kou na dortu hodnoceni byva vyhlasovani ankety pro nejlepsi
kurzy (Velemlok na PiF UK, Zlaté kurzy na FSV UK apod.).

Zavérem

Na konci si dovolim doporucit, aby i v dnesni dobé bylo stale
vyuzivano papirovych dotaznikl pro hodnoceni kurzd. Pro vni-
mani hodnoceni jako kvalitni zpétné vazby je nezbytné, aby byly
vysledky v rozumné dobé a kvalitné prezentovany a aby se s ni-
mi pracovalo. Pokud se zaroven podafi pedagogy motivovat za-
vedenim ankety zaméfené na nejlépe hodnocené kurzy, je zaru-
¢eno, ze vSe bude fungovat tak, jak ma.

PhDr. Ing. PETR SOUKUP

Autor textu o prospésnosti papirovych evaluacnich dotazniki je

prodeékanem Fakulty socidlnich véd UK; profesi je sociolog, vzdéld-
nim statistik. Ve vyuce se vénuje zejména statistickym technikdm,

zaméruje se t€Z na sociologii vzdéldni a environmentdini sociologii.
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Feedback cili zpétna vazba

Lubomir Mléoch

Teoreticka ekonomie ma co Fici — mozna prekvapivé — i k tivaze o hodnoceni profesionalniho vykonu
pedagoga jeho posluchaci. Ti hodnoti kurzy z hlediska svého osobniho ,,uzitku* a teorie uzitecnosti
(utility theory) tvofFi jeden z vychozich bodu mikroekonomie, védy o chovani spotiebitele i podnikatele.
A posluchaé jako ,,spotiebitel“ naseho pedagogického plisobeni je také ,,podnikatelem* svého druhu —
clovékem, ktery se rozhodl ,,investovat‘ léta Usili, odFikani i penéz do zvoleného oboru studia.

Tyto skutecnosti staly patrné u po-
catku toho, ze o radku let drive,
neZ se hodnoceni uéiteld studenty
stalo béznym, pfisli posluchadi Insti-
tutu ekonomickych studii FSV UK

s vlastnim navrhem tzv. zpétné vaz-
by. Tehdejsi velice motivovani a na-
dani mladi lidé si kazdy semestr sa-
mi zaji$tovali celou akci

i publikovéni vysledki. Uz to, Ze ini-
ciativa k hodnoceni prisla ,,zdola®,
svéddi o potirebé i zajmu o takové
hodnoceni — v téch letech poslucha-
¢i, jesteé nadSeni moznosti studia,
presvédcivé vyvraceli hypotézu, ze
jen vzdélani, za které se plati, vede
k narocnosti na studenty i pedago-
gy. Pedagogy i studenty tehdy moti-
voval piredevsim nas velice dobry,
kolegialni vztah. Sam nazev ,,zpétné
vazby“ studenti ziejmé prevzali

z matematicky a technicky oriento-
vanych disciplin, na nichz IES zacal
stavét. Ale ,feedback” v kyberneti-
ce postrada onen osobni rozmér,
jejz se studenti snazili do hodnoceni
kurzl také zahrnout — alespofi

v podobé fakultativnich, cisté osob-
nich postiehd k jednotlivym kur-
zam. K tomu zi'ejmé pFispivaly
predméty dobie vyvazeného obsa-
hu studia, které zahrnovalo nejen
ekonomii jako ,,science®, ale i eko-
nomii jako soucast véd humanitnich.

K ,,védeckému* smyslu
hodnoceni

Samotna ekonomicka teorie obsahu-
je vniti'ni rozpor: v mikroekonomii
stavi na filozofickém i metodologic-
kém individualismu a radikalnim sub-
jektivismu, ktery nedovoluje srovna-

vani ,,uzitku* mezi jednotlivci; kardi-
nalni pojeti a hypotézy o méritelnos-
ti subjektivni uzitecnosti byly v prvni
puli 20. stoleti ekonomii opustény.
Po 2. svétové valce, kdy ve vétsiné
zemi naseho civiliza¢niho okruhu
vzrostla role statu a ekonomie zaca-
la do predmétu svého zkoumani za-
hrnovat i ,,politické trhy“, dokazal
Kenneth Arrow svij slavny impossi-
bility theorem, tedy vétu o nemoz-
nosti odvozeni logicky konzistent-
nich spolec¢enskych rozhodnuti, jez
by stavéla na ,,funkcich uzitku“ jed-
notlivych ,voli¢a“.

Z dosud vyse uvedeného by ekono-
mie mohla tvrdit, Ze jakakoliv hro-
madnd hodnoceni pedagogt studen-
ty postradaji ,,védecky* smysl. Na
druhé strané nejen v makroekono-
mii, ale dokonce uz i ,,pod drobno-
hledem®, v némz je podnik vidét ne
jako ,,nehmotny bod“, ale jako or-
ganizaci ¢i koalici mnoha lidi, se
ekonomie neobejde bez agregace,
potfeby ,séitat” & ,,primérovat”
naklady a vykony, ,,uzitky“ jednotliv-
cd. A tak ekonomie zipasi s (mar-
nou) snahou byt ,value free®, a sou-
casné s hospodaisko-politickou
poti‘ebou porovnavat a agregovat
mnoZiny a podmnoziny vykond

a méfit dopady jednotlivych roz-
hodnuti a politik.

Ac se my ekonomové vzpirame
moznosti sestrojeni jakékoliv aditiv-
ni funkce skupinového ¢i spolecen-
ského uzitku, neni na svété politické
platformy, ktera by si dovolila voli-
&dm ve svych programech nabizet
cisté individualistické a subjektivni
pojeti spole¢nosti soupeficich zajm{

jednotlivcl a jejich zajmovych sku-
pin, v niz by naptiklad socialni spra-
vedlnost byla vnimana jen jako fata
morgana (jak tvrdil FE A. Hayek).
Vniti'ni rozpor ekonomie se manife-
stuje v podobé asymetrie a dvojko-
lejnosti: ekonomicka teorie se dal
snazi rozvijet jako ,,value free”,

a soucasné musi vedle sebe trpét
»ekonomii blahobytu* (welfare eco-
nomics) a teorie hospodaiské politi-
ky, které se bez komparaci a hod-
noceni neobejdou. A takova
hodnoceni mivaji kromé probléma
s intersubjektivni uzitecnosti vice di-
menzi. Prakti¢téji orientované obo-
ry matematiky aplikované na eko-
nomické a politické problémy
(operacni vyzkum) pak vyvinuly
techniky tzv. multikriteridlniho hod-
noceni a rozhodovani, jejichz medi-
alné znamou vizualizaci byvaji ob-
razky razné velkych ,diamantG“

s odlisné ,,vybrousenymi® hranami
a plochami, mezi nimiz by si mél
,suverénni spotiebitel* i ,,svéprav-
ny voli¢“ vybirat.

Neporovnatelnost kurzt

i studentu

Problém evaluace kurz(l a vyuky je
poznamenan timtéz vnitinim rozpo-
rem. Lze nashromézdit Fadu ddvo-
dd, pro¢ jsou jednotlivé kurzy (a tim
spiSe celé studijni obory a fakulty)
naprosto neporovnatelné. ,Nepo-
rovnatelnost® se rodi uz ve stadiu,
kdy se sestavuje kurikulum, v roz-
hodnutich, které kurzy jsou povin-
né, povinné volitelné a vybérové

i v tom, kolik kreditd je jim pFitom
pridéleno. Samotna kalkulace s kre-
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dity znamena, Ze se v hodnoceni
kurzl vracime k ekonomii jiz opus-
ténému kardinalnimu méreni uzitec-
nosti. Subjektivita individualniho
hodnoceni pak tkvi v tom, Ze stu-
denti maji zpravidla nestejné moti-
vace ke studiu, jiné ,belief structu-
res”, jiné ,vnitini modely svéta“ jak
vystizné vyjadril v jazyce c¢eském
docent Alfons Basta, matematik,
ktery se v casech demokratickym
rozhodovacim proceduram pfilis
nepiejicim dal presto na ekonomii
a teorii rozhodovani. Skala motivaci
tak zacina témi, ktefi voli princip
nejmensi ztraty sil (tedy jimz jde

o to, studiem ,,prolézt“, feeno
méné akademicky), a konci premi-
anty, ktefi se naopak snazi z nabize-
nych kurzd vytéZit maximum. Na
tomto ,.kontinuu® potom studenti
vyjevuiji sva hodnoceni obtiznosti
kurzd, pedagogickych dovednosti
prednasejicich i ,,cvicicich®, prinosu
Gcasti na prednaskach ci cvicenich.
A tim spiSe jsou hodnoceni subjek-
tivné zabarvena v odpovédich na
otazky po rozsiieni znalosti a do-
vednosti ¢i pochopeni Sirsich souvis-
losti discipliny.

Na druhé strané je uz v lidské po-
vaze ty ,,neporovnatelné® kurzy

a pedagogy porovnavat, posuzovat
(a odsuzovat) a velebit (a zatraco-
vat). A u kurzd, u nichz to pfipada
v Uvahu, je pak nakonec kazdy jed-
notlivec schopen a ochoten kurs

(a pedagoga) doporucit dalsi stu-
dentské generaci, dat palec naho-
ru, anebo dold. A tak se na arbit-
rarné zvolené skale nakonec objevi
celkové hodnoceni kurzu nejen vy-
plnéné konkrétnim studentem, ale
i celym roénikem ¢&i kruhem, a to

i tehdy, kdyz je pocet hodnoceni
na hony vzdalen ,,zdkonu velkych
¢isel”, ba ¢asto i pravidldm pro
»malé statistické vybéry“. A na sa-
mém konci procedur je pak uzsi
vybér ,zlatych kurzd“ a zlatych vy-
ucujicich.

ANO evaluacim

Ma dosavadni Uvaha nevede k ,,dob-
fe uspoiradanym preferencim®, jez
postuluje ma vlastni disciplina eko-
nomie, tedy k jasnému vyjadreni,
zda hodnoceni kurzi a pedagogt
studenty ma, ¢i nema své opodstat-
néni. Problémy s vnitini konzistenci
svétl formalni logiky aplikované na
individualni i spolec¢enské volby si
dovolim pievést na humanitni, isté
lidsky rozmér. To, Ze studenti sami
maji zajem na hodnoceni kurzt
svych uéitell a Ze nas pedagogy ne-
pochybné zajima ,,zpétna vazba®, jiz
nam davaji nasi milovani studenti
védét, jak nase védecké i pedago-
gické snazeni pfrijimaji, to oboji je
dostateénym divodem pro ANO
témto evaluacim. K piresnym opera-
cim s nepiesnymi Cisly vsak je vzdy
dobré doplnit jesté ,,zpétnou vaz-
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bu“, jez vznika tehdy, kdyz se ucitel
a student setkavaji ,,z o¢i do oci*

a kdyz je Sance na vznik hodnoceni
,od srdce k srdci®. To je pFi dnes-
nich poétech studentl obtizné, ale
ne nemozné.

Ekonomie pfi studiu adaptacnich
procesu zavedla (pro exaktni védy
zdanlivé ponékud vagni) déleni ca-
su na ,kratké“ a ,, dlouhé* obdobi.
Toto déleni |ze uzit i pro procesy
socialniho uéeni. Evaluace, o nichz
je fec v této Uvaze, jsou hodnoce-
nim z hlediska , kratkého obdobi“,
v némz profesor jesté nestadil svdj
kurz odptednaset a student nepro-
Sel ohném zkousky. Evaluace z hle-
diska ,,dlouhého obdobi“, po fadce
let, kdy student teprve ,,na zele-
ném stromu Zivota“ posuzuje ves-
kerou univerzitou poskytnutou
»Sedivou teorii“, se pak mdze vy-
znamné lisit. Feedback z tohoto
delsiho hlediska by mél byt pro nas
u¢itele duleZitéjsi, a nejen profesio-
nalné, ale i mravneé vice zavazuijici.
Studenti ekonomie té nasi prvni
generace si zalozili spolek absol-
ventd a na kazdoro¢nich setkanich
alumni mimo jiné diskutuji o zpét-
nych vazbach z hlediska delSiho
obdobi. Ta nejdilezitéj$i hodnoceni
jsou pak ta vyslovovana post mor-
tem pedagoga, a proto sub specie
aeternitatis, pod zornym thlem
vécnosti.

www.iforum.cuni.cz «_
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Vic nez pouhé védéni

A hledisko ,,vé¢nosti“ mne vede

k poslednimu zamysleni. Pocitacové
a komunikaéni technologie promé-
nily jen za poslednich deset patnact
let samotnou profesi prednasejiciho.
Zejména v lépe vnitiné strukturova-
nych exaktnich a technickych obo-
rech, ale uz i ve védach o clovéku

a spolecnosti se stava prezentace za
pouziti téchto technologii soucasti
povinné vybavy. Nékdej$i uméni ré-
toriky jako by upadalo v zapomenu-
ti. PFednaska je v8ak vic nez techno-
logii komunikace a sdéleni, mize se
stat i predmétem estetického hod-
noceni, mlZe byt ,artefaktem”. Stu-
denti klasickych jazykd, antického
prava, politické filozofie, teologie

a dalSich ,,netechnologickych“ obo-
rd védéni a poznani studuiji statnic-
ké ¢i soudni proslovy Ciceronovy
staré vice nez dvé tisicileti ¢i homi-
lie, kazani cirkevnich otcd rovnéz
nam casové velice vzdalena,

a v prednaskach jesté po takové do-
bé obdivuji myslenkovou bohatost
obsahu, logickou vystavbu v argu-
mentaci i krasu formy. Je vyzvou
pro dnesni podobu prezentace po-
znani a védéni nalézt takovou for-
mu, jez by vytvarela piidanou hod-
notu k nahromadénému bohatstvi
lidského poznani, z néhoz budou
jesté nasi vnuci a pravnuci ,,vynaset
véci staré i nové“. Zatimco pro
obory pfirodovédné, medicinské

a technické se zda byt rychlost

v pokroku poznani az fascinujici,

v nasem porozumeéni clovéku, uspo-
radani spolecnosti a hledani smyslu
lidského udélu na zemi si musime
pripustit, ze dokonce nad samotnou
ideou neustalého pokroku v linear-
né vnimaném historickém case se
vznasi otaznik. Hodnoceni ve ,,spo-
le¢nosti védéni* by se nemélo redu-
kovat jen na ratio — tisicileta tradice
evropské univerzity nas uci, ze

v 7

moudrost je vic nez pouhé védéni.

A moudrost vede k poznani, Ze ona
uzitecnost pro univerzitniho studen-
ta je daleko vzne$enéjsi, noblesnéjsi,
vice bozska (Aristoteles), nez by na-
povidala praxeologie ocekavané in-
dividudini prodejnosti na trhu.

v

prof. Ing. Lubomir Micoch, CSc.

Autor cldnku je clenem katedry

instituciondini ekonomie Institutu
ekonomickych studii Fakulty socidlnich
véd UK. Specializuje se na instituciondlni
ekonomii, komparativni ekonomické
systémy a vztah etiky a ekonomie.

V letech 1997-2003 vykondval funkci
dékana FSV UK.
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Evaluace vyuky: hodné otazek,
malo odpovedi

Jiti Burianek

Zvoleny titulek je jisté mozné brat jako predzvést razantni kritiky stavajici praxe studentského hodnoceni vyuky, ale
rovnéz jen jako lakonické konstatovani faktu. Vétsinou totiz stavime pied hodnotitele obsahlé dotazniky, které vSak
po svém vyplnéni a zpracovani prinaseji jen pomérné strucné informace, o néz obcas ani neni priliS velky zajem. Pomér
mezi vynaloZenym usilim, o nakladech nemluvé, a dosazenym vysledkem potom nemuzeme povaZovat za pFiznivy.

Pokud ovSem hodnoceni vyuky pozaduje
zakon a nelze se mu vyhnout, stalo by za
to uvedeny nepomér zmenit. V tomto
clanku nebudeme nabizet rady nebo
prredkladat hotova reseni, chceme vyme-
zit pravé jen nékolik zakladnich otazek,
jejichz vyreseni tvori predpoklad raciona-
lizace uzivanych postupd.

Problém cili: Co vlastné chceme
hodnotit?

Ve vétsiné hodnoticich nastrojd nechy-
béji polozky orientované na ucitele, je-
jich odbornou pripravenost, motivaéni
potencial, aktivni pfistup ke studentdm.
Mize se ale snadno stat, Zze hodnoceni
se az prili§ zaméruje na diléi stranky vy-
uky, a méné jiz na osobnost ucitele. Po-
tiz je v tom, Ze vyukovy proces zahrnu-
je velmi Sirokou $kalu aspektt (a to
neuvazujeme variabilitu forem vyuky
tieba i v ramci jednoho oboru). Vyse
recené by sice platilo i pro posouzenf
osobnosti pedagoga, ale jeji hodnocenf
se — mozna tak trochu pravem — pova-
Zuje za piece jen citlivou otazku, takze
vétsinou koncime u povsechného nazo-
ru na to, zda je ucitel dobrym odborni-
kem. V instrumentech se vsak objevuji
i dalsi ,,narocné* otazky (na uzitecnost
vyuky, na vyznam piredmétu), takze
evaluace se posouva az do polohy vseli-
dového hlasovani o vhodnosti u¢ebniho
planu. O ném je dobré se studenty dis-
kutovat, pak se obvykle objevi moznost
Iépe zdlvodnit & vysvétlit zarazeni né-
kterych nepopularnich predmétd.

V hodnoceni vyuky ale vkladani téchto
polozek rozostiuje celkovy pohled,
zvlasté tehdy, jsou-li vysledky mechanic-
ky scitany. V kazdém pripadé pak za-
komponované hodnoceni predmétu

zvétsuje objem, a tim také casovou na-
rocnost celé akce.

Pokud jde o vlastni otazky, maji byt jasné,
srozumitelné, dostate¢né konkrétni; nao-
pak vazné potize pusobi kritéria, ktera
umoziiuji nékolikery vyklad. Castym pro-
blémem je definovani a zakotveni hodno-
ticich stupnic, které nemuseji vyhovovat
stejné u véech polozek. Uplné idealni neni
pouziti oblibenych pétibodovych stupnic,
jejichz diferenciaéni schopnost tak mdze
byt limitovana. Mam pritom tuseni, Ze ne-
koncici debaty o kvalité méricich instru-
mentd nema na svédomi ani tak nekom-
petence jejich autort nebo laxnost
konzultantd, jako okolnost, Ze do pfipra-
vy mluvi prili§ mnoho lidi a Ze i do zkon-
zultované podoby nakonec nékdo néco
v dobré vire prida. Zavazné;si je vsak
okolnost, Ze debata o jednotlivych otaz-
kach odvadi pozornost od toho hlavniho,
totiz co a proc vlastné chceme zkoumat.
Pak ani odborna kontrola finalni podoby
dotazniku nemize vysledny efekt ,,za-
chranit*®.

Problém stability: Zajimaji nas
trendy, operativa, ¢i aktualni
problémy?

Absolvoval jsem — obcas v roli konzultan-
ta — jiz nékolik vin zajmu o evaluaci, a vi-
dél tak hned nékolik variaci na dané té-
ma, pii¢emz autorsky tym vétsinou
doznal zasadnich zmén; kladu tedy otaz-
ku, zda hledat prinos evaluaci v reagovani
na aktualni problémy vyuky, anebo zda —
po vzoru statistickych Setieni — prefero-
vat sledovani trendli, zmén v &ase. To by
pochopitelné vyzadovalo, aby hodnotici
instrument nepodléhal zménam, aby ob-
sahoval alespon jeden stabilni zakladni
modul, jenz by byl sledovan dlouhodobé.

Casopis Univerzity Karlovy v Praze FORUM

Zatim se zda, ze prakticky kazda vina
evaluace vyvola urcité kritické ohlasy,
takZe v nasledujicim obdobi se pristoupi
k Gpravam. Déje se tak nejen v souvislos-
ti s nastupem nového vedeni fakulty, ale
napfiklad také v disledku aktivity nové
prichozich studentd, ktefi si od hodnoce-
ni hodné slibuji. Tim se arci komplikuje
jinak zajimava moznost sledovat individu-
alné vyvoj schopnosti a dovednosti, a to
tfeba u mladych asistentd, ale stejné tak
u zaslouzilych profesord.

Problém zpozdéni: Nepienasime na
evaluaci FeSeni akutnich probléma?
Svého casu se v jednom hodnoceni obje-
vily dotazy na to, zda ucitel seznamil stu-
denty se sylabem pirednasek nebo s po-
Zadavky na seminare a cviceni. Podle
mého nazoru je pozdé zjistovat takové
problémy na konci semestru (kdyz navic

o
|

dotazniky ,,odhali“, ze ze 70 % ano...).
Rada povinnosti je u¢itelim prosté dana,
a pokud je neplni, méli by se studenti
ozvat véas a véci Fresit. Zastavam nézor,
Ze je mnohem zasluzngjsi vést studenty
k aktivni (nezdraham se Fici kolegialni ne-
bo obcanské) participaci, nezli je alibistic-
ky nechat na konci semestru si anonym-
né postézovat. Nema prosté smysl resit
v evaluaci to, zda néktery z uditell nedé-
la prestavky nebo pretahuje pirednasky.
KdyZ mi studenti nedavno zduraznili, Zze
by u jednoho predmétu radi stihli provést
evaluaci, ihned jsem se jich — z pozice ve-
douciho katedry — piimo zeptal, v cem je
problém. A béhem péti minut jsem se to
dozvedél. A mimochodem: ona evaluace
se beztak néjak ,,nestihla“...

Problém piedbihani: Kdy konci
vyuka?
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Obrovskou slabinou vétsiny systémd
hodnoceni vyuky zlstava okolnost, Ze se
Udaje sbiraji koncem semestru, tedy pred
zacatkem zkouskového obdobi. V této
dobé chybi nékterym studentim zpétna
vazba — nevédi sami dostatecné piesne,
zda predmét zvladli, co si z néj odnaseji.
Neprimo se tak posiluje role ucitele jako
zprostiedkovatele poznatkd a tak trochu
bavice, do pozadi jsou odsunuty kvality
dalsi: narocnost pii zkouseni, odpoved-
nost pri posuzovani zavérecnych praci,
schopnost vysvétlit a korigovat chyby

a prirozené také spravedInost znamkova-
ni a férovost pristupu.

Chépu, Ze vedle pragmatickych divodd,
jakym je jisté moznost zastihnout studijni
skupiny pohromadé a data jednorazoveé
sebrat (a neodsouvat hodnoceni do doby
prazdnin atd.), zde muze hrét roli i snaha

vyhnout se potencialnim ,,odvetnym*
opatienim ze strany studentd. Ale tim
pripojeny otaznik sam od sebe nezmizi.
Pravdépodobné by vsak bylo zajimave;si
ptat se koncicich absolventd. Lze pritom
ocekavat, ze s odstupem nékolika let se
prinos nékterych piedmétd (a koneckon-
ct také uditeld) maze jevit v ponékud ji-
ném svétle.

Problém priimérovani: Co s uéiteli,
které rizni studenti vnimaji odlisné?
Pro ctenare zvyklého pracovat s kvantita-
tivnimi daty nebude nasledujici Givaha ni-
jak prekvapiva ¢i objevna. Zcela obvy-
klym vysledkem hodnoceni byva vypocet
prdmérné hodnoty at jiz v podobé sou-
hrnného Gdaje, anebo v podobé priimér-
nych hodnot na jednotlivych skalach, kte-
ré vytvori profil. Jiz méné se vyuziva

Hlavni vchod Karolina — prdvé sem se sbihaji jednotlivé ,.evaluacni nitky“. Foto: Archiv UK
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moznosti pridélit jednotlivym polozkam
rdznou vahu a vytvaret index vazeny.

Z praktického pohledu se ostatné jevi
tento krok jako zbytecné slozity a malo
efektivni. Vypoéet dalsich parametrd
dnes neni zadnym problémem, spiSe jde
o to, zda se jimi budou uzivatelé infor-
mace bliZe zaobirat. Je znamo, Ze pra-
méry citlivé reaguji na extrémni hodnoty,
tedy naptiklad na skupinku studentd apli-
kujici krajni konce stupnice. Pouziti medi-
anu by zde bylo vhodnéjsi, avsak pro
rychlou orientaci méze primér vyhovo-
vat. Miru variability urcuje smérodatna
odchylka (i tady predpokladame, ze pra-
cujeme se stupnicemi, které mizeme
povazovat za kardinalni, tedy se Skalami
v rozmezi alespon |-5), nicméné ne kaz-
dy uzivatel s ni dokdaze pracovat. Pritom
je dileZité védét, zda se studenti ve vni-
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mani uditele shoduji, anebo zda existuji
vyhranéné nazory na to, zda je vyucujici
dobry, nebo spatny (v celkovém pohledu
i v hodnoceni jednotlivych atributd). Tato
informace vypovida i o charakteristikach
studentl, o tom, zda se odli$uji studenti
narocni a méné narocni, popripadé stu-
denti, ktefi upirednostnuiji spiSe stiredo-
Skolské pojeti vyuky pired casto osobitym
az nestandardnim akademickym proje-
vem.

Mizeme smérovat dokonce k otazce,
zda ma byt vyuka orientovana tak, aby
vyhovovala vét$iné, nebo priméru, ane-
bo zda méritkem jeji kvality neni spiSe
piinos pro skupinu talentovanych studen-
td. Stavajici systémy hodnoceni jako by
inklinovaly k prvni varianté. Z hlediska
UK jde o klicovou otazku, a to dokonce
o to vice, pokud jsme ochotni si pripus-
tit, Ze nékteré zde péstované obory jiz
ztratily svoji exkluzivitu a Ze se mohou
objevovat studenti, ktefi predstavuiji spise
onen prameér.

Bylo by proto idealni tridit ziskané vy-
sledky bud’ podle vysledného hodnoceni
predmétu, anebo — z diivodd uvedenych
vySe — podle néjakého jednoduchého kri-
téria Uspésnosti studenta (primérny pro-
spéch, sebehodnoceni). Domnivam se,
Ze prave tato informace by zvysila zajem
hodnocenych o vysledky. To ale znamena
promyslet dislednéji obsah i podobu
hodnoticich néstroju, zptsoby jejich sta-
tistického vyhodnoceni i pfipravu uziva-
teld informaci.

Samostatnou otazkou by pak mohlo byt

i uzivani takovych variant hodnoticich
stupnic, které by nezUlstavaly jen u jinak
srozumitelného znamkovani, ale usilovaly
by o kvalitativni specifikaci nékterych
zku$enosti studentd. Umim si navic pied-
stavit i varianty konstruujici néjaké synte-
tické typy uditeld a vyuZivajici spise prin-
cip pfifazovani k témto typim. Na
potirebny metodologicky vyzkum v tom-
to sméru ovSem vétsinou neni dostatek
&asu, kapacit ani finanénich prostiedka.

Problém srovnavani: Je vétsina
uditelt ,,pramérnych‘?

| kdyz budeme chapat studentské hodno-
ceni vyuky predevsim jako zpétnou vaz-
bu vi¢éi uéiteli, jednim ze zakladnich

aspekt piresto zlstane moznost porov-
nani sebe sama s druhymi. Pokud hodno-
cenému nenabidneme primo vysledky
kolegti (jisté existuje fada divodd, pro¢
tak necinit), je vhodné nabidnout moz-
nost srovnani s primérem. Jenomze jak
ho mame ustanovit? Je mozné spocitat
prdmeér za fakultu, ten ovSem u velmi he-
terogennich a velkych fakult mnoho ne-
prozradi. Priméry za obor nebo katedru
nemuseji byt spolehlivé — staci jedna
,hvézda“, aby ostatni méli pocit mensi
Uspésnosti, a naopak. Inovativni by byl
vypocet stiednich hodnot jako standardd
srovnani tieba pro zacinajici ucitele, dok-
torandy apod.

Na nékterych fakultach byla svého casu
pouzivana standardizace, ktera spocivala
v porovnani daji s modelem normalni-
ho rozloZeni. To miZzeme ocenit jako
velmi pozitivni krok, ale i ten ma sva Us-
kali. Vyjadrreni vykonu v hodnotach stan-
dardizované odchylky mize zkreslit pro-
porce, nemluvé o psychologickém efektu
uziti zapornych hodnot, proto je ti'eba
promyslet zplsob prezentace dat i z to-
hoto pohledu. Ta pak mize byt pomérné
efektni — vysledek Ize vyjadrit napriklad
pomoci kvartil@, kvintild apod. V pozadi
takového reseni ovSem stoji urcité pred-
poklady, pricemz nejde jen o ziskani vel-
kého poétu posouzeni. Za v§im totiz mu-
Zeme najit onu vtiravou predstavu, Ze na
urcitém oboru nebo fakulte je vétsina
uditell pramérnych (nikoli snad z hledis-
ka odbornosti, ale kvality vyuky). Tu vsak
nemusime pfijmout, a to nikoli z divodu
jakéhosi deklarativniho elitarstvi, nybrz

z vécnych dlvodd. MizZe se stét, Ze na
fakulté jako celku se pozvedla troven
prezentacnich a pedagogickych doved-
nosti u vétsi &asti uéiteld, a nemusi jit je-
nom o vsudypritomny PowerPoint, ale

o praci s internetem, s databazemi, o ak-
tivni formy vyuky atd. A stejné tak na né-
kterém pracovisti kvalita vyuky celkove
zaostava: pedagogicky sbor neprijima no-
vé impulsy, anebo se ucitelé orientuji na
ziskavani grantli a hromadéni bibliografic-
kych polozek s co mozna nejvyssim im-
pakt faktorem. V soucasnych podmin-
kéch by koneckoncd neslo o nic
prrekvapivého (alespon z pohledu teorie
racionalni volby).

Casopis Univerzity Karlovy v Praze FORUM
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Problém reprezentativnosti: Kolik
studentt se chce angaZovat?
Abychom ziskali spolehliva a reprezenta-
tivni data, musime usilovat o ziskani ma-
ximalniho poctu posouzeni, nechceme-li
uvazovat o modelech zaloZenych na na-
hodném vybéru respondentt. Kdyby
vsak zékladnim referencnim ramcem
hodnoceni mohla byt fakulta jako celek,
pak by i takové reseni zalozené na men-
Sich vzorcich korektné vybranych stu-
dentl mohlo ziskat legitimitu. Chybéjici
nazory téch, ktefi se hodnoceni nezu-
castni, mohou pfi snizené navratnosti
zpusobit vychyleni vysledkd. Mzeme si-
ce brat vysledky ziskané od onéch anga-
zovanych jako o stupen validnéjsi, avsak
pokles poctu odpovidajicich pod urcitou
hranici méni celou zalezitost v pouhou
anketu, v niz se mohou angazovat riizné
skupiny s pomérné odliSnou motivaci,

o které nic blizsiho nevime.

Kli¢ovou otazkou proto zlstava zplsob
organizace sbéru. Z hlediska navratnosti
je zirejmé lepsi klasicka forma tuzka a pa-
pir, aplikovana formou skupinového sbé-
ru dat. Vyhodou se stava tlak na responzi
i kontrola zplsobu vyplfiovani (eliminuje
se problém kolektivni spoluprace, nebo
dokonce cilenych dohod ¢i znevazeni ce-
Iého procesu — prislusné historky vetsi-
nou koluji v kuloarech fakult...). Prinasi
to vSak naroky na tisk a distribuci dotaz-
nikd, ztracime &as uréeny na vyuku, data
je nutno nahréavat, mohou vznikat nejrdz-
néjsi chyby apod. Pravem se proto uva-
Zuje o elektronické forme, kde ovsem
obvykle poklesne pocet ziskanych res-
ponzi, takze véc beztak vyzaduje napla-
novani neéjaké motivacni, presvedcovaci
kampané. Technologické problémy

v tomto pripadé vetsinou nepiedstavuiji
neprekonatelnou pirekazku, spise je moz-
né pripomenout problém percepce zajis-
téni anonymity hodnoceni, ktery zirejmé
nelze bagatelizovat.

Problém vyuziti: Chceme zrcadlo,
nebo podklady pro osobni
hodnoceni?

Postupné se dostavame k vychozi otazce,
c¢emu a komu ma vlastné evaluace slou-
zit. Na drovni fakult jde o velmi obecné
informace, které by snad mohly slouzit
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v jakémsi souhrnu ke sledovani dlouho-
dobych trendu ¢&i reakei na provadéné
zmeény. Jen s jistou opatrnosti by mohly
slouzit k detekei problémd jednotlivych
pracovist. Vedouci pracovnici by mohli
vyuzivat vysledkd v praci s konkrétnimi
uditeli, to vsak chce cas a také schopnost
informace spravné vyuzivat. Rozhodné by
nebylo spravné propojovat toto hodno-
ceni napriklad se systémem odménovani.
Pokud by totiz mél hlavni motivaci ucite-
le reprezentovat pozitivni ohlas co nej-
vétsiho poétu studentt, mohly by se
pirednasky stat spiSe recnickou arénou
nebo v horsim pripadé derivatem staric-
ké soutéze ,Vtipné&jsi vyhrava“.

Nejméné sporna se zda byt interpretace
evaluace jako svého druhu zrcadla, které
prinasi ucitelim podnéty potiebné k pra-
ci, a nékdy dokonce cennou a bezpro-
stiedni satisfakci. Proto také mnozi pii-
stupuji k evaluaci vlastni, méné
formalizované, ale o to pravidelnéjsi

a mnohdy cilengjsi. Za vhodny model fe-
$eni by bylo mozno povazovat zplsob,
kdy by k urcitému (nepfilis rozsahlému)
standardu otazek ucitel mohl formulovat
nebo vybrat z portfolia ta kritéria, ktera
zajimaji jeho osobné, kde by on sam citil
potrebu intenzivnéjsi zpétné vazby. Ani
tento postup by nemusel komplikovat
zpracovani dat, pfitom by z hlediska po-
vzbuzeni zajmu pedagogti o proces i jeho
vysledky mohlo jit o pozitivni krok.

Problém klientstvi: Jsou studenti
zakazniky?

CtenéF uz pravdépodobné nabyl dojmu,
Ze bychom radi vidéli evaluaci jako aktiv-
ni komunikaci, v niz mohou uplatnit svij
hlas obé strany. V idealnim pripadé by
mélo jit o dialog, ktery ovsem respektuje
odlisnost pohled a z&jm& obou stran.
Na stavajicich systémech se nam nemusi
libit prave to, Ze stavi studenta do role
klienta, pomyslného zakaznika v obchodé
s infotainmentem, ktery hodnoti skolu
obdobné, jako jsou na internetu hodno-
ceny treba hotelové sluzby. Je ale otazka,
zda tato zdanlivé vyrazna mocenska pozi-
ce uspokojuje studenty, potazmo Sirokou
verejnost. Studentlim otevird moznost
kritiky (anebo chvaly), k hledani cest ke
zlepSeni vsak podstatnéji neprispiva. Ne-

mluvé o tom, Ze studentlim tak trochu
sugeruje, Ze na vysoké skole jde - kromé
ziskani diplomu a urcitého penza poznat-
ki a dovednosti — hlavné o zdbavu svého
druhu, pripadné o to, aby ucitelé umnée
povzbuzovali zajem o studované obory

a pecovali o motivaci a aktivitu studentd.
V této formulaci se zacina objevovat ab-
surdnost nékterych moznych disledkd
takového pristupu. Z mocného klienta se
nakonec stava pasivni objekt, ktery je
tireba aktivovat, a to zirejmé univerzalni-
mi (?) zplsoby definujicimi profil ,,dobré-
ho uditele®.

Pojeti vysoké skoly jako supermarketu
nebo servisu mne trochu dési. Ne ze
bych nechtél byt vici zakaznikdm uctivy,
ale rad bych s nimi spolupracoval. A také
si je chci vybirat, takze Skola by se pak
blizila firmé, kde dbame na to, abychom
méli kvalitni (a spokojené) zameéstnance.
Ale nejlépe se asi stale jesteé ukazuje vari-
anta univerzity jako obce, jako spolecen-
stvi, kdy vsichni spolupracuji na spolec-
ném Ukolu, kde kazdy prispiva svym
specifickym vkladem. V tomto kontextu
by pouhé hvézdi¢kovani uiteld nemuse-
lo byt jedinym nastrojem hodnoceni kva-
lity, mohlo by jit stejné tak dobie o pravi-
delna setkavani se studenty, o metodiky
prace s jejich pripominkami a zadostmi,
o supervizi prace uéiteld zkusen&j$imi
kolegy. Jde o lehce romantickou predsta-
vu, ktera by zirejmé vzala rychle za své,
kdyby se nékdo z téchto ndmétl rozhod|
vytvorit byrokraticky systém. Ale jako al-
ternativu bychom ji mozna obcas mohli
zkusit nabidnout.

Zavérecné poznamky

Tém, ktefi by byli okamzité ochotni staré
zpusoby Smahem zavrhnout, pfece jen
musim pripomenout, Ze tento ¢lanek
chtél byt od svého pocatku spiSe tivahou
nez navodem, natozpak manifestem. Ne-
aspiroval na status odborné studie, ackoli
by mohl zddraznit, Ze nékolik nasich od-
bornikd se tématu dlouhodobé vénuje

a Ze ve svétové literatuie miZzeme najit
fadu relevantnich studii. Rada z nich mi-
mochodem rovnéz nehyfi optimismem

a podporuije zdrave skepticky nazor na
efektivitu evalua¢nich systémt. Nema
smys| horovat pro opatrnost pfi praci

FORU M éasopis Univerzity Karlovy v Praze

s daty, nutnosti obezietnosti si je vétsina
uzivateld védoma. Na druhé strané ¢la-
nek nechce podporit negativistické po-
stoje téch, kteri vidi evaluaci jen jako
nutné zlo. Jde zkratka o dlleZité téma,
jemuz se nelze vyhnout a jehoz reseni
vaze znacné personalni kapacity na stra-
né uditeld povérenych odbornou garanci
(vétSinou metodologtl nebo statistik)

i na strané managementu fakult. VSude
tam, kde se pripravuji Gpravy systému,
nebo kde se dokonce objevuje potencial
k hledani alternativnich feSeni, mdze mit
rekapitulace vySe nastinénych otazek
smysl.

Vzhledem k tomu, Ze odpovédi z vétsi
&sti zOstavaji na étenéfi, bude autor rad,
pokud zde podany narys problematiky
projasni a zkrati opakuijici se debaty

a stesky, a tieba téz pomuze tém, na néz
padne nevdécny Ukol néjaky systém eva-
luace pripravit nebo adaptovat. Uzitecna
by ovSem byla Sirsi diskuse o tom, jaké
alternativy existuji v ramcich stavajicich

a kam by bylo mozno evaluaci vyuky po-
sunout nékdy v budoucnu. Alternativni ti-
tulek nasi tvahy mohl ve vztahu k evalua-
ci pouzit osvédcené klisé ,,dobry sluha,
Spatny pan“. Nabidnout misto zaveru
clanku jeho jiny nazev neni samo o sobé
prlis vtipnym Fesenim, ale jako urcité
shrnuti i jako motto pro tvahy navazujici
by zminéna teze obstat mohla.

doc. PhDr. JIRi BURIANEK, CSc.

Autor eseje je vedoucim katedry
sociologie FF UK. Specializuje se na
sociologickou metodologii. Publikoval
mj. ucebnici sociologie a dvé monogrdfie
(Systémovd sociologie? Problémy,
predpoklady, perspektivy a Systémovd
sociologie: Problém operacionalizace).
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Zvysuji evaluace kvalitu vzdélavani?

Mitchell Young

Prispivaji studentské evaluace k zlepseni vzdélavaciho procesu? A pokud ne, proc tedy probihaji? Jsou jen akademic-
kym ritualem ohlasujicim konec semestru, nebo jsou pro studenty, akademiky a Fizeni univerzity skutecnym prinosem?
Coby rektor a prorektor rFady vysokych kol amerického stiihu v Praze jsem se se studentskymi evaluacemi setkal

z mnoha uhli pohledu. Osobné, jakoZto prednasejici, jsem zazil evaluace svych vlastnich pfedmétd, coby vedouci pra-
covnik jsem prochazel evaluace ostatnich a z hlediska celé instituce jsem zkoumal, co jejich vysledky vypovidaji o tom,

zda Skola plni své vzdélavaci cile.

Clovék mze stravit hodiny ¢asu piremi-
tanim nad tim, co znamen3 skére 4,3

z péti u otazky ,,Kurz mé motivoval ke
kritickému mysleni“, a nepfijit s zadnou
uspokojivou odpovédi. Predevsim neni
jasné, jestli to je dobré, nebo Spatné
skére. Inflace studentskych evaluaci, po-
dobné jako inflace ve znamkovani, zpa-
sobuje, Ze Ctyri body odpovidaji tomu,
co se obecné ocekava. Srovnani s ostat-
nimi vyucujicimi, jak v tomto semestru,
tak v prabéhu &asu, poskytne smyslupl-
néjsi zaveéry. Ale pokud jde o mozné
zlepseni, takové skére je porad jen
prazdnou schrankou. Aby ¢lovék mohl
kurz vylepsit, potireboval by detaily, kte-
ré poskytnou jen kvalitativni komentare.
Pro¢ néktefi ze studentl nehodnotili pé-
ti body? Vadily jim tkoly, nebo vedeni se-
minare? Mohly za to nékteré konkrétni

=

By the S4aifof e Princeion Revire

gy pna Mator 2

Obdlka dubnové publikace s prehledem 300 nejlepsich
profesor(i bakaldiského stupné& americkych vysokych
3kol. Editofi je vybrali z 42 000 uciteld prdvé na zdkla-
dé studentskych evaluaci. Repro: Princeton Review

hodiny, nebo byl kurz od zacatku do

konce na 4,3 bodd? Jak docilit vyssiho
skoére?

Interpretace evaluaci: liny student,
nebo kantor pedant?

Jednim z nejzajimavéjsich problémd, se
kterymi jsem se kdy setkal, je vyjadireni
k vyroku: ,Tento kurz vyZzaduje nadpra-
mérny objem prace.” Logicky by mély
vysledky za celou fakultu dat dohromady
méné nez 3,0 bodu na pétibodové skale
s moznostmi od jedné (silny nesouhlas)
do péti (silny souhlas). Podle mych zku-
Senosti jsou vysledky obvykle vyssi nez
4,0 bodu. To ovSem vede k logicky ne-
smysInému zavéru, ze vétsina kurzd vy-
Zaduje nadprimérny objem prace. Jak to
mame chapat? Bud’ se studenti snazi
ovlivnit pribéh studia presvédéovanim
uditeld a Fidicich pracovnikd, Ze jsou kur-
zy prili§ naroc¢né, nebo uplatnuji jakési
abstraktni méritko toho, kolik prace by
kurz mél obnaset, a na zakladé néj pak
hodnoti. Z obou variant vyplyva, ze stu-
denti se domnivaji, Ze maji prilis prace,
zatimco ucitelé maji pocit, ze objem pra-
ce se snizuje. Co se tedy ve skutecnosti
déje?

Evaluace v USA

Obtiznost interpretace evaluaci se samo-
zi'ejmé neomezuje na par vyse uvede-
nych otazek. Obecné plati, Ze studentské
evaluace dokazi vyjadrit, jaky maiji stu-
denti z daného kurzu pocit, ale nepomo-
hou ani tento pocit, ani onen kurz vylep-
$it. Nehledé na to jsou ddlezitym prvkem
amerického systému vysokoskolského
vzdélavani. Kvantitativni Gdaje propuijéuji
evaluacnimu procesu punc védeckosti.

éasopis Univerzity Karlovy v Praze FORUM

Evaluace jsou jedinymi ukazateli tykajici-
mi se vyuky, které pravidelné hraji roli pfi
rozhodovani o udélovani profesury.
Vsechny ostatni ukazatele se tykaji vy-
zkumu.

Studentské evaluace maji v USA dlouhou
historii. Prvni ¢lanek o nich publikovali
profesoti Purdue University v roce 1927.
Popularita evaluaci strmé vzrostla v se-
dmdesatych letech a v letech devadesa-
tych uz néjakou formu evaluaci pouzivalo
téméi osmdesét procent véech kampusi
v USA. | pres své rozsiieni jsou ovSem
nesmirné kontroverzni a v nékolika po-
slednich letech se objevily akademické
studie o jejich efektivnosti, jez na toto té-
ma spolu s prispénim internetu rozprou-
dily debatu a nabidly nové poznatky

a moznosti.

V USA na téma evaluaci vznikla fada aka-
demickych studii. Obvykle se tykaji tif
otazek: Existuje souvislost mezi evaluace-
mi a u¢enim? Uméji studenti skutecné
zhodnotit, kolik se toho naucili? Odpovi-
daji znamky evaluacim a naopak?

Vime, Ze nic nevime?

Tyto studie nenabizeji zcela jasné odpo-
védi, poskytuji ovSem material k diskusi.
Meta-analyza sedmnacti studii, jiz v dub-
nu 2009 publikoval Dennis Clayson

v Journal of Marketing Education, dosla

k zavéru, Ze mezi evaluacemi a ué¢enim
se je jakasi mala korelace, ale Ze tyto vy-
sledky komplikuje mnozstvi metodologic-
kych a interpretaénich faktord a Ze ne-
jsou srovnatelné mezi jednotlivymi
uciteli, otazkami ¢i obory. To jsou dobré
zpravy pro zastance studentskych evalua-
ci, protozZe opraviuiji prinejmensim za-
kladni principy evaluaci.
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Dalsi studie tykajici se druhé a treti otaz-
ky ovéem vedou ke kriti¢t&j$im zavérdm.
Diikazy totiz vyvraceji, Ze studenti sami
dokazi posoudit, zda se udi. Lepsi stu-
denti své ucebni vykony podcenuiji, za-
timco ti slabsi je nadhodnocuji. Nezbyva
nez vzpomenout na Sokrata a jeho vy-
rok, ze moudrost spociva v tom, ze ¢lo-
vék vi, Ze nic nevi. Lepsi studenti si uvé-
domuji mezery ve svych znalostech,

a mysli si tedy, Ze se toho naucili méne,
nez se ve skutecnosti naudili. Situace se
dale komplikuje, kdyz se uéeni posuzuje
podle schopnosti pisemného vyjadirovani
a kritického mysleni. Diraz na kritické
mysleni je zakladnim kamenem americ-
kého univerzitniho vzdélavani. Na jeho
dilezZitosti coby primarniho cile vyuky se
americti akademici shoduji jako na nicem
jiném. Presto se zd4, Ze studenti nejsou
schopni uspokojivé posoudit svou Uroven
v téchto ,prafezovych kli¢ovych schop-

nostech®, abych pro zménu pouzil termi-
nologii EU.

Co se tyce zavérecné otazky, Ize dolo-
Zit, ze mezi znamkami a evaluacemi
souvislost je. Tady ovSem nastava pro-
blém. Idealné by mezi znamkou, kterou
student obdrzi, a vysledky evaluace zad-
na souvislost byt neméla. Tuto korelaci
vysvétluji dvé zékladni hypotézy. Podle
prvni z nich, takzvané , hypotézy shovi-
vavosti“, dostavaji ucitelé, ktefi znamku-
ji mirnéji, lepsi vysledky v evaluacich;
podle druhé, takzvané ,hypotézy reci-
procity “ studenti ocekavajici lepsi znam-
ky udéluji v evaluacich lepsi skére. Exis-
tuji diikazy pro obé z téchto hypotéz.
To nékteré komentatory dovedlo k na-
zoru, Ze inflaci zndmek zpUsobuji stu-
dentské evaluace. Ackoli je nepravdépo-
dobné, ze by slo o jedinou pticinu,
chronologicky to odpovida. Jak inflace
znamek, tak masové rozsireni evaluaci

totiz zacalo na pocatku sedmdesatych
let.

Internet hraje ve studentskych evaluacich
vyznamnou roli, a to uvniti* i vné univer-
zity. Mnoho evaluaci se ptesunulo online.
To by mohl byt idedlni zplsob sbéru dat,
jelikoz odpada potieba zanaset vysledky
z papirovych formulaii do poditace; ve
skuteénosti to oviem zpdsobilo jiny pro-
blém, a sice nizkou miru participace. Ma-
ji-li kurzy hodnotit ve svém volném case
na webu, je G¢ast studentd na evaluacich
extrémné nizka. S timtéz jevem jsem se
setkal ve stiredni Evropé, kdyz jsem udil
v americkych oborech s evaluacemi pres
internet. Nékteré skoly, napriklad Har-
vard, tak kvili tomu nabizeji studentdm,
kteFi vyplni evaluace, rGzné benefity, jako
tireba moznost v piredstihu prohlizet
znamky. V extrémnim piipadé pak uni-
verzity znamky nesdéluiji, dokud student
evaluace neodesle.

Studenti Univerzity Karlovy maji' v rdmci evaluaci jedinecnou prileZitost ,,0zndmkovat“ své vyucujici a tim prispét ke zvySeni kvality vyuky. Foto: Archiv UK
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Vice nez 140 let stard indianskd Purdue University md nddherny kampus. Prdvé jeji profesofi publikovali v roce 1927 vibec prvni odborny ¢ldnek o studentskych evaluacich.

Foto: Archiv Purdue University

Smysl evaluaci: vybér pedagoga
Zatimco u internetovych evaluaci provo-
zovanych samotnymi univerzitami hrozi,
Ze nejsou vyplnovany tolika studenty, aby
mohly byt povazovany za validni, dalsiho
typu online evaluaci se toto nebezpedi
netyka. Webové stranky jako ratemypro-
fessors.com studentiim umoziuji hodno-
tit své ucitele nezavisle na univerzitnich
postupech. Stat Texas naptiklad schvalil
nesmirné kontroverzni zakon, podle néjz
museji vSechny statni Skoly publikovat vy-
sledky evaluaci na internetu. Mizete tedy
piresné zjistit, jak v evaluacich dopadl tre-
ba profesor Joe Smith z Texaské technic-
ké univerzity.

Problém verejnych evaluaci spociva

v tom, Ze se méni jejich Gcel. Univerzitni
evaluace slouzi k ovéreni kvality vyuky

v hodinach a i pfes vysSe zminéné nedo-
statky prezentuji pohled studentd na jed-
notlivé kurzy a profesory. Kdyz se spoji

s ostatnimi zpGsoby hodnoceni, jako jsou
vzijemné evaluace studentd, zndmky, ab-
solventské dotazniky a data zaméstnava-

teld, mohou o vyuce poskytnout kom-
plexni obraz. Jakmile se vSak stanou ve-
fejnymi informacemi, vystoupi z vysoko-
Skolského diskurzu do trzniho prostiedi.
Smyslem evaluaci je pak dat studentim
moznost, aby profesory srovnavali a vy-
brali si toho, o kom si mysli, Ze jim bude
nejvic vyhovovat, podobné jako si vybirajf
filmy na IMDb.com.

Trzni logika diskusi o roli univerzit ve
spolecnosti vyznamné proménila. Tato
logika se zaméruje na instrumentaln{
hodnotu vysokych skol namisto jejich
hodnoty verejné. Studenti jsou podle ni
zakazniky, coz méni jejich pristup ke
vzdélani. Cilem kurzu se stava dosazeni
dobré znamky a cilem oboru se stava zis-
kani diplomu namisto skutecnych znalosti
a dovednosti, jimz maji znamky a tituly
odpovidat. Studenti se pak v ramci svého
studia snazi postupovat efektivné. Efekti-
vita ovSem neni dobrym indikatorem
vzdélani. Uceni je pomaly, hermeneutic-
ky proces, ktery vyzaduje znacné nasaze-
ni na stranach studenta i vyucujiciho.

éasopis Univerzity Karlovy v Praze FORUM

Otazkou zlstava, do jaké miry toto nasa-
zeni studenti berou v potaz pti svych
evaluacich.

MITCHELL R. YOUNG, M.A.

Autor eseje je piivodem American, od
roku 1994 vsak Zije v Praze. Byl rektorem
University of Northern Virginia — Prague,

prorektorem prazské Anglo-American

College a jako pedagog piisobil i na

dalsich prazskych vysokych skoldch
uzivajicich americky systém vyuky

i managementu. Vystudoval Chicagskou
univerzitu, v soucasné dobé se vénuje
svému doktordtu na Institutu
mezindrodnich studii na UK a mimoto
Skoli adepty MBA.
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Hodnoceni ¢innosti

prazské univerzity v minulosti

Michal Svatos

Slovi¢ko ,,evaluace‘ prineslo do Zivota nasi univerzity az nejnové;jsi obdobi po roce 1989, i kdyz hodnoceni éleni aka-
demické obce nebo hodnoceni univerzity nebylo ani v minulosti nicim neznamym. Nemélo vSak onen ,,pravidelny a in-

stitucionalizovany charakter®, jak ho zname z dnesnich dnd.

Pokud hledame v minulosti zpisoby hodnoceni a sebehodno-
ceni prazské univerzity, najdeme je s jistotou pired velkymi
zménami (reformami), které byly hnaci silou vyvoje celého
univerzitniho svéta jiz od stiedovékych po&atka. | kdyz by-
chom cekali prvni velké zmény prazské univerzity jiz v dobé
Husové a husitské, na jeji podobé se nezménilo nic zasadniho
(s vyjimkou konfesionalniho charakteru) az do doby pozdniho
humanismu. Pies vSechny hluboké zmény okolni spole¢nosti
prazska univerzita stale z{stavala ve své podstaté stiedovékou
$kolou, spoéivajici jako v dobé pocatkd na scholastické uce-
nosti. S jedinou vyjimkou: z pdvodnich &tyf fakult (sedmera
svobodnych uméni, mediciny, prava a teologie) z(stala po hu-
sitstvi v ¢innosti jedina artisticka, dnesni filozoficka fakulta, coz
bylo prislovecnym trnem v oku vSem, ktefi znali univerzitni zi-
vot v zahranici.

R L

Prvni ,,hodnoceni*

Béhem 16. a pocatkem 17. stoleti se objevilo hned nékolik hod-
noceni prazské akademie, jejichz cilem byla reforma skoly a jeji
schopnost konkurovat prazské jezuitské akademii, ktera méla
od roku 1566 své sidlo v prazském Klementinu. Zakladem refo-
rem let 1609161 se stalo zhodnoceni Cinnosti karolinské uni-
verzity, a to hned ze tfi ,,stran” — od ceské politické reprezenta-
ce (stavl), od cirkve (konsistofe pod oboji jako vrcholného
organu kali$nické cirkve) a od univerzitnich pfislusnikd samot-
nych. Kdesi na pocatku stalo oznaceni prazské univerzity ,,rzi-
vym klenotem kralovstvi ¢eského*, jehoz se ji dostalo pocatkem
16. stoleti od jednoho z prazskych profesor(, ktery odesel za
vyss$im vzdélanim do Italie. VSeobecné piijimanym pozadavkem
bylo rozsiteni prazské univerzity o studia tzv. vyssich disciplin
(mediciny, prava, teologie). Shodné byla pfijimana i myslenka re-
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Zahdjeni skolniho roku na plzeriské lékarské fakulté, 1956. Repro: Déjiny Univerzity Karlovy I-IV
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formy univerzitniho hospodarstvi, z niz nakonec zbylo jen torzo
(prodej nevynosnych a vzdélenych statkd, z nichz mély plynout
pravidelné pfijmy do univerzitni pokladny). Na tuhy odpor pak
narazil pozadavek na reformu vyuky a zavedeni novych huma-
nistickych predmétd, ktery ztroskotal proto, Ze byl vniman sa-
motnymi profesory jako zasah do univerzitnich prav. A tak jedi-
ny navrh, zavedeni tzv. pfipravnych (gymnazialnich) ttid, mohl
byt skute¢nou konkurenci jezuitské Skole, coz bylo jednim

z proklamovanych cil reforem kali$nické univerzity. Definitivni
tecku jakymkoliv opravnym snaham v Karolinu udélala pak zmé-
na mocenskych a nabozenskych pomérd éeskych zemi po bitvé
na Bilé hore (1620), po niz byla kali$nicka univerzita nucena
ukondit svou cinnost.

Hodnoceni sjednocenim

S novym hodnocenim univerzity ptichazi katolicky jezuitsky rad,
ktery se stal na 250 let ,,panem* na univerzité v Praze. Zakla-
dem onoho hodnoceni byla diikladna inventarizace veskerého
majetku koleji a fakult, zavedeni jednotného studijniho iradu

a podfizeni univerzitni samospravy fadovym pravidldm, vysled-
kem pak obnoveni ¢innosti vSech fakult. Iniciativa k preméné
univerzity prisla sice ze strany prazského arcibiskupa a ve shodé
s panovnikem, vlastni provedeni vSak je spojeno se jménem je-
zuity V. Lamormaina. Roku 1654 pak doslo ke slouceni obou
Skol (Karolina a Klementina) ve spole¢nou Karlo-Ferdinandovu
univerzitu.

Gerhard van Swieten. Repro: Déjiny Univerzity Karlovy I-IV
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Studijni provérkovd komise, leden 1949. Repro: Déjiny Univerzity Karlovy I-IV

Podnét k dalSimu hodnoceni prazské univerzity priSel az s kon-
cem cinnosti jezuitského Fadu ve druhé poloviné 18. stoleti.
Tentokrat vSak byly univerzitni reformy provedeny jednotné
pro celou monarchii a byly soucasti SirSiho Usili cisafovny Marie
Terezie modernizovat stat, jemuz vladla. Diky tomu, Ze iniciato-
rem univerzitnich reforem byl osobni [ékai* panovnice G. van
Swieten, dostalo se jeho osvicenskym snaham nejvyssi podpory,
takZe mohly byt postupné uskutecnény vSechny pozadavky: ko-
nec jezuitského monopolu na univerzitni vyuku, podtizeni uni-
verzit dohledu statu a zaméreni studia na vychovu statnich
UFednikd (v dobovém chapani i uditell, knéZzstva, pravnikd a |é-
kafd). Logickym disledkem nového charakteru prazské univer-
zity pak bylo jeji zestatnéni, dovrsené v roce 1802.

Podnéty ze zahranici

| kdyz bychom ocekavali, Ze nové hodnoceni a nové pozadavky
na univerzitu pfinese pirevratny rok 1848, nedoslo s vyjimkou
cinnosti studentskych legii a poZzadavku na zavedeni cestiny do
vyuky na zadné podstatné zmény. Ty piisly az pozdéji a byly
opét neseny snahou pFizpdsobit univerzitu pozadavkim moder-
ni doby. Jejich vzorem bylo sili brati{ Humboldtd v sousednim
Némecku o spojeni univerzitni vyuky s védeckou praci. Obdob-
né jako v osvicenském obdobi pFisel pivodni podnét z Vidné od
tehdejsiho ministra kultu a vyucovani (ministra Skolstvi) Lva
Thuna, jenz dal univerzitam rakouského mocnarstvi jednotnou
podobu, ktera v Praze pretrvala az do poloviny 20. stoleti. Jejim
zakladem se stal na jedné strané princip akademické samospra-
Vy a autonomie, na strané druhé pak dominance védeckych po-
stupl ve vyuce a vyzkumu (badan).

Ruda ideologie ¢isti univerzitni padu

S novym hodnocenim univerzit a vysokych skol prisli az komu-
nisté po roce 1948. Ti podfidili viechny vysoké $koly v Cesko-
slovensku jediné ideologii, zrusili dosavadni akademické ,,svobo-
dy“, podridili je centralizovanému fizeni a dohledu komunistické
strany. Svym predstavam o univerzitach dali v roce 1950 podo-
bu nového vysokoskolského zakona, spojeného se jménem
nechvalné znamého ministra skolstvi a prazského profesora
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Zdenka Nejedlého. To byl ovSem pouhy pocatek promény uni-
verzit v duchu komunistickych piredstav. Hned po roce 1948 za-
hajily ¢innost tzv. akéni vybory, jejichz tlohou bylo zbavit vysoké
Skoly ,,nepohodinych” ¢lend uéitelského sboru. Nedlouho poté
zacalo nékolikaleté obdobi tzv. studijnich provérek, které mély
plGvodné byt hodnocenim studijni Uspé$nosti univerzitnich stu-
dentd. ,,Studijni provérky“, pfi nichZ sehréli smutnou Glohu sami
studenti, se nakonec zvrhly v nejvétsi personalni Cistku na ces-
koslovenskych vysokych Skolach. Univerzitni studium byly do-
nuceny opustit desetitisice studujicich.

Ironii osudu je, Ze komunisté k oném rozsahlym zésahim do
vysokoskolského Zivota vyuzili tradi¢ni univerzitni formy hod-
noceni studentd a uditeld, které v davné minulosti mély beze-
sporu ,,poklidnéjsi“ podobu nez v druhé poloviné 20. stoleti.
Kdybychom se vratili az do doby stfedovékych pocatkd praz-
ské univerzity, nasli bychom pravidelna hodnoceni studentovy
uspésnosti pri zavérecnych zkouskach a promocich. Takova
hodnoceni méla tehdy podobu oslavnych reci (laudationes),
které vsak vétsinou byly spi$ chvaloirecmi a rétorickymi cviceni-
mi nez skutecnym hodnocenim absolventa. Obdobné tomu by-
lo pfi volbach dékand fakult nebo rektora univerzity, kdy se
piredstaveni uchazece a jeho uvedeni do akademického uUiradu
neobeslo bez slavnostnich proslovi. (Vrchol téchto projevd
spadal do humanistického obdobi |6. stoleti, kdy bylo univer-
zitni absolutorium kromé oslavnych reci doprovazeno rozsah-
lymi sborniky latinskych ver$d — carmina gratulatoria — studen-
tovych spoluzakd a uditeld, ktefi hodnotili nejen jeho znalosti,
ale také jeho pili, nadani a vlastnosti, jez ho privedly do univer-
zitnich poslucharen.)

Klasickou podobu studijniho hodnoceni si dodnes zachovaly po-
sudky diplomnich (disertacnich, doktorskych) praci, v nichz $ko-
litel i oponent museji prokazat diplomantovu schopnost védec-
ké prace v daném oboru, ktera zlstava neodmyslitelnou
podminkou tspésnosti univerzitniho absolventa. Nakonec,

Hlavni nddvofi fakultni nemocnice v Hradci Krdlové, 60. Iéta. Repro: Déjiny Univerzity
Karlovy I-IV

Seznam predndsejicich prazské univerzity (1611). Repro: Déjiny Univerzity Karlovy I-IV

i kazda univerzitni zkouska je svym zplisobem hodnocenim uni-
verzitniho studenta a jeho ucitele, které by mélo byt zakladem
hodnoceni kazdého studijniho oboru, fakulty a celé univerzity.
Pokusime-li se prehlédnout vyvoj ,univerzitniho hodnoceni*

v minulosti, musime pi‘edeviim poukazat na skute¢nost, ze pa-
vodni podoba univerzitniho ,,sebehodnoceni“ ustoupila hodno-
ceni univerzitni ¢innosti ,,neakademickym svétem®, jez v minu-
losti byvalo casto podnétem a zakladem reforem na univerzitni
pidé. Od okamziku, kdy se prazska univerzita stala statni insti-
tuci, sehralo i hodnoceni jeji ¢innosti diileZitou tlohu ve statni
Skolské politice, ktera se zpétné stala urcujicim faktorem uni-
verzitniho déni. Odstrasujici piiklad ,ideologizovaného* hod-
noceni ¢innosti jednotlivych studentd, uditeld, ale i celych obo-
rd a fakult najdeme pak v nedavné minulosti nasi univerzity. Ve
svém dusledku znicilo podstatnou &ast jejiho intelektudlniho
potencialu.

..
N

PhDr. Michal Svatos, CSc.

Autor je emeritnim vedoucim Ustavu déjin UK. Specializuje se na

déjiny prazské univerzity, déjiny vzdélanosti v ceskych zemich a kul-

turni déjiny stredovéku a raného novovéku.
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,,Nepotesil jste mé. Ani ja vas nepotésim...*
Jak si studenti pochvaluji evaluaci?

Papirovy dotaznik, elektronicky formula¥, nebo $uskanda za dveimi? Cemu davaji studenti UK pi-ednost, kdyz maji
zpétné hodnotit absolvované kurzy, prednasky a seminare? Zeptali jsme se na chodbach vsech fakult: Jakou mate zku-
Senost s hodnocenim vyuky studenty na UK?

Katolicka teologicka fakulta

Marie Benakova

Na katolické teologické fakulté pendluje
hodnoceni mezi elektronickou a pise-

mnou formou.

Zadalo se zde s elektronickou, ktera ale
nema prili§ velkou navratnost. Studenti
chtéji predevsim vedét, k cemu vysledky
hodnoceni budou. Proto se hodné disku-
tuje o tom, co vie bude v rédmci vysledkd
hodnoceni zverejnéno. Dalo by se tedy
fici, Ze se nachazime v obdobi hledani.

Evangelicka teologicka fakulta
Tomas Zivny

Hodnoceni vyuky studenty u nas probiha
kazdorocné. V dotaznicich mame moz-
nost posoudit, nakolik je vyucujici do-
chvilny, jestli ma jasnou strukturu pred-
nasky a tak podobné. Otazkou vsak je,
jaka je realna vypovidaci hodnota odpo-
védi, nebot nejlépe byvaji hodnoceny
malé seminare, kterych se Gcastni nizky
pocet lidi, zatimco povinné predméty,

jichz se musi Gcastnit vsichni, jsou hodno-

ceny daleko hde. Smysl viak podle mé
maji oteviené otazky, ve kterych mize
student vyjadrit své minéni, pripadné na-
psat uciteli vzkaz.

Husitska teologicka fakulta
Samuel Vasin
Hovorim za sebe samého a drtivou vétsi-

nu svého okoli, kdyz tvrdim, ze zkusenost
s hodnocenim vyuky na nasi fakulté je po-

zitivni. Samozi'ejmé se objevuiji drobné

]",'H':::'.._I . : -':II-I ,I I

problémy, ale ty se tykaiji spiSe technické-
ho charakteru nez problému kvality a od-
borné zpusobilosti vyucujicich.

Pravnicka fakulta

Martin Casensky

Zkusenost s hodnocenim vyuky na nasi
fakulté mam z letosniho a lonského roku,
kdy jsme hodnotili vyucujici na semina-

fich a prednasejici z jednotlivych pired-
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métd véetné téch povinné volitelnych.
Hodnoceni probihalo prostrednictvim in-
formacniho systému, kde bylo mozné
zhodnotit dochvilnost vyucujiciho, zaji-
mavost predmeétu a tak dale. O vysled-
cich zatim nic nevim.

I. Iékarska fakulta

Anna Markvartova

Pokud jde o internetovou aplikaci, ve
které mame moznost hodnotit vyuku

i vyucuijici, mé zkusenosti jsou velmi ma-
lé. Jako studenti davame prednost primé-
mu kontaktu s vyucujicim a snazime se
resit vzniklé problémy ci nedostatky

osobné. Az na malé vyjimky se vyucuijici

snazi vyhovét nasim pozadavkim a se
zpUsobem vyuky jsme spokojeni.

2. lékarska fakulta

Markéta Cikrytova

Zkusenost s hodnocenim vyuky mam
prozatim dobrou, i kdyZ nase vnitrofa-
kultni anketa tpIné neodpovida mym
predstavam, jak by méla objektivni anke-
ta vypadat. Nékteré formulace otazek
nejsou vhodné. A z pohledu nemedicky,
studentky fyzioterapie, musim fict, Ze by
potiebovala prizpsobit trochu jiné for-
mé vyuky u naseho oboru. Proto podpo-
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ruji navrh jeji zmény, ktera doufam bude
realizovana a povede ke zlepseni. Dalsi
véci, ktera by se méla zménit, je ponéti
studentd o tom, jakou ma evaluace vahu
pfi hodnoceni jednotlivych pracovist.

3. lékarska fakulta

Josef Fontana

Na treti |ékarské fakulté probiha hodno-
ceni vyuky studenty pravidelné. V kazdém
semestru, vétsinou na posledni prednasce
kurzu, se rozdaji papirové dotazniky, kte-
ré studenti vypIni. Bodové hodnoti urcité
charakteristiky predmeétu, a zaroven k née-
mu mohou pFipojit sviij komentar. Dotaz-
niky se nasledné vyberou do urny a cle-
nové komise pro evaluaci vyuky je
vyhodnoti. Vysledky jsou uverejnény na

uzavirenych strankach fakulty a jsou k dis-
pozici pedagogliim i studentim. Evaluace

se vyuziva jako podklad pro zvyseni kvali-
ty vyuky na nasi fakulte.

Lékarska fakulta v Plzni

Gabriela Kepkova

S hodnocenim vyuky studenty jsem jeste
neméla osobni zkusenost. Ale vim o této
moznosti a v budoucnu ji rada vyuziju.

Lékarska fakulta v Hradci Kralové
Martin Cerhan

Prilis velkou zkuSenost s hodnocenim vy-
uky bohuzel nemam. Jen jsem nahlédl do

dotaznikd ohledné hodnoceni vyuky
u kolegtl z vyssich roénikd a prislo mi to

dobré predevsim z toho dlvodu, Ze vyu-
Cujici dostanou zpétnou odezvu od svych

studentd. Podle mé je to jedna z nejlep-
Sich metod pro vytvoreni jakési piredsta-
vy o kvalité vyuky.

Farmaceuticka fakulta

v Hradci Kralové

Petr Matous

Na nasi fakulté probiha hodnoceni elek-
tronickou formou. Béhem studia jsem se

jiz hodnocenf jednou ztcastnil, avsak
zadné vysledky, které by se mé piimo ty-
kaly, jsem zatim nezaznamenal. Z drivej-
Sich dob nicméné vim, Ze se touto ces-
tou napfiiklad podafrilo zlepsit fungovani
jednoho predmétu nebo podminky ve
zkouskovém obdobi. Vedeni fakulty vsak
poklada evaluaci pro malou ticast hodno-
ticich za nerelevantni a napravna opatieni
na zakladé tohoto hodnoceni provadi jen
omezene.

Filozoficka fakulta

Martina Smetankova

Studentské hodnoceni vyuky na UK je
velice prinosna véc. Dava totiz dalSim

studentdim moznost udélat si piredem
obrazek o predmétu, ktery se napriklad
v dalsim semestru chystaji navstévovat.

Bohuzel jsem ale jen velice vyjimecné
pozorovala, Ze by si vyucuijici z negativ-
nich hodnoceni délali tézkou hlavu a sna-
zili se do budoucna néco zmeénit.

Prirodovédecka fakulta

David Stella

Hodnoceni vyuky povaZuju za velmi du-
leZitou soucast odezvy studentl na vyu-
ku. Avsak dle mych zkuSenosti a pozoro-
vani okoli je tento prvek studenty
bohuzel &asto opomijen. Skoda.
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Matematicko-fyzikalni fakulta

Petr Zimmermann

Vypliovat studentskou anketu na matfy-
zu, to je, jako kdyz na vas pri brouzda-
nim internetem vyskodi nechtény pop-up
s Zadosti o vypInéni dotazniku. Vétsinou
jej ignorujete, ale stane se, zZe se do néj

z dobrého rozmaru pustite a pak uz si je-
nom prejete, aby to otrocké vyplihovani
skonéilo. Za sviij pristup se citite trochu

provinile — jedna se pirece o dobrou véc

— av8ak chybi motivace, nebot predmét
uz mate za sebou. Jako bila vrana proto
plsobi mlada asistentka, ktera obétuje
deset minut posledniho cviceni a pozada
vas, abyste v jednom odstavci na kusu
papiru kriticky zhodnotili jeji vyuku a at
se ji to nebojite osolit. Skoda, Ze byla za-
tim jedina.

Pedagogicka fakulta

Veronika Havelkova

Jsem velice rada, Ze studentské hodno-
ceni na nasi fakulté probiha, protoze

podle mého soudu poskytuje dobrou
zpétnou vazbu vyucujicim. Zaroven dava
studentdm moznost si utvofit predstavu
o predmétech, které navstévovali jejich
spoluzaci. Jen je Skoda, Ze hodnoceni
jesté neni prilis zazité, a Ucastni se jej
proto mélo studentt, coZ snizuje jeho
vypovédni hodnotu a celkovou vahu.
Nicméné verim, ze se tato situace zlepsi
a ze se studentské hodnoceni stane kla-
sickym prostiredkem pro zlepsovani

vyuky.

Fakulta socialnich véd

Michaela Rozsafna

Moje doposud jedina zkusenost s evalua-
ci probéhla na konci zimniho semestru,
kdy jsme hodnotili nase vyucujici. V papi-
rovém dotazniku jsme zaskrtavali odpo-
védi na jednotlivé otazky na stupnici od
jedné do péti (,,ano®, ,,spiSe ano* atd.).

Vim, Ze vysledky jsou uverejiiovany na

webu fakulty, ale zatim jsem je nevidéla.
Se spoluzaky jsme se nicméné bavili

o tom, jak jsme dotazniky vyplnili, a zmi-
nila se o nich i jedna z vyucujicich.

Fakulta télesné vychovy a sportu

Jan Turek

Studenti by uvitali inovaci a modernizaci
nékterych piredmétl,ve kterych se roky
udi to samé. Méné nesmyslnych seminar-
nich praci a vice praktickych véci, které
by napomobhly pfi uplatnéni po skole!

éasopis Univerzity Karlovy v Praze FORUM
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Fakulta humanitnich studii
Jana Dobesova
Mam zkusenost s elektronickou anketou

v informaénim systému, na kterou jsem
byla upozornéna mailem s odkazem

a prosbou o vypInéni. Této ankety se
vsak vétsinou neucastnim. Vedle toho
jsem se setkala i s papirovym dotazni-
kem, v némz ovsem bylo ptili§ malo od-

povédi na vybér (skala od jednicky do

= _ ..
pétky) a chybély mi otevi‘ené otazky.
Tento zplsob hodnoceni mi nevyhovuje
také proto, Ze ani nevim, kdo a jak do-
tazniky vyhodnocuje. Proto u vypliiovani
dasto vaham, nebot vlastné nevim, jaky
mdze mit mé hodnoceni na uéitele do-
pad...

Autor: redakce
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Kvalita v Evropském prostoru

vysokoskolského vzdélavani

Véra Stastna

Abychom mohli hovorit o kvalité, musime si nejprve vyjasnit, co si pod timto terminem predstavujeme, a vymezit si
zakladni terminologii, ktera bude v souladu s terminologii celosvétové pouzivanou v této oblasti. Evropska diskuse

o zajisténi kvality vysokoskolského vzdélavani se promita do politik Evropské unie a od konce 90. let je neodmyslitelné
spjata s Bolornskym procesem, ktery se stal impulsem k intenzivhimu rozvoji celoevropské spoluprace. MinistFi se zava-
zali, Ze budou principy a cile, na nichz se spolecné dohodili a dohodnou, implementovat ve svych zemich a pro jejich
napliovani budou vysokym skolam vytvaret vhodné podminky.

Vysoké $koly a studenti se k principim

a cildm Boloriské deklarace ptihlasili od
samého pocatku taktéz a v oblasti kvality
jsou velmi aktivni.

Cilem Boloriské deklarace bylo vytvorit
do roku 2010 Evropsky prostor vysoko-
Skolského vzdélavani (dale EHEA), ktery
bude divéryhodny a atraktivni nejenom
pro evropské studenty a akademické ci
vyzkumné pracovniky, ale i pro zajemce

z ostatnich kontinentl. Mezi hlavni cile
Bolonského procesu patfi, aby ziskané
kvalifikace skuteéné zajistovaly volny po-
hyb po EHEA, a to jak pro zajemce o dalsi
studium na vybrané vysoké skole, tak pro
ty, ktefi hledaji dobré pracovni uplatnéni.

Kvalita v Boloriském procesu

EHEA je budovan na spolecnych princi-
pech a hodnotach, mezi néz patii auto-
nomni vysoké $koly, Géast studentl na
vsech urovnich fizeni, zlepSovani kvality
poskytovanych programt ¢i socialni
vstiicnost (vzdélani ma byt otevirené
v8em nadanym uchazeédim, zejména

z netradicnich socialnich skupin) a otev-
fenost nejen v ramci EHEA.

Aby bylo evropské vysoké skolstvi trans-
parentnéjsi, prostupnéjsi a atraktivnéjsi,
zacaly jednotlivé zemé harmonizovat ar-
chitekturu svych vysokoskolskych systé-
md. Vedle strukturace studia na prvni

a druhy cyklus, na ktery navazuje doktor-
ské studium, se nedilnou soudasti této
spolecné konstrukce staly téz systémy
zabezpedeni kvality. Pro vytvoreni spo-
le¢né struktury slouZi rdzné ,boloniské
nastroje“, zejména vysledky uceni, na-
rodni ramce kvalifikaci, adaptace kredito-

vych systémd na vysledky uéeni, promit-
nuti pfistupl zaloZenych na vysledcich
uéeni do systéml zabezpeéeni kvality

a v neposledni fadé spravné vyuzivani
dodatku k diplomu. Uvedené nastroje
tvoii komplexni soustavu, a jsou-li sprav-
né vyuzivany, mohou vyrazné prispét jak
k lepsi transparentnosti a pochopeni na-
bidky vysokych skol, tak ke zkvalitnén{
studijnich programd a kurzd a jejich lepsi
orientaci na rozrdznéné potieby rozma-
nitych skupin studentd.

Kvalita hraje v Bolofiském procesu dilezZi-
tou roli od jeho samého pocatku. Boloni-
ska deklarace (1999) stanovila za jeden
ze svych zékladnich cild podporu ,.evrop-
ské spoluprdce v oblasti udrZovdni kvality se
zi'etelem na vypracovdni srovnatelnych kri-
térii a metodologie“. Evropské vysoké Sko-
ly odpovédély na tuto vyzvu na svém
shromézdéni v Salamance, z néhoz adre-
sovaly ministrdm do Prahy tzv. Poselstvi
ze Salamanky (2001). Silny hlas zaznél
pravé na téma zajistovani kvality: , Kvalita
je zdsadni podminkou pro vytvoieni diivéry,
relevance, kompatibility a atraktivity v Ev-
ropském prostoru vysokoskolského vzdéldvd-
ni”. Viysoké skoly vsak v poselstvi upozor-
nily i na fakt, ze , hodnoceni kvality musi
brdt v uvahu cile a posldni jak instituci, tak
programd. VyZaduje rovnovdhu mezi inova-
cemi a tradici, akademickou excelenci, soci-
dInimi a ekonomickymi aspekty “. Je tfreba
sledovat kvalitu vyzkumnych i studijnich
aktivit, ale i Fizeni a manazerské procesy,
vstficnost vii¢i potfebam studentd, kvalitu
sluzeb apod. Vysoké Skoly upozornily, ze
zabezpeceni kvality v Evropé musi re-
spektovat ,,ndrodni, jazykové a odborné

rozdily“ i vzajemné uznavani vysledkd
hodnoceni. NemUzZe proto byt Fizeno né-
jakou celoevropskou agenturou, ktera by
stanovovala jednotna kritéria a standardy.
Toto poselstvi bylo tlumoéeno ministriim,
kteFi se sesli o nékolik mésicd pozdéji

v Praze na druhé ,,bolonské* konfe-
renci (2001).

Setkani potvrdilo dileZitost vytvoreni
systému zabezpedeni kvality ve viech
signataiskych zemich a vyzvalo v tzv.
Prazském komuniké vysoké skoly, na-
rodni agentury a Evropskou si pro za-
jis€ovani kvality ve vysokoskolském
vzdélavani (ENQA) k ,vytvoreni spolec-
ného referencniho rdmce* v oblasti zabez-
peceni kvality spolu se Sitenim a sdilenim
prikladd dobré praxe. O dva roky po-
zdéji bylo na Konventu univerzit ve
§t)"rském Hradci (2003) zd{raznéno,
Ze vysoké Skoly musi mit takovou struk-
turu fizeni a vedeni, aby si mohly vytvo-
Fit prisny (rigorézni) systém vnitfniho
hodnoceni kvality. V Bolonské deklaraci,
v Prazském komuniké (2001) i v dekla-
racich vysokych Skol ze Salamanky

a §t)9rského Hradce byl polozen silny
dliraz na zabezpeé&ovani kvality jako pod-
minky pro uskuteéiovani dalSich krokd
Bolonského procesu. Byl sice pozadovan
spolecny referencni ramec, avsak byla
ponechana volnost v uplatiovani,
tedy jak jednotlivé narodni systémy
pojmou akreditace a hodnoceni.
Zduraziiovalo se péstovani divéry

a vzajemného respektu; smyslem
bylo, aby jednotlivé narodni systémy
mohly byt mezi staty Bolonského
procesu vzajemné uznatelné.
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Berlinské komuniké a Glasgow
Dalsim krokem z hlediska vytvoteni spo-
le¢ného systému zabezpeceni kvality

v EHEA se stala konference ministrd

v Berliné a jeji zavérecné komuniké
ministrd (2003). Ministti se shodli na
tom, ze ,,v souladu se zdsadou institucio-
ndIni autonomie je zabezpeceni kvality
vysokého skolstvi predevsim povinnosti
kazdé jednotlivé vysoké skoly“, ktera
pro né musi vytvorit odpovidajici pod-
minky. Komuniké dale pozadovalo sjed-
noceni postupt a standardti ve vzni-
kajicich narodnich systémech pro
zabezpeceni kvality a navrzeni systému
vnéjsiho hodnoceni i pro agentury odpo-
védné za zabezpeceni kvality. Do této
doby se hovorilo pouze o systému vniti*-
niho hodnoceni na jednotlivych vysokych
Skolach a vnéjsim hodnoceni napi. na na-
rodni Grovni. Zpracovanim dokumentu,
ktery by spolecné evropské standardy
vymezil, byla povéiena ENQA spolu

s Asociaci evropskych univerzit (EUA),
Evropskou studentskou informacni kan-
celari (ESIB; od roku 2007 prejmenovana
na Evropskou studentskou unii — ESU)

a Evropskou asociaci instituci terciarniho
vzdélavani (EURASHE). Berlinské komu-
niké stanovilo i nékolik atributt, které
musi systém zabezpeceni kvality ved-
le vy$e uvedeného dirazu na zasadni od-
povédnost kazdé vysoké Skoly splfiovat:

* vymezeni povinnosti ziicastnénych orgd-
ni a instituct;

* hodnoceni programii ¢i instituci, véetné
vnitfniho hodnoceni, vnéjsiho hodnocenti,
tcasti studentd na hodnoceni a zvefej-
néni vysledk;

* systém akreditaci, udileni osvédceni ne-
bo srovnatelné postupy;

* mezindrodni ucast, spoluprdci a utvdieni
siti.

Pied dalsi planovanou konferenci minist-
rd se vysoké Skoly sesly na jaie 2005

v Glasgow. V tzv. Deklaraci z Glasgow
zddraznily nezbytnost péstovani kultu-
ry kvality a potiebu podporovat stra-
tegické zlepsovani aktivit vysokych
Skol spiSe nez se omezovat na ,,kon-
trolu kvality“. Vysoké Skoly poukazaly
na to, Ze maji riizna poslani a tém
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museji byt systémy vnitiniho hodno-
ceni kvality uzptsobeny.

Vznik ESG a EQAR

V obdobi 2003-2005 vznikl pod vede-
nim ENQA a ve spolupraci s EUA,
EURASHE a ESIB material Standardy

a smérnice pro zajistovdni kvality

v Evropském prostoru vysokoskolské-
ho vzdéldvdni (dale jen ESG). Spolupra-
cujici organizace zacaly byt nazyvany
Skupinou E4. Tento dokument byl pfijat
ministry v Bergenu (2005) a stal se
zakladnim dokumentem pro vytva-
Feni systémi zabezpedeni kvality

v jednotlivych zemich. V Bergenu téz
poprvé zaznél navrh na vytvoreni spo-
le¢ného evropského registru, kde by
byly uvedeny ty agentury, které splinf
prijaté ESG. Vedle mezinarodni spolu-
prace ministfi zddraznili i roli rGznych
zainteresovanych skupin, zejména
vysokych $kol a studentti.

O dva roky pozdéiji v Londyné (2007)
minist¥i znovu zddraznili prvotni od-
povédnost vysokych Skol za kvalitu.
Podporili organizaci Evropského féra

o zajisfovani kvality, které vzniklo

z iniciativy vysokych $kol, studentd a sité
ENQA jako platforma pro vzajemnou vy-

ménu nazorl a zkusenosti tykajicich se
dalsiho rozvoje i implementace v otaz-
kach zabezpecovani kvality. Ministti po-
tvrdili pozadavek na vznik evropského
registru, ktery by obsahoval ,,ddvéryhod-
né“ agentury pro zabezpeceni kvality. Re-
gistr byl ustaven v roce 2008 v Bruselu
pod zkratkou EQAR (European Quality
Assurance Register for Higher Educati-
on). Podminkou pro zapsani narodni
agentury do registru EQAR se stalo napl-
novani ESG, ¢leny EQAR jsou jednotlivé
signatarské zemeé Bolonského procesu

a dalsi socialni partneri.

Konferenci ministr v belgické Lovani
pak piedchazelo Evropské shromazdé-
ni univerzit v Praze v roce 2009.

V deklaraci z Prahy vysoké $koly zd@raz-
nily diverzitu svych profili a poslani; kva-
lita neni jenom jedna, ale je spojena

s riznymi ¢innostmi a zaméfenim vyso-
kych Skol. To se objevilo i v Lovarské-
mu komuniké ministrd z roku 2009,
které zdliraznilo, Ze odpovéd na riizné
potieby ekonomiky i spoleénosti mu-
Ze dat pouze diverzifikovany systém, za-
hrnujici celozivotni piistup ke vzdélani,
ve kterém maiji instituce rizné profily

a rlizna poslani, a proto neexistuje
jenom jedno pojeti kvality.
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Rankingy - zrcadla kvality? pirickych datech, nefadi instituce hierar- zarazeni podle jejich vyvoje apod. Teprve
Vedle tradi¢nich nastroji Bolofiského chicky, umozriuje, aby mohly spadat do instituce roztiidéné do porovnatelnych
procesu vzbuzovaly velikou pozornost nékolika skupin, umoznuje zménu v jejich skupin ma smysl srovnavat ¢i r-adit podle

téz zebricky vysokych skol (rankingy),
zejména ty organizované na celosvétové
drovni — tzv. Sanghajsky ranking a ranking
organizovany magazinem Times Higher
Education. Jejich cilem je zméfFit kvalitu
instituce a poskytnout studentiim, vyso-
kym 8kolam, zaméstnavateldm a viem
dal$im zajemcdm informace o tom, které
Skoly jsou kvalitni. Velmi rychle se ukaza-
lo, Ze verejnost, odborna i laicka, se o né
zajima, ze maji veliky dopad na jeji miné-
ni. Problémem je, Ze oba celosvétové
Zebticky jsou stejné jako vétsina ostat-
nich rankingd vyznamné zaméfeny na vy-
zkumny vykon vysokych $kol, a navic za-
hrnuji pouze necela 2 % vsech svétovych
vysokych $kol. Vyzkumem Zebfi¢ka a je-
jich dopadem na rdzné Grovné systémi
vysokych skol se systematicky zabyva

dr. Ellen Hazelkorn. Ve své studii z roku
2009 ukazala, ze zebfricky ovliviuji nejen
vefejnost, ale i vysoké skoly, studenty ne-
bo ministerstva jednotlivych zemi. Uka-
zala také, Ze statem podporovana snaha
o umisténi nékteré z instituci v prestiz-
nich Zebfi¢cich mize vést k deformaci
celého systému, zejména je-li napojena
na financovani. Rankingy maji podle Ha-
zelkorn i celou fadu dalSich negativnich
dopadt — vedou ¢asto k nesmyslnym za-
vodim o prestiZ, brani diverzifikaci, nuti
vsechny vysoké skoly, které v nich chtéji
uspét, aby se zameérovaly na vyzkum.

| proto je tfeba znat metodologii zebric-
ké a vé&dét, co vlastné hodnoti, o ¢em
mohou a o ¢em nemohou vypovidat.

V odpovéd' na tyto nedostatky svétovych
Zebfi¢kd zac¢ala Evropska komise podpo-
rovat projekt, ktery je mél odstranit.
Vznika multidimenzionalni klasifikace
U-Map, ktera umozni roztridit instituce
do skupin podobného zaméieni. Resitelé
definovali $est zakladnich charakteristik,
které vytvareji profil instituce: vzdélavaci
profil instituce, profil jejich studentd, vy-
zkumné zapojeni instituce, zapojeni insti-
tuce do vymeény znalosti, jeji mezinarodni
orientace a angazovanost v regionu. Kazda

z charakteristik je rozpracovana do néko-

V bieznu 2010 se sesla v Budapesti a Vidni konference ministrd, jeZ vyhldsila Evropsky prostor vysokoskolského vzdé-

lika vstupnlch a vystupnlch kvantitativnich Idvdni (EHEA). Na snimku tcastnici konference rokujici v madarském parlamentu v Budapesti.

indikatord. Klasifikace je zaloZena na em- Zdroj: www.ehea.info
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vykonu. Tak vznikl dalsi projekt, vicedi-
menzionalni ranking U-Multirank.

Zajistovani kvality v ESG

Jesté se vratme k tomu, jaky uéel mél

a jaké cile si kladl vySe zminény material
ESG zpracovavany Skupinou E4. V méni-
cich se systémech vysokého skolstvi, kdy
se mezi jednotlivymi zemémi i vysokymi
Skolami rozvinula nebyvala spoluprace,
kdy byl kladen ddraz na mobilitu a uzna-
vani vysledkd studia ziskanych v zahrani-
&, bylo tieba posilit dévéru v jednotlivé
narodni systémy i vysoké Skoly. Divéra
méla byt podlozena tim, Ze jednotlivé ze-
mé vytvorily spolehlivy systém zabezpe-
ceni kvality. Ve vétsiné zapadoevropskych
zemi nebyly znamé akreditace, ale for-
mativni pristupy k hodnoceni kvality, za-
timco nové se rozvijejici demokracie

TEMA: HODNOCENI VYUKY STUDENTY A UNIVERZITA KARLOVA
| STUDENT EVALUATION OF COURSES AT CU

(véetné CR) vytvarely systémy zalozené
pirevazné na akreditacich. Hodnoceny
(akreditovany) byly instituce a studijni
programy nebo byla vyuzivana kombina-
ce nékolika postupd. Narodni agentury
mély velmi rozdilné kompetence - zajis-
tovaly ¢i vyznamné ovliviiovaly rozhod-
nuti, jimiz bylo podminéno fungovani
instituci a/nebo programd, zpracovavaly
analytické materialy, mély poradni hlas.
Rézné s vysledky zachazela i jednotliva
ministerstva. Jesté vice nejasnosti pano-
valo a dosud panuje okolo vnitinich
systémi zabezpedeni kvality. Nez ministi
v Berliné pozadali i o postupy a standar-
dy pro peer-review hodnotitelskych

a akreditacnich agentur, zadna hodnoceni
téchto instituci neprobihala.

Proto méla vzniknout spolecna evropska
kritéria, ktera by prispéla k vétsi trans-

Academic Ranking of World Universities — 201 |

Institution

Country

National Scor il

Harvard University

Stanford University

Massachusetts Institute of Technology (MIT)

University of California, Berkeley

University of Cambridge

California Institute of Technology

Princeton University

Columbia University

University of Chicago

University of Oxford

= 1 100.0 100.0
= 2 726 412
= 3 72.0 728
— 4 719 68.3
e 1 70.0 87.1
==
— 5 64.7 526
= 6 61.2 56.7
= 7 60.4 69.6
= 8 575 65.0
= 2 56.4 555

Prvni desitka nejlepsich univerzit svéta podle nejnovéjsiho Zebfic

ku ARWU, tedy tzv. fanghajského rankingu. Univerzi-

ta Karlova se dlouhodobé drZi ve svétové treti stovce. Zdroj: www.shanghairanking.com
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parentnosti v systémech vnéjsiho za-
bezpeceni kvality, napomohla vyso-
kym Skolam p#i utvareni vnitiniho
hodnoceni kvality, a tak posilila vza-
jemnou divéru na viech Grovnich.
Ocekavalo se, ze budou polozeny zakla-
dy pro praci narodnich agentur. Ci-
lem je ucinit hodnoceni kvality v ev-
ropském prostoru konzistentné;si,
prehlednéjsi a divéryhodné;jsi. Smys-
lem pak bylo zaramovat existujici systé-
my hodnoceni, akreditaci ¢i auditd a po-
moci s rozvojem nové vznikajicich tak,
aby je mohly vyuzivat vSechny evropské
instituce vysokoskolského, ¢i dokonce
terciarniho vzdélavani bez ohledu na je-
jich strukturu, funkci, velikost ¢i narodni
kontext.

Zpracovanim ESG vysoké skoly a narodni
agentury ziskaly nastroj, ktery jim defino-
val spolecné referencni body. ESG maji
tii ¢asti: standardy a smérnice pro vnitini
zajistovani kvality na vysoké skole, pro
vnéjsi zajistovani kvality vysokoskolského
vzdélavani a pro zajistovani kvality agen-
tur odpovédnych za vnéjsi hodnocenf
kvality.

Nastrojem pro transparentnost se ma
stat EQAR, se kterym ESG a prilozena
zprava z roku 2005 pocitaly. Ve zpravé
bylo téz navrzeno organizovat pravi-
delné evropské konzulta¢ni forum
pro otazky zabezpeceni kvality.
Transparentnost a divéra umozni vza-
jemné uznavani vysledkt hodnoceni,
které ma slouzit jako zaklad sytému za-
bezpeceni kvality v Evropském prostoru
vysokoskolského vzdélavani.

ESG byl zpracovan velmi citlivé a s poro-
zuménim pro rlznost pFistupd jednotli-
vych zemi Boloriského procesu. Standar-
dy nesmély byt omezuijici ¢i jinak branit
specifikim jednotlivych systémd, ani byt
uplatiiovany jako detailni piredpisy. Jejich
nejsilngjsi strankou je, Ze vychazeji z ge-
nerickych principl a umoziiuji diskusi
mezi agenturami, vysokymi Skolami

a studenty. Standardy jsou volné, stale
jsou zdraziiovany narodni kompetence,
diraz je kladen na cile; kazdy ze standar-
di je doprovazen vysvétlujicim ,,navo-
dem* — guideline — pro néjz byl do ceské-
ho jazyka zvolen ne zcela vystizny
prreklad ,,smérnice®.
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Kvalita v EHEA

V bireznu 2010 se sesla v Budapesti

a Vidni konference ministrd, jejimz ci-
lem bylo vyhodnotit vyvoj Bolorského
procesu a vyhlasit Evropsky prostor vy-
sokoskolského vzdélavani (EHEA).
Ministti ocenili vyvoj a reformni Usili
vsech 47 clenskych zemi Bolonského
procesu. Na zakladé hodnoceni zpraco-
vaného konsorciem vyzkumnych instituci
vedenych Stiediskem pro studium vyso-
koskolskych politik pri Univerzité

v Twente (CHEPS) i na zakladé kritiky Fa-
dy akademik( a studentskych protestd
ministti priznali, Ze pirestoze bylo dosa-
Zeno Fady Uspéchd, ne vie se podatilo

a ne vse bylo dobre vysvétleno a pocho-
peno. Proto se zavazali vytvofit dobré
podminky pro implementaci cild

a priorit na institucionalni Grovni

a zamétit Usili do celé Fady oblasti, mezi
nimiz bylo jmenovano i zabezpeceni kva-
lity. Opakované byla zdtraznéna role
vysokych $kol a studentd a jejich za-
pojeni do Fidicich struktur na vsSech
arovnich — evropské, narodni a insti-
tucionalni.

Posledni konference ministri se sesla
v Bukuresti, v dubnu 2012. Pro tuto
prilezitost byla vypracovana zprava o im-
plementaci Boloriského procesu, jez byla
vénovana i zabezpeceni kvality. Jak tedy
vypadaji systémy zabezpeceni kvality

v zemich EHEA v roce 2012?

Diky Bolonskému procesu vznikly narod-
ni agentury pro zabezpeceni kvality

ve 22 zemich, z toho polovina po roce
2005. Zvlastni skupinu tvori malé zemé
(Andorra, Lichtenstejnsko, Lucembursko
a Malta), které bud’ vyuzivaji agentury ze
sousedni zemé, ¢i ponechavaji svym insti-
tucim volnost, aby si vybraly libovolnou
agenturu z registru EQAR. Sedm zemi
dosud nevyuziva zadnou narodni agentu-
ru pro zabezpeceni kvality.

Systémy zabezpeceni kvality jsou stale
velmi rGiznorodé. Vétsina narodnich
agentur se soustiedi na supervizi, tedy
zajistuje rozhodnuti a naplfiovani stano-
venych minimalnich standardd kvality,

a pouze mensina provadi hodnoceni, je-
hoz cilem jsou doporuceni pro zlepsen{
kvality dané instituce. V Fadé zemi se vy-
sledky hodnoceni kvality promitaji do fi-

nancovani. Vice nez polovina zemi (24)
hodnoti ¢i akredituje jak instituce, tak
programy. Méni se i pristup zemi k re-
gistru EQAR. V dobé jeho vzniku (2008)
bylo nemyslitelné, aby si mohla vysoka
Skola vybrat ze seznamu libovolnou zare-
gistrovanou agenturu misto své narodni.
V nedavno publikované zpravé o imple-
mentaci Bolonského procesu ¢trnact ze-
mi uvedlo, ze si jejich vysoké Skoly pro
hodnoceni libovolnou agenturu registro-
vanou na seznamu EQAR vybrat mohou,
patnact zemi naopak uvedlo, Ze toto ne-
umoznuji. Zprava prinesla i hodnoceni
toho, jak se dafi napliovat ESG. Pomér-
né malo informaci se podarilo shromaz-
dit o fungovani vnitinich systémd pro za-
jistovani kvality na vysokych skolach;

v oblasti vnéjSich systém{ zabezpedeni
kvality a peer-review narodnich agentur je
zprava informacné bohatsi. Systémy pro
vnéjsi zabezpeceni kvality ma plné imple-
mentovano |8 zemi, Sest spliuje vétsinu
podminek a vSechny tyto zemé maji
agentury, které prosly hodnocenim opro-
ti ESG Uspésné.

Problémy s registrem EQAR

V roce 201 | probéhlo hodnoceni regist-
ru EQAR za obdobi 2008-2010. EQAR
prokazal, ze vyhovuje Gcelu, pro ktery
byl ztizen, a Zze Vybor EQAR hodnoti ne-
zavisle. Nicméné ne vSechny procesy
jsou zcela transparentni. Konkrétné slo
mj. o to, zda a jak upfesnit kritéria pro
zarazeni agentur na seznam vychazejici

z ESG, nebo ze ESG pIné neobrazeji pri-
ority a dalsi vyvoj Bolonského procesu.
Neékteii odbornici se domnivaji, ze by
soudasti vnitiniho a vnéjsiho hodnoceni
vysokych skol mély byt procesy spojené
s uznavanim kvalifikaci ¢i jejich casti. Bylo
proto stanoveno, ze Skupina E4 spolu

s predstaviteli EQAR, zastupci zaméstna-
vateld a uéitelskych svaz( pfipravi navrh,
ktery bude piedlozen v ramci Bolonské-
ho procesu k verejné diskusi.

Priority do budoucna

Zavéredné Bukurestské komuniké minis-
trd (2012) potvrdilo, Ze kvalita bude hrat
zasadni roli, nebot je zakladnim kame-
nem divéry a atraktivity EHEA. Za
timto ucelem je tieba zajistit lepsi propo-

jenost politik jednotlivych zemf pti ,,im-
plementaci tfistupriového studia, kredito-
vych systémd, dodatki k diplomu, zajisto-
vdni kvality, implementaci ndrodnich
kvalifikacnich rdmcd a vysledkd uceni véet-

766

né jejich hodnoceni®. DileZité je, aby
vSechny tyto nastroje byly vnimany jako
celek a nebyly implementovany izolova-
né, avsak v celé své provazanosti.

Bylo navrzeno provést revizi ESG, ktera
ma ukazat, zda vyhovuji ocekavanému
Ucelu a co by do nich pripadné mohlo
byt doplnéno. Uvazuje se napiiklad

o procesech spojenych s uznavanim kva-
lifikaci ¢i jejich ¢asti. Konecné slovo o pi-
jeti revidovanych ESG by meéli mit minist-
fi na své konferenci v roce 2015.
Ocekava se, ze systémy hodnoceni kvali-
ty budou mit vétsi vliv i na snazsi uznava-
ni. Ministii se usnesli, Ze ma byt ustave-
na pracovni skupina, ktera bude hledat
moznosti pro automatické uznavani
kvalifikaci pro studijni ucely, zatim

v porovnatelnych studijnich programech.
Nastroje pro transparentnost, kam jsou
fFazeny i rankingy, maji byt zalozeny na
empirickych datech, zaméreny na uziva-
tele, aby si sam mohl stanovovat své ka-
tegorie hodnoceni, a maji byt multidi-
menzionalni. Cilem je dosahnout dohody
o spole¢nych Pokynech (ndvodech)
pro transparentnost do roku 2015.

RNDr. VERA STASTNA

Autorka textu je vedouci Oddéleni
analytickych cinnosti UK a clenkou
Odboru analyz a strategii UK.

Pripravuje podklady pro hlavni strategické
a pozicni dokumenty UK a analyzy

slouzici ke stanoveni strategie dalsiho

rozvoje. Je zdstupkyni CR v Boloriském

procesu. Mimo to studuje doktorsky
studijni program pedagogika na PedF UK.
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(X4

Zapojeni studentl do zajistovani kvality

Miroslav Jasurek

Studenti jsou vyznamnymi aktéry ve vysokém skolstvi, a tedy i vlivhou soucasti Bolofiského procesu a vytvareni Evrop-
ského prostoru vysokoskolského vzdélavani (EHEA) témér od pocatku. Prazské komuniké z roku 2001 je identifikuje
jako pInohodnotné cleny akademické obce a jako kompetentni a konstruktivni partnery p¥i vytvareni EHEA.

Zapojeni studentd nejen do tvorby evropskych politik, ale i do
utvareni obsahu studijnich programii a do Fizeni a samospravy
vysokého Skolstvi na vSech Urovnich se dnes chape jako jeden
ze zakladnich principd Boloriského procesu. Berlinské komuniké
z roku 2003 pak formuluje pozadavek na zahrnuti studentl do
procesi zajiStovani kvality véetné vnéjsich hodnoceni studijnich
programd. Studentské zapojeni do zajitovani kvality bylo dosud
hodnoceno velmi pozitivné a vyznamni aktéri je povazuji za vel-
mi piinosné.

Ddlezity impuls pro dalsi rozvoj participace studentd na zajisto-
vani kvality predstavuje ¢innost Evropské studentské unie (ESU,
drive ESIB) a jeji zapojeni do takzvané skupiny E4 (EUA, ESU,
ENQA, EURASHE). E4 se pravidelné schazi a diskutuje o vy-
znamnych otazkach v oblasti zajistovani kvality; je také platfor-
mou, na niz vznikly Evropské standardy a smérnice pro zajisto-
vani kvality v EHEA (ESG). ESU hrala pri tvorbé ESG
vyznamnou roli (a usiluje o ni i nadale) — byla jednim z klicovych
partnert v projektu MAP-ESG, jehoz cilem bylo prozkoumat
postoje vyznamnych aktér k ESG a iniciovat pfipadné zmény.
ESU byla také velmi aktivni pfi ustaveni EQAR a ma své zastup-
ce v jeho Fidicim vyboru.

Jak studenti zajistuji kvalitu v EHEA
Studentskému zapojeni do procest zajistovani kvality se vénuji
i implementacni zpravy Boloniského procesu (je totiz soucasti na-
strojd Boloriského procesu). Implementaéni zprava piredlozend
konferenci ministr v Lovani v roce 2009 pouziva pro hodnoceni
studentského zapojeni do zajistovani kvality pét indikatord:
— studenti jsou zapojeni do fizeni ndrodnich agentur pro zajistovd-
ni kvality;
— studenti se tcastni vnéjsich hodnoceni vysokych skol a/nebo stu-
dijnich programii jako ¢lenové expertnich tymd, pozorovatelé
v expertnich tymech nebo na trovni rozhodovdni o vysledcich
hodnocen;
— studenti se ucastni procesu konzultaci v pribéhu vnéjsich hod-
nocenf;
— studenti jsou zapojeni do vnitinich procest zajistovdni kvality;
— studenti jsou zapojeni do pripravy sebehodnoticich zprdv.
Vysledky zpravy ukazaly, Ze situace v jednotlivych evropskych
zemich je dosti rliznoroda. Vétsina zemi v§ak splfiovala véechny
nebo témér vSechny parametry, zatimco jeden z nich pouze dva
staty. Ceska republika v roce 2009 spliiovala ¢tyfi kritéria z péti.
Implementaéni zprava piedlozena konferenci ministrd v Buku-
resti v dubnu 2012 vyuziva pro hodnoceni trovné studentského
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zapojeni do zajistovani kvality ponékud odlisna kritéria. Soucasti

kritérii jiz napiiklad neni zapojeni studentd do vnitiniho zaji$to-

vani kvality. (Je otazkou, zda je pric¢inou maly vyznam této ob-

lasti v celé implementaéni zpravé, nebo fakt, ze o vnitinich

systémech zabezpecovani kvality existuje na narodnich trovnich

i na té evropské pomérné malo informaci.) Implementacni zpra-

va z roku 2012 tedy zvolila nasledujici kritéria:

— zapojeni studentii v fidicich strukturdch ndrodni agentury;

— studenti jsou plnohodnotnymi cleny ¢i pozorovateli v tymech pro
vnéjsi hodnoceni;

— studenti jsou zapojeni do pripravy vlastni hodnotici zprdvy;

— studenti jsou zapojeni do rozhodovacich procest pro vnéjsi hod-
noceni:

— studenti jsou zapojeni do ndslednych (,follow-up*) procest.

Nize uvedeny obrazek uvadi, jak a na jakych dGrovnich jsou stu-

denti v jednotlivych zemich do hodnoceni kvality zapojeni.

Pro hodnoceni byly definovany nasledujici kategorie, které jsou

na mape znazornény barevné — od tmavé zelené (zemé¢, které

spliuji vSechny pozadavky) po cervenou (staty, v nichz jsou stu-

denti zapojovani velmi mélo nebo vibec ne).

1 Studenti jsou zapojeni ve vSech castech, tcastni se hodnoceni
kvality na péti irovnich
Studenti jsou zapojeni do Ctyi Grovni z vySe uvedenych péti
Studenti jsou zapojeni do ti{ Urovni z vySe uvedenych péti
Studenti jsou zapojeni do dvou Urovni z vySe uvedenych péti

B Studenti nejsou zapojeni viibec nebo jsou zapojeni do jediné

z vySe uvedenych péti trovn{

Zapojeni student(i do hodnoceni kvality. Zdroj: EURYDICE 2012, s. 65
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Internal QA
External evaluations
Accreditation / Audit Procedures

Agency governance

0% 20%

® No participation

® Equal partners
No Answer

o Very little participation
Some participation but far from being enough
Participation high but still lacking in some places

40% 60% 80% 100%

® Noindependent QA body/agency

Zapojeni ndrodnich studentskych reprezentaci do hodnoceni kvality. Zdroj: ESU 2012, s. 120

V tomto hodnoceni spinilo vSechny podminky zapojeni studentd
jedenact zemi, jedenact je spliuje témér. Ceska republika byla
zafrazena mezi tfinact zemi, které spliuji pouze tii z téchto no-
vych péti drovni zapojeni studentd do hodnoceni kvality (stu-
denti nejsou zapojeni do Fizeni narodni akreditacni instituce ani
do ptipravy sebehodnoticich zprav).

Paralelné s implementacni zpravou Bolofiského procesu pfipra-
vuje Evropska studentska unie (ESU) publikaci Bologna with Stu-
dent Eyes. Ta vychazi z prizkumu mezi &lenskymi organizacemi
ESU — narodnimi studentskymi reprezentacemi z 38 evropskych
a okolnich zemi. Publikace kombinuje vyuzZivani oficialnich udajd
evropskych a mezinarodnich organizaci (EURYDICE, EUA,
OECD) a studentského vnimani situace ve vyznamnych oblas-
tech implementace Bolorského procesu i ve vysokém skolstvi
obecné. Studentské hodnoceni se ¢asto li§i od oficidlnich Gdajd
a statistik; vysledky publikace tak prispivaji k vétsi diverzité

a plasticité informaci o situaci v EHEA. Kniha Bologna with Stu-
dent Eyes, vydand pied konferenci ministrt v Bukuresti v dubnu
2012, vyuziva pro hodnoceni zapojeni studentd do zaji§tovani
kvality Ctyri indikatory:

— studenti jsou zapojeni v procesech vnitiniho zajiStovdni kvality;

— studenti se ucastni vnéjsich hodnocenti;

— studenti jsou zapojeni do procesti akreditaci nebo auditd;

— studenti jsou zapojeni do fizeni ndrodnich agentur pro zajistovd-
ni kvality.

Prizkum ESU také zkoumd, do jaké miry je zapojeni studentd
spise formalni, a do jaké miry jsou naopak vnimani jako rovno-
cenni partnefi ostatnich aktérd. Nasledujici graf ukazuje odpovédi
narodnich studentskych reprezentaci (vinova barva znamena, ze
neexistuje agentura pro zabezpeceni kvality, Cervena, Ze studenti
nejsou zapojeni, oranzova pouze malé zapojeni studentd, dale
pres zlutou a svétle zelenou barvu po tmave zelenou, ktera znadi,
Ze jsou studenti povazovani za rovnocenné partnery, a Sedou,
ktera indikuje, Ze pétice organizaci na priizkum nereagovala). Cis-
la uvadéji pocty odpovédi jednotlivych ¢lenskych organizaci ESU:

Situace se lisi nejen mezi evropskymi staty, ale také co do miry
zapojeni v jednotlivych oblastech. Relativné nejlepsi je zapojenf
studentd do vnéj$iho hodnoceni kvality. Mira zapojeni se také
nerlizni pouze podle oblasti, ale i v ramci instituci. Vétsina ¢len-
skych organizaci ESU se napiiklad domniva, Ze verejné vysoké
Skoly jsou otevirengjsi studentské participaci na zajistovani kvali-
ty nez ty soukromé.

V Ceské republice jsou studenti zapojeni do vnitinich systém@ —
vétsinou vsak pouze jako Ucastnici studentskych hodnoceni vyu-
ky. Od roku 2008 se studentsti zastupci nominovani Student-
skou komorou Rady vysokych Skol také tcastni prace tcelovych
pracovnich skupin Akreditaéni komise CR pro vné&j$i hodnoceni
vysokych $kol, respektive studijnich programt. Naopak zapojeni
studentd do procesi akreditaci nebo do fizeni narodni agentury
pro zajistovani kvality (tj. Akredita¢ni komise CR) zatim v ¢es-
kém vysokoskolském systému chybi.
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TEMA: HODNOCENI VYUKY STUDENTY A UNIVERZITA KARLOVA

Obilasti, k niz je na trovni evropské i na téch narodnich stale
znaény nedostatek informaci, je vnitfni zajistovani kvality —

a plati to i pro zapojeni student(. Studentské G¢ast na vnitfnim
zajistovani kvality je velmi ¢asto redukovana na studentské
hodnoceni vyuky, piipadné i hodnoceni servisnich cinnosti spo-
jenych se studiem (kvalita knihoven, informacni techniky a dal-
siho vybaveni, ubytovani a stravovani, poradenskych sluzeb
apod.). Zapojeni studujicich do zaji$tovani kvality v§ak mdze
byt chapano Siieji — v souvislosti s pozadavkem Bolorského
procesu na paradigmatickou zménu ve vysokém Skolstvi. Ta
spociva ve zméné orientace a pojeti vzdélavaciho procesu ze
vzdélavani, v jehoz centru stoji vyucuijici (teacher-centred), na
systém, ktery stavi do stfedu procesu studenty a klade diraz
nikoliv na vyuku (teaching), ale na uceni se (learning). Jednim

z vyraznych rysd tohoto pojeti vzdélavaciho procesu je zapoje-
ni studentd jako aktivnich partnert, ktefi se podileji na procesu
uceni a hraji zasadni Glohu ve zpétnovazebnich mechanismech
vzdélavaciho procesu, utvareni kurikul i metod vzdélavani a vy-
uky. Tato zména ovsem probiha v celém EHEA spiSe postupné
a pomalu.

Skotsko - priklad dobré praxe

Jednou ze zemi, v nichz dochazi ke zméné pojeti studentského
zapojeni do zajistovani kvality pravé v souvislosti s priklonem

k systému zaméienému na studenty, je Skotsko. To — na rozdil
od ostatnich casti Spojeného kralovstvi — akcentuje verejny cha-
rakter vysokého 3kolstvi a pojeti student( jako partnerd, nikoliv
klientd. Odpovida tomu i pfistup skotské vlady i vysokych $kol
k zajistovani kvality.

Skotsky systém zajistovani kvality stoji na kvalifika¢nim ramci

a vystupech z uceni, za jejichz kvalitu jsou zodpovédné samy
Skoly. Délezitou roli pak hraje vnéjsi hodnoceni, které provadi
britska Quality Assurance Agency for Higher Education (QAA).
Zapojeni studujicich do zajistovani kvality pfitom zacina na za-
kladni trovni - v jednotlivych ucebnich jednotkach, kurzech.

V kazdém kurzu je vybrana osoba, jejimz Ukolem je pribézné
komunikovat s ostatnimi studenty i vyucujicim, pomahat ostat-
nim studentdm pii FeSeni problém( a spoluvytvaret prostiedi
pro lepsi uceni se. Tento zastupce kurzu (Course Representative)
se pak Ucastni prace organli zodpovédnych za akademické zale-
Zitosti na Urovni kateder nebo obecné nizsich organizacnich jed-
notek vysoké Skoly. Studentské evaluace kvality vyuky tak maijf
prabézny charakter — setkani G¢astnikd kurzu pod vedenim
Course Representative probihaji nékolikrat za semestr, nespoci-
vaji jen v zavére¢ném hodnoceni.

Studentsti zastupci, tzv. Student Governors, se také podileji na
praci tzv. management boards, Fidicich organG vysokych kol ne-
bo fakult. Ty projednavaji rozsahlejsi otazky, zmény kurikul

a studijnich programt apod.; i zde tedy existuje silna zpétna
vazba ze strany studentd.

Studenti jsou také soucasti narodni akreditacni agentury QAA.
Udastni se jak vnéjich hodnoceni, tak Fizeni instituce prostied-
nictvim zastupcl, které vysila britska narodni studentska repre-
zentace National Union of Students.
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Skotska vlada ztidila v roce 2003 unikatni instituci Spargs (Stu-
dent Participation in Quality Assurance Scotland —
http://www.spargs.ac.uk/). Jejim poslanim je pravé podpora
studentského zapojeni nejen do zajistovani (quality assurance),
ale také do zlepsovani kvality (quality enhancement) cinnosti vy-
sokych skol, zejména té vzdélavaci. Spargs se zaméfuje

napf. na poskytovani Skoleni a dalSich vzdélavacich aktivit pro
studentské zastupce na vSech Urovnich systému ¢i pro akade-
mické pracovniky i zastupce vedeni vysokych Skol. Spargs také
provadi prubézné hodnoceni svych aktivit i samotnych vniti*-
nich systémd z pohledu studentl a nabizi konzultace k jejich
zlep$eni a feSeni konkrétnich problémd, které na $kolach vzni-
kaji. Postupné také vznika informacni databaze obsahuijici pri-
klady dobré praxe z riiznych instituci, odborné studie a dalsi
materialy ke studentské participaci na zajistovani kvality, zlep-
Sovani vyuky i uceni se apod. Spargs kazdy rok potada nékolik
odbornych konferenci.

Skotsky systém zapojeni studentl do zajistovani kvality je uni-
katni zejména v tom, Ze toto zapojeni zacina velmi intenzivné
na Urovni kurzd, ktera je studentim nejblizsi, a také v tom, Ze
dokaze velmi efektivné poskytovat kvalifikovanou zpétnou vaz-
bu vyucujicim tak, aby mohli zlepsovat kvalitu své prace a pri-
zpUsobovat obsah i metody vyuky. Velmi dobfe tak postupné
piekonéva jeden ze zékladnich problémd, se kterymi se potyka
vétsina studentskych hodnoceni na vysokych skolach — totiz niz-
kou motivaci studentd na takovych hodnocenich participovat.
Ta je vétSinou zplsobena pravé nedostatkem zpétné vazby; &as-
to se hovoii o takzvaném bludném kruhu, kdy nizka tcast stu-
dentt na hodnoceni zplsobuje neochotu vyuéujicich brét vy-
sledky hodnoceni v potaz, coz je pricinou dalSiho poklesu tcasti
studentd na hodnoceni.

Zapojeni studentd na véech drovnich také umoZiuje propojeni
studentského pohledu na ¢innost vysokych skol v oblasti vnitini-
ho i vnéjsiho hodnoceni a vznik synergického efektu, ktery Sko-
lam umoziiuje zvySovat kvalitu svych cinnosti.

Spargs hraje zasadni roli v systematickém vzdélavani studentd

i dal8ich vyznamnych aktérd v oblasti zaji$tovani kvality na vyso-
kych $kolach. Dafi se mu tak piekonavat nedGvéru aktért mezi
sebou i zvySovat jejich profesionalitu.

Mgr. MIROSLAV JASUREK

Autor cldnku je zaméstnancem Oddéleni analytickych cinnosti UK.
Dokoncuje doktorské studium politologie na FF UK, je predsedou
Studentské komory Rady vysokych skol a mistopredsedou Rady vyso-
kych skol.
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Univerzita nemuize existovat bez kvalitniho

doktorskeho studia

Ivan Jakubec

Kvalitni, mezinarodné uznavana univerzita vyzkumného typu (research university) se neobejde bez tzkého propojeni
vyuky a védecké cinnosti a bez vychovy védeckého dorostu. Studenti doktorského studia (diive doktorandi) jsou sice
podle zakona o vysokych skolach €. 111/1998 Sb. studenty tietiho cyklu, ale sou¢asné maji vykroceno do védecké sféry
a tomu také odpovidaji jejich studijni povinnosti. Doktorsky studijni program je chapan jako platforma pro samostat-

o v/

nou védeckou, tvuréi a uméleckou éinnost.

Oproti roku 2001 se pocet studentd v celé CR zvysil o 10 000;

v roce 2010 bylo do doktorského studijniho programu na veiej-
nych vysokych $kolach zapsano 25 959 student (na soukromych
jen 83). Celkovy pocet absolventd doktorského studia pak pied-
stavuje 3 % v3ech absolventd vefejnych vysokych kol v republi-
ce. Z hlediska aktualniho srovnani s vyspélymi zemémi je pocet
student( doktorského studia v CR (24 000) srovnatelny s tim ve
Finsku (22 000), Svédsku (21 000) a Rakousku (18 000). Sestnact-
krat vice studentl doktorského studia vykazuiji statistiky USA,
Ctyrikrat vice Velka Britanie a trikrat vice Francie. Pfi uvedenych
Udajich je pochopitelné nutno vzit v Gvahu pocet obyvatel srovna-
vanych stétd.

Doktorské studium stoji v popiedi zajmu mezinarodnich instituci,
napiiklad v roce 2010 vytvoireného Evropského prostoru vysoko-
Skolského vzdélavani (EHEA) i Evropské asociace univerzit
(EUA). Vysledkem cinnosti téchto instituci jsou deklarace a ko-
muniké, tedy doporudeni, ktera se vénuiji jednotlivym aspektim
doktorského studia. V souvislosti s vytvorenim EHEA byly prijaty
Sorbonnska deklarace (1998), Bolonska deklarace (1999), Prazské
komuniké (2001), Berlinské komuniké (2003), Bergenské komuni-
ké (2005), Londynské komuniké (2007), Lovanské komuniké
(2009) a budapestsko-videnska deklarace (2010). Pro doktorské
studium je vyznamné zejména Bergenské komuniké, kde se pii-
mo uvadi, Ze ,jadrem piipravy v doktorském studijnim programu
musi byt vlastni vyzkum kandidata, na jehoz zakladé se prohlubuje
védéni* a studuijici jsou povazovani ,jak za studenty, tak za vy-
zkumné pracovniky na zacatku své profesni drahy“. Z cinnosti
EUA Ize zminit alespon tzv. Salcburské principy, jakési , desatero”
pro koncepci doktorského studia, pfijaté na mezinarodni konfe-
renci v roce 2005.

Doktorské studium na UK z kvantitativniho hlediska

Na UK studuje téméF t¥etina viech studentl doktorského studia

v celé CR; absolventi doktorského studia z UK pak tvofi vice nez
¢tvrtinu vSech absolventd doktorského studia v republice. Z celko-
vého poctu uchazeéi o doktorské studium jsou na UK pfijaty ke
studiu asi tii étvrtiny uchazeéd a jen o nékolik procent méné se jich
skutecné zapise.

Pocet prihldSenych, prijatych a zapsanych do doktorského studia
v letech 2009-201 |

Pocet Pocet Podil Pocet Podil
prihldsenych |  prijatych | prihldSenych | zapsanych |pfihldSenych

v % v %

2009 1938 575 81,3 1 491 76,9

2010 2185 | 654 76,6 | 548 70,8

2011 1 875 1471 73,5 I 364 72,7

Zdroj: Vyroéni zprdvy Univerzity Karlovy (ddle jen VZ UK) z let 2009-201 |

Neméné zajimavé jsou ddaje o vyvoji podilu studentd doktorské-
ho studia na celkovém poétu viech studentd na UK. Zatimco po-
et studentl doktorského studia neustale roste, jejich podil na
celkovém poétu student( je stabilni a v poslednich letech se po-
hybuje kolem 15 % (v rozpéti 14,0-15,6%). Podily studentl dok-
torského studia na celkovém poétu studentl pregradualniho stu-
dia na prestiznich univerzitach jsou vSak vyssi; nap. na oxfordské
univerzité byl tento podil v akademickém roce 2007/2008 dokon-
ce 37 %.

Celkovy pocet zapsanych, studijné nedspésnych studentd a absol-
ventd doktorského studia UK v letech 2004/2005-2010/201 |

2004/2005 I 284 218 512
2005/2006 I 363 283 555
2006/2007 1412 265 632
2007/2008 1315 295 659
2008/2009 I 363 314 604
2009/2010 I 548 331 607
20102011 I 364 270 715

Zdroj: Udaje odboru pro studium a zdleZitosti studentd UK; Vlastni hodnotici zprdva
UK, zdii 2009, s. 14
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Pri zapsani do doktorandského studia ptevazuje prezencni forma
(necelé dvé tiretiny zapsanych), mezi nelspésnymi studenty preva-
zuje jiz kombinovana forma (asi ze Ctyr pétin) a stejné tak u absol-
ventd (téméF z 90 %). Zpocatku studenti voli prezenéni formu
spjatou s vyplatou stipendia a po uplynuti standardni doby studia
pirestupuji do kombinované formy. Podivejme se nyni na strukturu
studentl doktorského studia podle jednotlivych fakult v roce 201 1.
Jak je patrno z tabulky, nejvétsi zajem uchazedl o doktorské studi-
um se soustredil na FF, PfF a FSV, nejvice piijatych a zapsanych stu-
dentl pak bylo na P¥F, FF a I. LF.

Celkovy pocet zapsanych, studijné nedspésnych studentii a absol-
vent(i doktorského studia UK v letech 2004/2005-2010/201 |

Fakulta Pocet uchazecii Pocet prijatych Pocet zapsanych
KTF 29 23 20
ETF 31 23 22
HTF 13 I I

PF 134 106 98
I.LF 148 141 132
2. LF 6l 57 55
3.LF 55 53 47
LF PI 29 22 23

LF HK 49 42 42

FaF 32 32 31

FF 409 276 253
PFF 336 308 280
MFF 127 106 103
PedF 122 67 64

Fsv 196 110 102
FTVS 44 44 40
FHS 60 50 41

Celkem 1 875 1471 I 364

Zdroj: Udaje odboru pro studium a zdleZitosti student UK; Vlastni hodnotici zprdva
UK, zdfi 2009, s. 14

Dalsim kvantitativnim ukazatelem je pocet uskuteciovanych studij-
nich programd a studijnich obort. Na UK prevlada tendence pre-
chodu ke ¢tyfletym doktorskym studijnim programim (obortim).
V akademickém roce 2010/201 | bylo akreditovano celkem 121 tii-
letych a 133 étyfletych studijnich programd a |39 studijnich oborl
tifletych a 51 studijnich obort ¢tyfletych. Realizovalo se viak 159
studijnich programti a 144 studijnich obord.

Akreditovanych doktorskych studijnich programi v cizim jazyce je
65 triletych a 128 CtyFletych v anglicting, pét tiiletych v némciné

a dva tiileté ve francouzstiné. Nejvice jich bylo realizovano na lé-
kai'skych fakultach (zhruba polovina cizojazyénych programi), tteti-
na v oblasti ptirodnich véd. V8echny obory v anglickém jazyce maji
zejména lékar'ské fakulty, PF, PFF a MFF

Doktorské studium na UK z kvalitativniho hlediska

UK se pravidelné vénuje problematice doktorského studia ve svych
Dlouhodobych zamérech a jejich rocnich aktualizacich i po meto-
dické strance. V této souvislosti Ize uvést Spolecna kritéria dok-
torského studia na Univerzité Karlové, ktera byla na zaseda-
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nich Védecké rady UK (29. listopadu 2001, 28. tnora 2002) vzata
na védomi jako doporucena. Tato kritéria se tykala predkladani
projektl uchaze¢i o doktorské studium, hodnoceni doktorského
studia, publikovani badatelskych vysledkd a pobytu na zahrani¢nim
pracovisti. Dalsim krokem byl Navrh kritérii pro hodnoceni
Ph.D. studia na Univerzité Karlové z kvétna 2008. Ten kromé
atest( podle akreditovanych studijnich programi a obord zahrnoval
publikacni povinnosti (dvé odborné studie, z toho u lékarskych

a pifrodovédnych obor( v ¢asopisech s IF) a konferenéni aktivity
doktorandii (jedna narodni, jedna mezinérodni védecka konferen-
ce). Fakultativnimi kritérii byla moznost vyuky v pregradualni vyuce
na fakulté, zahrani¢ni staze a kurzy obecnych dovednosti.

V akademickém roce 2010/201 | pripravovala pracovni skupina slo-
Zena ze zastupct akademické vefejnosti a pracovnikli odboru pro
studium a zéleZitosti studentd a vedeni univerzity metodickou pfi-
ru¢ku Manual pro doktorské studium z hlediska prav a povin-
nosti jednotlivych aktért doktorského studia. V leto$nim roce se
uskutecnil historicky prvni seminar s predsedy oborovych rad na
univerzité, ktery se setkal s velkym zajmem, v pfistim akademic-
kém roce je naplanovan seminaf uréeny externim Skoliteldm.
PInéni individualniho studijniho planu

Jednim z dalSich dhli hodnoceni doktorského studia je nejb&Zn&jsi
ro¢ni hodnoceni védeckého Usili studenta jeho skolitelem a oboro-
vou radou. Toto hodnoceni vychazi ze SZR UK, zndmé pod pisme-
ny jako hodnoceni ,,a“ (¢l. 8 pism. a), ,b“ (¢l. 8 pism. b) a ,,c* (¢I. 8
pism. c), a vyjadiuje miru plnéni studijnich povinnosti. V uplynulych
letech z doktorand(i v prezenéni formé pini individualni studijni
plan (pismeno ,,a") okolo 85 %, v kombinované formé asi 75 %.
Podil studijné netspésnych (pismeno ,,c“) se v prezencni formé sni-
zil pod 2 %, u kombinované formy Cinil 6-7 %.

Zahranicni rovina studia

Zahranicni staze jsou pro Ctyrleté standardni doktorské studium

v podstatné obligatorni soucasti studia. Pouze nékteré programy

a obory vsak staze striktné vyzaduiji. Zatimco u zahranicnich stazi do
tif mésich délky vyrazné stouply pocty doktorandd v prezenéni

i v kombinované formé studia, u stazi delsich nez ti'i mésice se snizil
pocet studentd v prezenéni formé, ale zvysil se pocet studentl

v kombinované formé studia. Ze zjiSténych dat je bohuzel patrné, ze
zahraniéni staze zdaleka nejsou béznou soucasti doktorského studia.
Nejvétsi pocet zahranicnich stazi se uskutecnil na MFF, FF a PFE
Podstatny prispévek k naplnéni mezinarodniho parametru doktor-
ského studia piredstavuji smlouvy o dvojim vedeni (cotutelle), ze-
jména s francouzskymi univerzitami. V této souvislosti je tfeba zmi-
nit loni akreditovany mezinarodni doktorsky studijni program
TEEME: Text and Event in Early Modern Europe, jehoz Ucastniky jsou
univerzity v Kentu (Velka Britanie), v Berliné (Freie Universitit),

v Portu a nase UK (konkrétné FF).

Skolitelé

RozloZeni $koliteld podle mista jejich plsobeni je dlouhodobé sta-
biln: t¥i &tvrtiny Skoliteld plisobi na UK, okolo 15 % v AV CR.

6 465 studentd doktorského studia vede 4 | 11 3kolitelti, v univer-
zitnim priméru tedy jeden Skolitel vede statisticky |,6 studenta.
Realita je v8ak ponékud jina; zejména na humanitnich oborech pfi-

Vs

pada na jednoho Skolitele i vice nez deset studentd, pocitame-li
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rovnéz nové zapsané studenty. Nékteré fakulty jiz podnikly kroky
k zamezeni vyssiho poctu.

Publikaéni a tviréi éinnost

Dal$im dhlem pohledu méze byt hodnoceni podle evidovanych vy-
sledkd v rozli¢nych databazich, at jiz pro lékafské, piirodovédné

a ekonomické obory ve WoS, & v ramci CR v Registru informaci

o vysledku, RIV.

Granty

Vychovou doktorandl plni univerzity jedno ze svych stéZejnich po-
slani — nachazet mezi studenty ty nejnadanéjsi pro védeckou praci
a pomahat jim v osobnim rozvoji. Ziskani grantu v ramci Grantové
agentury Univerzity Karlovy (GAUK) ¢i dalsich agentur a nadaci do-
macich i zahrani¢ich mdze byt dal$im voditkem hodnoceni studen-
tova Usili.

Ocenéni

Studenti UK mohou ziskat rdzné ceny, napf. za nejlepsi reprezenta-
ci Univerzity Karlovy, za nejlepsi tvirdi pocin, za nejlepsi student-
ské kvalifika¢ni prace ocenéné rektorem univerzity, ceny Hlavkovy
nadace, Cenu ministra skolstvi, mladeze a télovychovy aj.
Evaluace

Vzhledem k velkému rozptylu studijnich programd a obord i vzhle-
dem k ddirazu na individualni metodu studia doktorandi je obtizné
koncipovat studentskou evaluaci. Jisté vSak existuji studijni progra-
my a obory, kde by to bylo mozné; zejména tam, kde existuje vetsi
pocet student( a spole¢né povinné ¢i volitelné predméty ¢i pfipra-
va na atestace. Naopak vyznamnou vypovédni hodnotu maji evalua-
ce, tedy hodnoceni absolventl svého studia s jistym odstupem.
Setieni UK

V lofiském roce probéhlo jiz potieti statistické Setieni absolventl
doktorského studia na UK vedené prof. Jifim Maresem (LF HK)

a dr. Stanislavem Jezkem (FSS MU). Ojedinélost tohoto Setieni ne-
spociva jen v tom, Ze takové Setreni dosud nebylo v ramci CR rea-
lizovano, ale i v jeho zabéru. Prvni Setieni se konalo v roce 2003,
druhé v roce 2006 a treti roku 201 I; univerzita tak disponuje vypo-
véd'mi absolventd za obdobi 1994-2009. Vysledky vyzkumu byly
prezentovany na zasedani Védecké rady v lednu 2012; podrobnéji
se s nimi akademicka verejnost seznami na dalSich Grovnich.

Z trendd na zékladé uvedenych Setteni absolventd doktorského
studia na UK uvadime: Vétsina student( se $kolila na UK, &ast v AV
CR, zbytek v jiné instituci. Délka studia je nejkratsi na FTVS a PF,
nejdel$i na FF a PedF. Vétsina studentd konéi v kombinované for-
mé. Nejéastéji stazuji studenti pfirodovédnych a lékafskych obord.
Vétsina absolventl zdstiva v oboru a p¥ibuzném oboru. Nej¢astéji
jsou absolventi zamé&stnani na vysoké $kole, méné v AV CR, ve stat-
ni spravé, v pramyslovém podniku a ve vyzkumnych Ustavech. Spo-
kojenost se studiem pievazuje u piirodovédnych obord, u nichZ je
charakteristické i dobré technické vybaveni. Pro humanitni obory je
typicka nepiili§ velka spokojenost na pracovisti, mala moznost za-
pojeni do vyzkumu, nedostatecné technické a prostorové vybaveni.
U Iékafskych oborl bylo ocefiovano pozitivni pfijeti na pracovisti,
zapojeni do tymové prace, dobré technické vybaveni, ale soucasné
studenti/absolventi poukazovali na nedostatek casu ze strany skoli-
tele. Naopak priliSna zatéz je v nékterych humanitnich studijnich

Y

programech (oborech). Zejména v nich je pak ,,obvykla“ dlouha

doba studia, vyuzivajici maximalni mozné délky studia. Dale je pro
humanitni obory typicky vysoky podil studentt vedenych nehabili-
tovanymi Skoliteli a externimi Skoliteli a nedostatecna propojenost
disertacnich praci s védeckou cinnosti.

Mezinarodni audit vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské
republice z roku 2011

Audit hodnotil silné a slabé stranky doktorského studia. Mezi silné
stranky patfi tradicni vysoka droven a vysoké pozadavky, zejména
na publikovani vysledkd, dale podpora pro mezinarodni kontakty

a konference, individualni studijni programy a rocni evaluace, tedy
hodnoceni studentt, déle moZnosti U¢astnit se na vyzkumnych pro-
jektech pomoci grantl a prospéch z podilu univerzity a akademie
véd na doktorském studiu. Za slabé stranky pak byly oznaceny za-
vislost na individualnim skoliteli, nedostatecna podpora z verejnych
prostiedkd Ustici v zaméstnani studentd pfi studiu, nizka mira do-
koncovani, obtize v ziskavani kvalitnich studentd, pietéZovani kurzy
a povinnostmi nesouvisejicimi se studentskym vyzkumem, prilisna
zavislost na lokélnich Zadatelich a mald spoluprace s primyslem

a soukromym sektorem. UK jako nejvétsi skolici centrum doktor-
ského studia v CR uvedenych podnétl prirozené vyuzije.
Kontrola doktorského studia Akreditaéni komisi MSMT
V uplynulém akademickém roce pokracovala plosna kontrola dok-
torského studia Akreditaéni komisi MSMT, resp. jejimi Géelovymi
pracovnimi skupinami. Kontrola potvrdila na jedné strané kvalitu
studia na UK, na druhé strané poukazala na néktera rizika a slabsi
mista. Mezi silné stranky pat¥i uplatnéni absolvent v oboru, nizka
nezaméstnanost, propojeni a spoluprace UK s AV CR, podpora v&-
deckych aktivit v ramci doktorského studia, akreditované studijni
programy v angli¢ting, dostate¢n4 nabidka akreditovanych programi
a obord, vétsinou dobré pfijeti ve vyzkumném tymu ¢ na pracovisti,
korektnost vedeni diserta¢nich praci a pribéh studia. Mezi slabsimi
strankami Ize uvést v nékterych programech (oborech) velky pocet
studentl pFipadajicich na jednoho $kolitele, mensi vazbu na vyzkum
v humanitnich oborech, nedostatecné vyuzivani zahranicnich stazi

a mensi prostorové a technické vybavené pro humanitni obory.
Absolutni spokojenosti s trovni doktorského studia nemize byt ni-
kdy dosazeno. Je stale co zlepSovat, je nutné reagovat na nové vy-
zvy. Ostatné takovy je pedagogicky a védecky Zivot na univerzité od
nepaméti; univerzita je jako vnitiné demokraticka autonomni kor-
porace pidou pro nespoutané mysleni, védéni a kreativitu. To plati
i o doktorském studiu.

prof. PhDr. IVAN JAKUBEC, CSc.

Autor cldnku je prorektorem UK pro doktorské studium

a akademické kvalifikace a zdstupcem reditele Ustavu
hospoddrskych a socidlnich déjin FF UK.
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Majové vireni ve Stromovce

Libor Nenutil
Foto: Vladimir Sigut

Tradicni prazsky Majales se letos konal v patek 4. kvétna. Tuto oslavu studentstvi snad netieba detailné piredstavovat —

je asi nemozné najit nékoho, kdo by nevédél, oc se jedna.

Letosni, osmy rocnik oslav zacinal jiz kolem poledne na rohu
Vodi¢kovy ulice, kde byl sraz t¢astnikl pravodu. Ti se nasledné
vydali ulici 28. fijna a Na Prikopé na namésti Republiky, odtud
Revoluéni ttidou na druhy bieh Vlitavy, po nabiezi a pies Letnou
az na misto urceni, do Stromovky. Za alegorickymi vozy kracely
skupiny studentl v nejriiznéjSich prevlecich, élenové kralov-
skych druzin jednotlivych kandidatd na krale majalesu a tfeba
také skupina Nightwork v cele s Vojtou Dykem.

Jiz od brzkych odpolednich hodin bylo ve vzduchu v okoli Stro-
movky citit, Ze se néco déje. VSude kolem se potulovaly hlouc-
ky mladych lidi, vétsina z nich v barevnych slunecnich brylich.
Také v MHD bylo mozno zaznamenat zvySenou koncentraci
mladeze s témito charakteristickymi rysy. Okolo patnacté hodi-
ny uz nebylo mozné pochybovat o tom, Ze letosni Majéles bude
jeste vetsi a velkolepéjsi nez ten minuly.

éasopis Univerzity Karlovy v Praze

Majales v mobilu

Ze viech smér prichazeji zastupy a mifi na prostranstvi pred
Vystavistém, kde uz postavaji skupinky cekajici na své zbylé cle-
ny. ,Nevim, jak té tu najdu! Jsou tady mraky lidi,” domlouva se
néjaka slecna s kamaradkou po telefonu. Cesta parkem, svazuiji-
ci se dolt smérem k mistu, kde se cely festival kon3, je doslova
obsypana lidmi. Tolik pohromadeé jsem jich snad jesté nevidél.
Vzduchem se nesou zpravy, Ze odhadovany podet Géastniki je
snad az dvacet tisic!

Pied vstupem do aredlu postava par nestastnikd s cedulkami, na
nichz stoji: ,,Koupim listek!“ VSichni chtéji dovnit. Je vSak tireba
vymenit si papirovy listek za naramek a na to musi ada z nas
néjakou dobu cekat. Po prekonani této posledni pirekazky se
pak clovek konecné ocita ve viru oslav. Pro letosni Majales orga-

nizatori vyclenili jesté vétsi prostor nez pro ten minuly. Pro ori-

N
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entaci, co a kde je mozné najit, bylo nutné opatfit si mapku
s vysvétlivkami nebo si stahnout do svého chytrého telefonu
majalesovou aplikaci.

Manzelstvi na 24 hodin

Celkem bylo ve Stromovce postaveno sedm scén, na kterych se
v pribéhu dne vystiidalo pres étyfi desitky Gcinkujicich. Nékteii
z nich byli znami méné, nekteri, jako tireba MIG 21 ¢i UDG,
jsou jiz majalesovymi stalicemi. Kromé koncertnich pédii nechy-
bély ani stanky jednotlivych prazskych vysokych skol a student-
skych spolkd, kde bylo mozné se dozvédét néco vice o jejich
aktivitach a zakoupit upominkové piredméty ci se zicastnit her,
soutéZi a jinych aktivit pfes vyrobu $perkd, veslovani na trena-
Zéru az po souboj s elektrickym bykem. Nechybéla ani stanovis-
te, kde se prezentovali medialni partneri a sponzofi. A stankem
se snad nejdelsi frontou pirekvapivé nebylo obcerstveni, ale im-
provizovana oddaci siii, kde bylo mozné uzavrit ctyriadvacetiho-
dinové majalesové manzelstvi. Svatebcané si mohli vybrat z né-
kolika rekvizit a okamzik jejich ,,ano” byl zvécnén a nasledné
zverejnén ve webové galerii.

UK vitézi. Jako obvykle

V prestavkach mezi koncerty probihaly posledni discipliny sou-
téze o korunu krale majalesu. Podle hlasovani na facebookové
strance, které béZelo nékolik tydnl pred zahajenim festivalu, se
zdalo, Zze ma Univerzita Karlova pomérné slusné Sance na vitéz-
stvi. Letos nas reprezentoval svaty Vaclayv, tedy presnéji receno

éasopis Univerzity Karlovy v Praze
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jeho prevtéleni. V soutézi o titul Miss Majales se pak za nasi uni-
verzitu bila Miss UK Lenka Volfova. Klani to bylo velmi napinavé
a zabavné, nikdo vsak ani na okamzik nezapochyboval, ze
UKacko vsem ukaze, zac je toho loket. A taky Ze ano! Sklidili
jsme obeé vitézstvi! Kral i Miss Majalesu 2012 studuji nasi univer-
zitu!

S postupujicim ¢asem do Stromovky prichazelo jesté vice li-
di. Nejznaméjsi kapely totiz hraly az v pomysiIné druhé casti
programu. Mezi navstévniky nechybéla ani predsedkyné Stu-
dentské Unie UK Markéta Havelkova. , Letosni Majales byl
nezapomenutelny! Pocasi objedndno na jednicku, vSude dob-
ra nalada, organizace skvéle zvladnuta, UKacko to vSem na-
tirelo — gratuluju Vaskovi a Lence! Ale nejsladsi tiresnickou na
dortu pro mé bylo vystoupeni Tomase Kluse,“ uvedla pro Fo-
rum. Markéta méla kromé pokukovani po popularnim zpéva-
kovi ,,na starosti“ i rektora Vaclava Hampla, ktery si tradi¢né
nenechal tuto velkolepou podivanou ujit a korunoval krale
Majalesu.

Nocni prace a no¢ni klid

Vrcholem programu byl koncert skupiny Nightwork, na ktery
cekalo spoustu lidi. Kluci nezklamali a jako vzdy predvedli per-
fektni show. Po dohrani posledni skladby se navstévnici zacali
rozchazet. Opakovala se podobna situace jako odpoledne, jen
ve tmé nebylo davy valici se Stromovkou tolik vidét. Nastésti
organizatoti mysleli opravdu na vsechno, a tak byl v okoli Vysta-
visté posilen provoz hromadné dopravy.

Jan Smejkal, ¢len Rady SU UK i organiza¢niho tymu projektu
UK na Majales, akci zhodnotil takto: ,,Pocasi vyslo naramné, pan
rektor i ostatni byli s nasi praci, respektive s celou UK zénou
spokojeni, a navic jsme opét v cele! Veskeré Usili stalo za to

a nezbyva nic nez doufat, Ze pristi rocnik pro nas bude stejné

vy

Uspésny!“

LIBOR NENUTIL

Autor &dnku je ¢clenem Studentské unie, zastdvd funkci radniho
pro komunikaci se zahranicim. Studuje tfetim rokem na FF UK
program filologie, obor Cesky jazyk a literatura — francouzstina

pro mezikulturni komunikaci.

Cldnek pro FORUM piipravila Studentskd unie UK.

» o STUDENTSKA UNIE

®. UNIVERZITY KARLOVY  SUUK.CZ
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KVIZ | QuIZ

Mili étenari,

tentokrat se v naSem kvizu vénujeme hodnoceni - lidské cinnosti, ktera je sou-
casti kazdodenniho Zivota a vyznam ma zvlast v procesu vzdélavani. Jsme ve
své praci dob¥i? SnaZime se dost? Co je potfeba zménit a jak na to? Podobné
otazky si odjakziva kladli studenti i ucitelé a odpovéd jim pomahaji najit razné
nastroje hodnoceni; at uz se jedna o znamkovani, testy nebo dotazniky. Pojdte
s nami prozkoumat historii méreni nadani, znalosti a schopnosti ucit se a ucit.

Hodnoceni, odmény, tresty a testy

I. Pravdépodobné prvni znamkovani na stupiiové. Nékteré skoly zacaly experi- podporuje nezdravou soutézivost mezi

vysoké Skole pouzil americky profesor
Ezra Stiles v roce 1785. Po zkousce roz-
délil vysledky studentt do &tyf skupin:
optimi, druzi optimi, inferiores a peiores.
Rozvoj znamkovani mél pricinu v rostou-
cim dlrazu na pisemné testovani znalos-
ti. Psané zkousky mély do hodnoceni
vnést exaktnost a objektivitu oproti
piredchozimu recitovani, které bylo spi$
vefejnou demonstraci paméti. Vite, na ja-
ké ze slavnych americkych univerzit pro-
fesor Stiles pouzil své znamkovani?

[ a) Brown

O b) Harvard
O c) Yale

O d) Princeton

2. Jen o sedm let pozdéji na druhé strané
Atlantického oceanu zavedl| jiny profesor
prvni ¢iselné znamkovani. Podle néj a je-
ho kolegli na univerzité v Cambridge
kvantitativni hodnoceni mohlo ptedcha-
zet nadrzovani, a zaroven poskytovat
lepsi srovnani mezi jednotlivymi studenty.
Stejny profesor rozvinul a zdokonalil me-
todu izometrické projekce trojrozmér-
nych objektl do roviny. Vite, jak se jme-
noval?

O a) Mynors Bright
O b) William Farish
O c) William Playfair
O d) Edward Warring

3. Prestoze osamocené pokusy o kvanti-
tativni hodnoceni probihaly uz v 18. sto-
leti, skutecny rozmach znamkovani zacal
az po roce |1813. Univerzity béhem

19. stoleti vystiidaly mnoho stupnic, na-
piiklad ctyi-, deviti-, dvaceti- nebo sto-

mentovat s pismeny a znaménky. Skutec-
né moderni znamkovani, kombinujici
hodnotici ptidavna jména, pismena a pro-
centa, vzniklo v roce 1897 na malé ame-

détmi, ktera jde proti duchu u¢eni. Us-
pésnost studia dokazuiji nabyté schopnos-
ti. Revoluéni metoda, pojmenovana po
své zakladatelce, zdUrazfiuje individualni

sowry

rické divci skole. Vite, jak se jmenovala? vyvoj ditéte a pozitivni piinos chyb, které
jsou prirozenou soucasti uc¢ebniho proce-
O a) Barnard

O b) Bryn Mawr

O c) Mount Holyoke

O d) Vassar

su. Metodou Montessori dnes vyucuje
odhadem 20 000 skol na svété, mnohé

z nich se vratily ke znamkovani na zadost
rodiéd. Vite, v jakém oboru Montessori
v roce 1896 promovala?

4. Jiny nazor na znamkovani méla italska
reformatorka vzdélavani malych déti, 0O a) filozofie

Marie Montessori. Podle ni znamkovani O b) medicina

Jméno divci vysoké Skoly, kterd jako prvni zavedla moderni systém zndmkovdni, hddejte v otdzce ¢. 3.

Foto: Williston Memorial Library
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O c) pedagogika
O d) psychologie

5. V minulosti se nevhodné chovani ve
Skole odménovalo vypraskem, dnes se
hodnoti znamkovanim. Ucitelé provadéli
télesné tresty in loco parentis (na misté
rodice). Postupem casu je vétsina vyspé-
lych zemi postavila mimo zakon, dodnes
jsou povoleny napriklad v nékterych ¢as-
tech USA. Vite, jaky stat télesné tresty
zakazal jako prvni uz v roce 1783?

O a) Dansko
0O b) Francie
O c) Polsko
O d) Rusko

6. Primyslové revoluce a povinn4 $kol-
ni dochazka mnohonasobné zvysily po-
&et studentd. Britské impérium se pro-
to v |9. stoleti rozhodlo, ze upusti od
antické tradice otevireného hodnocenf
esejd a pirejde na ¢&insky model standar-
dizovanych testl. Jednotné zkousky
mély podobné jako znamkovani zamezit
nadrzovani a korupci. Cina pouzivala
tento postup uz od 6. stoleti. Vite, jaka
dynastie jej jako prvni institucionalizo-
vala?

O a) Severni Cchi
O b) Severni Cou
O c) Tchang

O d) Suej

7. Zjistovani inteligenéni hladiny pomoci
IQ testl je stale oblibend metoda pro se-
lekci nadanych studentd od prdimérné
vétsiny. A to i pires Casté vyhrady, které
1Q testy provazeji. Dosud napriklad neni
jasné, co je inteligence a co vlastné IQ
testy méri. Jisté je jen to, Ze nic nefikaji
o budoucim povolani, vysi piijmu, statusu
¢i spokojenosti obecné. S testovanim in-
teligence se zacalo v roce 1904 za tce-
lem odlisit normalni déti od mentalné za-
ostalych. Znate jméno psychologa, ktery
sestavil prvni test?

[ a) Alfred Binet

O b) Boris Sidis

O c) Jean Piaget

O d) John B. Watson

S Ay

Standardizované testy byly poprvé zavedeny v Ciné (otdzka ¢. 6). Na malbé je zachycen pribéh zkousek v paldci ve

mésté Kchaj-feng. Foto: Wikimedia Commons

8. , Nase skoly jsou vskutku tovarnami,
kde jsou syrové produkty (déti) formova-
ny do produktl odpovidajicich rozmani-
tym potirebam Zivota," napsal v roce
1929 Ellwood Cubberley, obhajce védec-
kého managementu ve Skolnim prostie-
di, ktery navrhoval fidit skoly po vzoru
tovarni vyroby. Metaforu skol jako tova-
ren uzil Cubberley k postupu méreni
produktivity u¢iteld a $kol. Vychazel pi-
tom z myslenek vyznamného americké-
ho strojniho inzenyra, ktery je také ozna-
dovan jako otec védeckého
managementu. Znate jeho jméno?

[ a) Henry Ford

O b) Henry Gantt

O ¢) Frank Gilbreth
O d) Frederick Taylor

9. Hodnoceni neni pouze soudasti
vzdélavani. Rizné organizace (i vysoké
Skoly) se snazi zméfit Uspeésnost své
dinnosti. Jednou z metod hodnoceni je
i benchmarking, ktery se snazi kvantifi-
kovat vykonnost do nékolika indikatord
a nasledné ji zvysit diky porovnani

s konkurenci. Vite, jaké povolani jako

prvni pouzivalo slovo benchmarking
(doslovné znacka na lavici) pro proces
méreni?

0O a) krejéi

O b) $vec

O ¢) tkadlec

O d) kozeluh

10. Jinym, kvalitativnim zpdsobem hod-
noceni mohou byt tzv. focus groups, kte-
ré se kromé marketingu pouzivaji i v so-
ciologickych vyzkumech. Focus group je
typ nestrukturovaného rozhovoru s ma-
lou skupinou respondentd, nejéastéji se
pouziva pro zkouseni novych produktt

a sluzeb pted uvedenim na trh. Vite, kte-
ry psycholog vymyslel jméno pro tento
typ vyzkumu?

[ a) Ernest Dichter
[ b) Robert Gagné
O ¢) Ulric Neisser

O d) Milicent Shinn

(e01 ‘(96 ‘(P8
‘(e£ ‘(P9 ‘(35 (q¥ ‘(€ “(qT ‘(| :Juagey

Autor: redakce
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iVamos a la playa!

Michaela Kutheilova

Zkouskové je v plném proudu a mé myslenky se vraceji zpét do jednoho z nejbajecnéjsich obdobi mého zivota. Do ze-
mé plné slunce, temperamentu, tsmévu a krasné liného ,,manana“. Do Spanélska, presnéji do katalanského mésta
jménem Tarragona, kde jsem loni stravila studiem mediciny i povalovanim se na plazi nadherné tfi mésice.

vyzvedne na nadrazi v osm veder. Cekam
pét, deset, patnact minut — nikde nikdo.
Pfemitadm, co budu délat... Nastésti se
Imane nakonec objevila a mné spadl ka-
men ze srdce. Dovedla mé do prijemné-
ho bytecku, z néjz se po otevreni dveii
vyvalil cigaretovy dym a hlasita arabska
hudba. Tak dobte, hlavng, ze bydIlim.

Na Zlatém pobiezi

Tarragona je mensi pristavni mésto lezici
na Costa Dorada, Zlatém pobrezi. Ma
krasné cisté plaze a starovéké pamatky,

z nichz nékteré jsou zapsany v seznamu
UNESCO. Katalansko je velmi specificka
oblast: néktefi Katalanci se s vami dokon-
ce odmitnou bavit Spanélsky, chtéji mluvit

pouze katalansky. Piichod na schiizku

s dvacetiminutovym zpozdénim je nor-

Pred jednou z nejvétsich atrakci PortAventura, Dracim chdnem, s nékolika Erasmus-studenty. Foto: archiv autorky

S velkou davkou elanu jsem se pustila do brala bydleni za 200 eur na mésic a jen

vyrizovani vSemoznych nezbytnych pri- doufala, Ze to neni podvrh. Ono totiz
hlasek, studijnich smluv, shanéni garantd zaridit si ubytovani jen prostirednictvim
piredmétd, podpisl a ziizovani konta. e-mailu a jednoho telefonatu lamanou
Jenze po vyrizeni jedné véci se objevily

dvé dalsi... Nastésti byly po nékolika tyd-

nech vytrvalého béhani predodjezdové

$panélstinou je risk bez zaruky.

Ten pocit

60

formality zdarné vytizeny. Ted' uz zbyvalo
jen ¢ekat na akceptacni dopis od Univer-
sitat Rovira i Virgili v Tarragoné. Cekani
to bylo témér tirimésicni a dopis prisel az
po nékolika mych e-mailech. Tak, ted’ uz
jen vymyslet, jak se dopravit z bodu A do
bodu B — a najit ubytovani.

Bydleni na Spanélskych kolejich nepficha-
zelo v Gvahu, nebot ty jsou v celé zemi
dvakrat drazsi nez ubytovani v podnajmu.
Byla to velka sazka do loterie, ale nasla
jsem si jednu webovou stranku, kde se
nabizi ubytovani, a odepisovala a odepi-
sovala a byla piiemné piekvapena odpo-
véd'mi od kazdého. Nakonec jsem si vy-

Konecné nastal ocekavany den odjezdu.
Na zada jsem nalozila dvacetikilovou
krosnu, batiZek a vyrazila na leti§té. Byl
to neopakovatelny pocit, kdyz se kola le-
tadla odlepila od zemé a ja absolutné ne-
védéla, co mé nasleduijici tfi hodiny, na-
tozpak nasleduijici ti'i mésice ceka.

Najit v Barceloné spravny autobus do
Tarragony nebyl problém. Dalnice se ce-
lou cestou vinula podél pobiezi Stiredo-
zemniho more, byla to krasa. S budouci
spolubydlici jsme byly domluvené, ze mé

P> Stavby lidskych vézi se tcastni nékolik tym odlise-
nych barvou kosile. V prabéhu stavby Kataldnci ani

nedutaji. Foto: archiv autorky
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El Correfoc, vyvrcholeni mistniho festivalu Santa Tecla — ulice byly plné lidi, dymu, certd a ohné. Foto: archiv autorky

ma. Jinak byli mistni velmi pratelsti, sr-
decni a byla s nimi legrace.

Staze po Spanélsku

Hned v den nasledujici po mém prijezdu
byly zapisy pro Erasmus-studenty. Netu-
Sila jsem, jak se dostat do kampusu, ale
nastésti mé doprovodil jeden mistni stu-
dent a vysvétlil mi rozlozZenf tarragon-
skych univerzitnich budov. Ochota mist-
nich mé ostatné provazela po cely pobyt.
S koordinatorem jsem byla domluvena na
absolvovani praxe z internich obor( —
kardiologie, nefrologie, revmatologie,
plicni mediciny, rehabilitacniho lékarstvi
a gynekologie a porodnictvi. Gynekologif
zacaly mé praxe v mistni fakultni nemoc-
nici Hospital Joan XXIIl. Na oddéleni
jsme se s doktorem domluvili, Ze tu mi-
Zu stazovat, a hned druhy den jsem se
dostala na urgentni ptijem. Jelikoz v praxi
jde hlavné o komunikaci s pacientem,
méla jsem co délat, abych porozuméla
jejich problémdm; obzvlast kdyz mluvili
katalansky. Mistni studenti mi nastésti ra-
di v3e vysvétlili ¢i prelozili do anglictiny.
Vyuka obycejné zacinala ranni hodinovou
pirednaskou, po niz se medici odebrali do
kavarny, tam beze spéchu posnidali, po-
povidali si a nasledné se rozchazeli na
jednotliva oddéleni, kde si odchytili Iéka-
fe a po zbytek dopoledne s nim stravili
jeho sluzbu. Na jednoho doktora vétsi-
nou vysli jeden ¢i dva studenti. Zpocatku
jsem byla lehce nesva — oslovit |ékare

a vysvétlovat, Ze jsem Erasmus-studentka
a Ze zrovna stazuju tam a tam... Vétsina
doktort mé vak bez problému pfijala

a ja si mohla vyzkouset nejen praktické
véci u lizka, ale taky dopodrobna

probrat problémy kazdého pacienta. Té-
méf kazdy den pak na chodbé béhem vi-
zity postavali rodinni prislusnici nemoc-
ného a ¢ekali, az se za nimi doktor
zastavi a trpélivé a s citem jim v3e vy-
svétli. Nikam se nespéchalo.

Vsechny praxe byly skvélé, mohla jsem
se pustit prakticky do ¢ehokoliv. Méla
jsem vsak stejné povinnosti jako mistni
studenti, a tak jsem musela psat anamné-
zy, coz ze zacatku vinou komunikaéni ba-
riéry nebylo snadné. Ale byla to vyzva

a ja se tak alespon kazdy den naucila né-
¢emu novému.

Fiesta en Espana

Erasmovsky pobyt pochopitelné neni ur-
cen jen studiu; jde také o poznavani no-
vych lidi, mist, pamatek a kultury. A jeli-

koz se po celé zari a z<asti i v Fijnu teplo-
ty motaly okolo 28 stupiid Celsia, byly
mé odpoledni aktivity témér vzdy spoje-
né s plazi. Po praxi odhodit plast, preckat
nejvétsi slunecni zar, popadnout plavky,
osusku a vyrazit se slunit s ostatnimi stu-
denty. Vamos a la playa! Na vecer se vét-
Sinou domluvilo, v jakém klubu se sejde-
me. Vidét Spanély tandit je zazitek, natoz
tancit s nimi! Temperament z nich jen sa-

la a svou energii vas strhnou do viru salsy

Churros — sladké, smazené, poddvané s horkou cokold-
dou. Co dodat. Foto: archiv autorky

¢i bachaty, prrestoze neumite ani zakladni
kroky. Jde to kupodivu samo.

Noéni Zivot ve Spanélsku za¢ina okolo
jedné hodiny po pilnoci — a je bézné, ze
na setmélych ulicich potkate malé déti

Md oblibend tizkd ulicka se starovékymi pamdtkami. Foto: archiv autorky
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a chodniky nejsou prazdné ani okolo pa-
té hodiny ranni ve vSedni den.

Santa Tecla

V poloviné zafi se v Tarragoné kazdoroc-
né kona tydenni festival Santa Tecla plny
hudby, barey, tancli, prednasek, predsta-
veni, koncert a mistnich zvykd. Jednim
z nich je stavéni lidskych véZi, déle rdzné
pravody, tan¢ici zlaty ptak a obrovské
pochodauijici sochy. Je to tyden, kdy se do
Tarragony sjede snad cela Barcelona

a zbytek Katalanska. Posledni noc festiva-
lu se ulicemi prohanéli certi a draci a vy-
poustéli kolem sebe oheft. Spanélé je na-
dsené povzbuzovali a kficeli, zatimco my,
cizinci, jsme se choulili do obleceni, pro-
toZe po této noci jsou popaleniny vice
nez casté. Vecer vyvrcholil velkym ohro-
strojem.

Neobvyklé zazitky

Dny plynuly neskutecnou rychlosti. Na-
vstivila jsem mensi okolni mésta, jako je
Reus, rodisté architekta Gaudiho, Salou
a samozi'ejmé i Barcelonu a slavny Mont-
serrat. Cestovani je ve Spanélsku finan¢-
né narocnéjsi nez u nas; vlakova doprava
je nejlevnéjsi, ovsem jen kdyz si najdete
spravny spoj, ktery sice brzdi hodné za-
stavek a cesta trva déle, ale je za polovic-
ni cenu. Autobusy tu maji svdj jizdni Fad,

—

Stavby lidskych hradii se tcastni nékolik tymd odlisenych barvou koile. V pribéhu stavby Kataldnci ani nedutaji.

Foto: archiv autorky

ale vétsinou podle néj nejezdi; kdyz viz
neptijede ted’, piijede za pdl hodiny, ni-
kdo se nedivi ani nenadava.

Pro Erasmus-studenty byly poradany vy-
lety, prochazky po mésté spojené s vy-
kladem o pamatkach i kurzy vareni typic-
kych $panélskych tapas, tortil & koblizkd
churros a samozi'ejmé pripravy sangrie.
Nasledovala spolecna vecefe — co jsme si
navarili, to jsme snédli. Zazila jsem také
par oslav narozenin na plazi i v bytech,
promitani filmu, byla pozvana na nedélni
venezuelskou snidani ¢i na lekci aikida. ..
Posledni Fijnovy vikend jsem stravila

v blizkém mésté Salou v PortAventura,
co? je snad nejvétsi zabavni park ve Spa-

)
- A

Platja del Miracle, jedna z tarragonskych pldzi, kam jsme se chodivali slunit. Foto: archiv autorky
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nélsku. Uzila jsem si Silené atrakce, pri
nichz vozitko zrychli z nuly na 145 km/h
za necelé Ctyfi vtetiny, volny pad z véze,
straidelny ddm, zpivajiciho kondora ne-
bo ,,4D kino®. Byli jsme tam zrovna v do-
bé Halloweenu, takze na nas odevsad vy-
kukovaly dyné, pavuciny a houpajici se
kostry.

Shodou okolnosti jsem ke konci pobytu
potkala par Cecht ijicich v Tarragong,
kteri mi ukazali, kde se cepuje ceské pi-
vo, chodili jsme hrat kroket na plaz a vy-
razili 1ézt na skaly pobliz vesnicky Arboli.
Bylo pro mé zcela nové fidit si vSechen
cas dle sebe, celych 24 hodin denné,
aniz bych byla k ¢emukoli nucena vné;si-
mi okolnostmi a povinnostmi, kterym

v Cesku neuteéu. Tarragona mé okouzli-
la a ja vim, Ze se tam pfi nejblizsi mozné
prilezitosti vratim. Vyjet na Erasmus do
Spanélska byl jeden z mych snd, ktery se
splnil.

MICHAELA KUTHEILOVA

Autorka cldnku studuje v pdtém rocniku
vSeobecné Iékarstvi na |. lékarské fakulté
UK v Praze. V budoucnosti by se chtéla

vénovat neonatologii, péCi o novorozence.
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S Erasmem na Smaragdovém ostrove

Tereza Steflova

Kdyz jsem si pred rokem vybirala, na jakou skolu se pies program Erasmus prihlasim, uvazovala jsem piedevsim
o univerzitach v Londyné, Parizi a dalsi evropskych metropolich. Nakonec moje volba padla na University of Limerick

v Irsku, kde jsem prozila ten nejkrasn

Jelikoz jsem do té doby ani netusila, kde
Limerick lezi, zacala jsem prizkumem na
internetu. Zkusenosti byvalych mezina-
rodnich studentl mé pfili§ nepovzbudily
— vétsinou se nesly v ténu , Limerick, ne-
jméné turisticky atraktivni mésto Irska“
nebo ,vSe v Irsku je krasné, az na Lime-
rick“. Maj knizni turisticky privodce po
Irsku dokonce Limerick oznacil za mésto
proslulé ,,zna¢nou nezaméstnanosti, zlo-

7
1

dinnosti a zanedbanosti“ (nicméné doda-
va, Ze v poslednich letech se situace
zlepsila). Limerick opravdu neni pfili§ tu-
ristickym mistem; ackoli je s vice nez

90 000 obyvateli tietim nejvétsim meés-
tem Irska, pro lidi uvyklé rusnému Zivotu
velkomésta je to spiSe vesnice. Atmosfé-
ru ponékud ospalého malomésta jesté
zesiloval fakt, Ze se okna nasi kuchyné
otevirala primo nad vybéh pro koné

a hned za supermarketem se pasly kravy.
Centrum Limericku je vSak pékné, s hra-
dem, katedrélou, spoustou obchodd, rag-
byovym stadionem... Zkratka se v$im, co
takové irské mésto potiebuije.

Vylet na poloostrov Dingle. Foto: archiv autorky

ey

€jSi semestr v Zivoteé.

Klima Smaragdového ostrova

Kdyz se rekne Irsko, vétsina lidi si nejspi$
prredstavi nepredvidatelné , irské pocasi“,
ale hlavné neuvéritelné zelené kopce se
spoustou pasoucich se ovci. Trava je v Ir-
sku opravdu tak neskutecné zelena jako
na obrézcich v privodcich — pravdépo-

Moherské utesy, bridlicno-piskovcové skdly dosahujici
vysky aZ 214 metrd, kazdorocné navstivi téméF milion
turistd. Foto: archiv autorky

dobné kvdli tomu, Ze zde &asto prsi;

i proto se tiretimu nejvétsimu ostrovu Ev-
ropy Fika Smaragdovy ostrov. Castym
prrehankam odpovida také mistni rozsahla
slovni zasoba tykajici se desté — v Irsku
existuje fada vyrazd pro nejruznéjsi typy
destd. Myslela jsem si proto, Ze dilezitou
casti vybavy na cestu do Irska bude dest-
nik. Ten je vSak vétsinou k nicemu, jak
jsem pochopila poté, co dva destniky ne-
prezily cestu ze Skoly v lijaku. Dikybohu
destivé pocasi nikdy netrvalo dlouho.

Na hurling! Nebo na ragby?

Irové jsou ohromné mili a ochotni lidé.
Kdyz do nékoho omylem vrazite, je to
on, kdo se omluvi a piipadné se jesté uji-
sti, zda jste v poradku. Srovnejte s praz-
skym metrem! Jen co jsem poprvé na-
stoupila do irského autobusu, Fidi¢ hlasité
zdravil a pozdrav nasledovany dotazem
po tom, jak se mam, pouzival snad kaz-
dy. Dodnes nevim, zda vsichni chtéli
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opravdu slyset, jak se mam, jaky jsem
méla den a co délam, nebo se ptali pou-
ze ze slusnosti. Rozhodné to bylo milé.
Irsti studenti jsou kapitola sama pro sebe.
Na univerzité neni tézké je rozpoznat od
téch mezinarodnich — vyznavaji totiz moé-
du teplakovych soupray, a to v jakémkoli
pocasi. Naopak vecer je tieba zménit styl
,pravé jsem vstal/a z postele” na

Llet's have a party” — ¢im kratsi sukné

a ¢im vetsi vystiih, tim Iépe. A Ze nemate
na takové médni vystielky postavu? S tim
si tady nikdo hlavu nelame, stadi patticné
vysoké sebevédomi. Ja mohu hrdé pii-
znat, Ze jsem irské moédé teplakd a mini-
sukni nepodlehla.

Velkou zalibou Irt je tradi¢ni hra hurling,
ktera se nehraje nikde jinde nez prave

v Irsku. Nejspi§ je to kvdli neuvéfitelné
slozitym pravidlim, ktera kromé samot-
nych hraci a skalnich fanouskd nikdo ne-
chape. Stadi fict, Ze hurling je néco jako
fotbal, basketbal, softbal a lakros dohro-
mady. Je to nejrychlejsi tymova hra na
svéte, stara vice nez 3 000 let, a hraje se
se specialni dfevénou palkou zvanou hur-
ley a mickem sliotar. Je to celkem tvrda
hra, hraci navic nemaji zadné chranice;
pro Zeny proto existuje jemnéjsi varianta
camogie (i kdyZz moc jemna také neni,
moje irska spolubydlici se nejednou vrati-
la ze zapasu camogie pékné pomlacena).
Kdyz uz jsme u sportu, je nutné zminit
ragby, které je v Irsku velmi oblibené

a irsky narodni tym na tom neni nijak

Spatné. V Limericku byl pied Ctyrmi lety
krasné zrenovovan Thomond Park, rag-
byovy stadion pro vice nez 26 000 diva-
kd. Ragby jsem nikdy pFedtim naZivo ne-
vidéla, proto jsme s kamarady vyrazili pfi
nejblizsi pilezitosti na zapas piimo v Li-
mericku. Hrala Francie proti Irsku,

a i kdyz neslo o reprezentacni muzstva
(coz bych jako naprosty sportovni nezna-
lec nejspi$ ani nepoznala), bylo poiad na
co koukat. Sice nakonec vyhrala Francie,
ale co, sport je zkratka sport. Rozhodné
je Skoda, Ze ragby neni tak popularn{

v Ceské republice. Zda se mi daleko zaji-
mavé;jsi a napinavéjsi nez tireba takovy
fotbal.

« Dolmen Poulnabrone, ndhrobni portdl z doby bronzo-

Vé, v krasové oblast Burren. Foto: archiv autorky

Studium? Lots of craic!

Univerzita se nachazi trochu stranou
centra Limericku. Rozlehly kampus lezi
na biehu eky Shannon, podél niz Ize do-
jit az do stfedu mésta. Univerzita v Lime-
ricku se sice nepodoba typickym staro-
anglickym kampusim jako Cambridge
nebo Oxford, ale je zde ve, co miize
student poti‘ebovat, od knihovny pires
banku nebo supermarket az po sportovni
arénu. Navic je v kazdé budové minimal-
né jedna kavarna, coz lidé zavisli na kofe-
inu tak jako ja zajisté oceni. Pfimo

v kampusu je i nékolik klubG a pub.
Kazdy patek v tom nejvétsim z nich po-
fadali International Party specialné pro
mezinarodni studenty. Pres tyden se tu
konaly koncerty nejriznéjsich skupin;
vedle tradi¢ni hudby zde pravidelné hrala
kapela Hermitage Green. Nikomu z vas
tento nazev pravdépodobné nic nefika —
je to skupina péti klukd z Limericku.
Hned po prvnich dvou koncertech se

z nas stali pravidelni navstévnici jejich ak-
ci. Zatim jsou popularni nejspis jen v Ir-
sku, jako spravna fanynka vsak doufam,
Ze se prosadi i v zahranici a jednou zavi-
taji i do Cech.

Studium v Irsku je odlisné od ceského.
Podobné jako na vsech anglosaskych uni-
verzitich je na vétsinu predmétd tfeba
napsat jednu, dvé i vice esej. To je sice

..Easy hiking*“ vylet s Outdoor Pursuit Club v oblasti Kerry Way. Foto: archiv autorky
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University of Limerick. Foto: archiv autorky »

vy

trochu narocnéjsi, ale jde o celkem do-
bry zplsob, jak si rozsifit slovni zasobu

a naucit se psat akademickou angli¢tinou.
Asi nenf tieba dodavat, Ze irska anglictina
je ponékud jina nez britska. Zvlast v né-
kterych oblastech maji obyvatelé takovy
prizvuk, Ze zacnete propadat panice, zda
vlibec rozumite anglicky. Moje irska spo-
lubydlici mi ze zacatku musela vSe nékoli-
krat opakovat, nez jsem pochopila, na co
se vlastné pta. Nicméné profesori na uni-
verzité se snazili a s porozuménim nebyl
problém. A casem si zvyknete.

Jednim z nejddleZitéjSich a nejéastéji pou-
Zivanéjsich vyrazd je slovo craic (vyslov-
nost [krek]). Ve spojenich jako

What's the craic?, Lots of craic! nebo

Let's go have some craic mize znamenat
legraci, zabavu, bavit se... Sami Irové maji
s piresnou definici problémy, avsak jedno
je jisté: Irsko je full of craic.

Do prirody

Erasmus vSak nenf jen studium (nastésti!).
Irsko je nadherna zemé, byl by hrich
stravit semestr nad ucebnicemi v knihov-
né. V tom studentdm pomaha sama uni-
verzita. Kazdy vikend byly organizovany
vylety jak po méstech, tak do pfirody.
Béhem jediného semestru jsem tak mo-
hla navstivit Dublin, Galway nebo Cork
se spoustou barevnych domec¢ki a rozto-
milych irskych pubd, narodni park Killar-
ney, ktery v listopadu hral vSéemi odstiny
podzimu, poloostrov Dingle se spoustou
plazi schovanych mezi ttesy, divokou pri-
rodu v okoli narodniho parku Connema-
ra nebo nezapomenutelné Moherské
uUtesy, které by mél vidét kazdy turista,
ktery do Irska zavita.

'V Divokd irskd pfiroda v Killarney. Foto: archiv autorky

Na univerzité plsobil a stale ptsobi
Outdoor Pursuit Club (doporucuji vSem,
ktefi se chystaji na University of Limerick,
se do néj zapsat). Diky OPC jsem se do-
stala tam, kam bych se jako turista roz-
hodné nikdy nepodivala, nejspi$ by mé to
ani nenapadlo. Nikdy bych do sebe ne-
fekla, Ze budu schopna Splhat v desti do
kopcli nebo se brodit v bahné a vysoké
travé. A i kdyz jsme pak na vrcholku kvi-
li mize nevidéli prakticky nic a maj fotak
navlhl tak, Ze jsem ho musela tyden susit,
byl to jeden ze skvélych vyletd, na které
nezapomenu.

Domu

Kdybych meéla urcit nejhorsi chvile svého
pobytu v Irsku, byl by to urcité prvni

a posledni den. Prvni den jsem sice nasla
sviij pokoj na koleji naprosto bez problé-
ma (jeden irsky pan mé dovezl i s vécmi
autem od autobusu piimo pied areal ko-
leji; ddkaz toho, jak jsou Irové mili

a ochotni kdykoli pomoci). Pirekvapenim
vak bylo, Ze vybaveni pokojli neobsahuje
ani pefiny, ani polstare. To by jesté nebyla
takova tragédie, ovSem se spolubydlici se
nam nepodarilo zapnout topeni. Takze
zatimco lidé v Praze na zacatku loriského
zaii umirali horkem, ja v Irsku trpéla zi-
mou. Avsak milionkrat horsi den byl ten
uplné posledni, kdy jsem se musela se
v8im v Limericku i v Irsku rozloudit.

Za jeden jediny semestr jsem toho tolik
zazila a poznala tolik skvélych lidi, ze to
Ize jen tézko srhnout do par adkd. Po-
kud uvazujete, Ze byste také radi vyuzili
programu Erasmus, neuvazujte dlouho

a okamzité jed'te! Ja ted lituju jediné to-
ho, Ze se ¢lovék miize Erasmu zGc&astnit
jen jednou v zZivoté.

TEREZA STEFLOVA

Autorka cldnku je studentkou ctvrtého
rocniku Institutu ekonomickych studii
Fakulty socidlnich véd UK. Zdroven

studuje magistersky obor diplomacie na

Fakulté mezindrodnich vztaht VSE

v Praze.



66

STUDENTI NA CESTACH | OUR STUDENTS ABROAD

Tri mesice v Litve

Jana Horova

Je tomu jiz skoro rok, co jsem se rozhodla podat pFihlasku na Erasmus. Nebyla to tehdy tak uplné moje viile, spis re-
akce na tlak ze strany mého otce a kamaradu, ktefi zacali odjizdét na véemozna zahraniéni studia a staze. Dnes jsem
jim vSem neskonale vdécna za zkusenost, kterou jsem diky nim ziskala.

Laisvés Aléja — zatim jesté liduprdzdnd, ale pomalu se pfipravuje na nocni Zivot. Foto: archiv autorky

Mou cilovou destinaci byl Kaunas, druhé
nejvétsi mésto Litvy, kde jsem méla stra-
vit néco malo pres tii mésice. Na prvni
pohled mi to mésto prislo naprosto oby-
cejné, ale postupem casu jsem si ho obli-
bila. Rozlohou i poctem obyvatel nad
mou domovskou Plzni s pirehledem vité-
zi, ale ani ndhodou bych to do né&j nefrek-
la. Vétsina spolecenského déni se ode-
hravala na tfrech mistech. Prvnim z nich
byla Laisvés Al¢ja, dlouha pési zéna

v centru mésta zakoncena na jedné stra-
né radnici a na druhé kostelem sv. Micha-
la. Pfes den opusténa a v noci plna Zivo-
ta, s mnozstvim klubd, barQ, restauraci

a kavaren, stavala se ¢asto cilem nasich
vyprav za zabavou. DalSim mistem, které
neodmyslitelné patfi k Zivotu kaunaskych
obyvatel, je nakupni centrum Akropolis,
kde nechybi kino i ledova plocha. A ko-
ne¢né nesmim zapomenout na Zalgiris
Arenu, obrovskou sportovni halu zasvé-
cenou hlavné basketbalu. V Litvé se totiz

v/ ,

tento sport tési nesmirné oblibé (nas nej-
slavnéjsi basketbalista Jiii Zidek ziskal
pravé s klubem Zalgiris Kaunas v sezoné

1998—1999 titul vitéze Euroligy) a na za-

pasy kaunaského i litevského narodniho
tymu chodi plno lidi. Ja sama jsem se na
jeden zapas byla podivat a atmosféra,
ktera tam panovala, mé nadchla.

Do Kaunasu jsem pfijela v pllce zafi,

a protoze jsem po nékolik prvnich dni
neméla Skolu, vyuzila jsem volny cas

k poznavani mésta i blizkého okoli. Na
toulkach méstem jsem objevila mnozstvi
parkd, navstivila zoologickou zahradu,

ktera je pry jedina v celé Litve, prosla
jsem blesi trhy, kde bylo k dostani oprav-
du cokoliv, a podivovala se nad mistni za-
stavbou. Velké mnozstvi domkd pripomi-
nalo vilku Pipi Dlouhé puncochy z détské
knizky $védské spisovatelky Astrid Lind-
grenové. Bohuzel nékteré z nich uz mély
sva nejlepsi léta za sebou a ja si zprvu
myslela, Ze jsou davno neobydlené. Pak
jsem si ale vSimla, Ze maji nova plastova
okna, zaclonky, vecer se uvniti sviti

a pired domem dasto parkovalo i docela
solidni auto. Litevci ziejmé investuji do
vnitiku a ne do zevnéjsku.

Ve skole

U nas na mediciné v ramci LF UK v Plzni
uz v patém rocniku nemame semestry,
ale rok je rozdéleny na takzvané bloky;
to znamen4, Ze nékolik dni v kuse chodi-
me pouze na jeden piredmét, zakonceny
zapoctem ci zkouskou, a az poté nasle-
duje predmét dalsi. Stejné tomu bylo

i v Litvé. Vyuka zacinala kazdy den az

v devét hodin, coz pro mé byla velmi mi-
la zména oproti domovskym podmin-
kam, a koncila zpravidla okolo dvanacté.

Jedna z budov rozsdhlého nemocnicniho komplexu v Kaunasu. Foto: archiv autorky
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P> Pobfezni promendda v méstecku Nida.

Foto: archiv autorky

Casto jsme ale dostavali domaci tkoly,
napriklad nastudovat latku na nasledujici
den, odpovédét na zadané otazky Ci pii-
pravit prezentaci. Nejvétsim utskalim byly
dveé zkousky, které mé cekaly, ale nako-
nec jsem je zvladla bez vétsich potizi.
Anglictinu se sice u¢im nékolik let, ale

v praxi jsem ji pouzivala maximalné na
dovolené, kdyz jsem si chtéla koupit
zmrzlinu. Proto jsem se zprvu bala, Ze
nebudu rozumét pirednaskam ani spolu-
24kdm. Mimochodem, na praktika jsme
chodili se zahrani¢nimi studenty, ktei ab-
solvuji v ciziné celou délku studia a je-
jichz anglictina byla oproti té nasi ,eras-
macké* perfektni. Nastésti mé obavy
brzy opustily; s porozuménim jsem vice-
méné neméla problém a zanedlouho
jsem vesele konverzovala s ostatnimi. Az
mé samotnou piekvapilo, kolik slovicek
vlastné umim. Tady jsem si opravdu uvé-
domila, jak ddleZita je k teorii i praxe.
Jesté doma jsem méla predstavu, ze kdyz
stravim néjaky cas v cizi zemi, urcité se
naucim par zakladnich frazi a slovicek

a budu je moci vyuzit, naptiklad pti ob-
jednavani jidla v restauraci. Ale brzy po
prijezdu jsem Zzjistila, Ze tak jednoduché
to nebude. Litevstina je jazyk opravdu
slozity. Stejné jako cestina ma sklonovani
a Casovani, problém mi délala i vyslov-
nost. Zahraniéni studenti, ktefi méli litev-

stinu ve Skole, mi potvrdili, Ze vazné neni
jednoduché se ji naucit. Dokonce jsem
potkala Angliana, ktery studoval dva ro-
ky medicinu v Cechach a teprve pak po-
kracoval v Litvé, a s cestinou pry problé-
my skoro nemél, zato litevitina byla jeho
noéni mdrou.

V hospodé

Nez za¢nu mluvit o mistech, ktera jsme
navstivili, sluselo by se napsat par radek
o litevské kuchyni. Velmi oblibenym jid-
lem byla studena polévka z cervené fepy,
ta nechybéla v Zadné restauraci a casto si
ji objednavali i mi kamaradi. Mné cervena
fepa nechutna a samoziejmé mi nechut-
nala ani tato polévka, piresto doporucuji
vyzkouset, pokud se nékdy do Litvy do-
stanete. V menu restauraci nechybély ce-
pelinai (tedy ,,cepeliny“, obdoba nasich
knedlikl plnénych uzenym masem, jenze
ve tvaru vzducholodi) a pokrmy z kroca-
na nebo kachny. VSechno bylo mastné

Palanga — huceni more, slany vzduch, jemny pisek... Ale kde je slunicko? Foto: archiv autorky

a v doprovodu smetany; zdaleka nejtuc-
néjsi pak byly v oleji osmazené kousky
chleba, polité majonézou a posypané sy-
rem. Tato kaloricka bomba zaujimala
misto piredkrmd, ale lidé si ji objednavali
také vecer k pivu.

Na cesté

Cestovani v Litvé je pro studenty relativ-
né levné, okoli Kaunasu je vyborné pi-
stupné autobusem nebo vlakem za par
korun. Co mé zarazelo na vsech vyletech
bez vyjimky, byl totalni nedostatek turis-
td. Snad proto, Ze jsme pfijeli mimo letni
sezonu, nebo si mnoho lidi radéji vybere
jinou destinaci... Diky absenci davii viak
vynikla krasa litevské prirody i mést.
Prvnim mistem, které jsme navstivili mi-
mo Kaunas, byl skanzen v méstecku
Rumsiskés, vzdleném asi 20 km od Kau-
nasu. Komplex zahrnoval vice nez stovku
riznych obydli — chalupy, kosteliky & sta-
je — a byl rozdélen na nékolik casti,

z nichz kazda reprezentovala urcitou
etnografickou oblast. Tento vylet je ideal-
ni za teplého a slunecného pocasi, kdy
muzZete prochézkou po skanzenu stravit
celé odpoledne. Je to krasné misto pIné
klidu. Pokud nékdo nechce chodit po
svych, celé Gzemi protina asfaltova cesta
pro prohlidku na kole nebo autem.
Krasny byl také stredovéky vodni hrad
Trakai, lezici nedaleko od hlavniho mésta,
Vilniusu. Po rozsahlé rekonstrukci vypada
reprezentativné, a pravem tedy patii

k vyhledavanym turistickym cildm. Na
nadvoii si mizete zastiilet z kuse, pGijéit
si od sokolnika dravce nebo vyzkouset
stiredovéké mucici nastroje, v interiérech
Ize obdivovat dobové kroje, mince, zbra-
né, nadobi nebo se seznamit s historii
hradu a litevskymi panovniky. VSechny
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propozice jsou nastésti psané i v anglicti-
né a némdciné, coz v Litvé rozhodné neni
standardem.

V putovani se ted' piesunu az na uplny
zapad zemé, na pobrezi Baltského moie
do mésta Klaipéda. Treti nejvétsi mésto
v Litvé s malebnym centrem slouzi ode-
davna hlavné jako pfistav. Mnohem diile-
Zitéjsi dnes vsak je jeho spojeni trajektem
s poloostrovem Kurska kosa. Tento dlou-
hy a tGzky pruh pevniny je sice poloostro-
vem, ale jedina pristupova cesta vede
pires vodu. Jizni konec kosy totiz tvori
ruské tzemi (Kaliningradska oblast) a pro
vstup po pevniné jsou nutna viza. Na li-
tevské casti poloostrova se nachazi ves
Nida s pirekrasnou architekturou. Domky

Trocha historie v Rumsiskeési — celkovy dojem kazi auta, kterd maji do skanzenu povoleny vjezd. Foto: archiv autorky

chu slany vzduch, a poslouchat huceni
more...

Vypravéni o Litvé zakoncim hlavnim
méstem. Vilnius ma pres pal milionu
obyvatel, ale stejné jako Kaunas se zda

Stred hlavniho mésta - ale turisté a obchody se suvenyry chybi. Foto: archiv autorky

nesméji byt prestavovany, bourany ani ji-
nak pozménovany a veskeré opravy mu-
seji byt v souladu s plvodnim vzhledem.
Hned za obci se tahnou pisecné duny,
které tvofi hranici mezi ruskou a litev-
skou casti Kurské kosy. Zbytek poloost-
rova zabiraji hlavné lesy, které svadéji

k houbareni. A pokud budete mit Stésti,
mdzete v lesnim porostu spatfit soba.
Na cesté po pobrezi mi zbyva zminit jes-
té mésto Palanga, které omyvaji vody
Baltu. Béhem léta je pry pIné turistd, my
jsme je bohuzel zastihli opusténé. Hlavni
tfida, lemovana stanky se suvenyry, smé-
fuje k mofi a prechazi v molo, na kte-
rém je po ranu spousta rybara. Je krasné
jen koukat do vody, dychat cerstvy, tro-

mnohem mensi. Nikde vas nestrhava dav
turistd, nikde nemusite stat fronty, vie
zde plyne naprosto poklidné. Z vyhlidky
nad méstem, z niz prehlédnete znacnou
cast Vilniusu, neuvidite metropoli, ale
malebné méstecko plné nizkych domd

s cervenymi stiechami. Jistéze zde na-
jdete i panelaky, dokonce par mrakodra-
pG, ale to vSechno spiSe v pozadi. Na
hlavni tiidé vedouci k radnici stoji par
stankl se suvenyry — prodejci zde nej-
castéji nabizeji ponozky, cepice a rukavi-
ce, zirejmé jako ptipravu na krutou litev-
skou zimu. Nechybi dfevéné nadobi,
ruské matrjosky a naramky a nahrdelniky
z jantaru, ale naptiklad pohledy viibec
nejsou k dostani.
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Kdyz uz zmifuju Vilnius, nesmim opome-
nout malinky distrikt Uzupis, oddéleny
fekou Vilnia. Tato oblast, jedna z nejstar-
Sich ve Vilniusu, na aprila pred patnacti
lety vyhlasila, Ze se stava republikou,

a deklarovala svou vlastni Ustavu, vlajku,
zakonodarce, ménu a vojsko. Stala se
tehdy rajem umélcd, ale dnes uz pomalu
podléha komerénimu vlivu a jeji zvlastni
atmosféra se vytraci.

Navstivila jsem i dals$i mésta a mista v té-
to zemi, ale ta vySe zminéna byla pro mé
nejzajimavejsi. Neékdy bych se chtéla vra-
tit, spiSe na jafe, vzit si kolo a projet se
prirodou, ktera musi byt v dobé kvétu
prrekrasna.

Tri mésice utekly jako voda a nadesel cas
vratit se domu. KdyzZ tak zpétné premys-
lim, m{j ,,Erasmus* mi dal vic neZ jen
studium v zahranici. Poznala jsem nové li-
di a jinou kulturu, ale dalo mi to i néco
vniting, pocit, ktery neumim popsat.

A rozhodné je to pocit piijemny, ktery
mi do Zivota prinasi silu a nadhled.

JANA HOROVA

Autorka textu studuje pdty rocnik
Lékarské fakulty Univerzity Karlovy v Plzni.
Chtéla by pracovat jako rehabilitacni
lékarka. Erasmus byl jeji prvni zahranicni

stdzi; rdda by tak€ vyjela alespori na pdr

tydnui jako zacinajici doktorka, takzvané

..do svéta na zkusenou®. Jeji vysnénou

destinaci je Irsko.
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Jen pro nadsené frankofily

Katerina Rehakova

O francouzské byrokracii koluje mnoho vtipi a zkazek, ale nic se nevyrovna osobnimu zaZitku. Papirovani a pfenaseni
odpovédnosti na jiné je ve Francii narodnim sportem.

Podniknout zahrani¢ni pobyt jsem se roz-
hodla az na stara studijni kolena. Méla
jsem pocit, Ze moje studium vyzaduje
novy impuls. Francii jsem si vybrala hlav-
né kvili jazyku, ktery jsem se u¢ila uz od
gymnazia, a také jsem chtéla vyjet do za-
padni Evropy a poznat ,to lepsi“ z ev-
ropské civilizace. Pfehnana odekavani

o vyspélé zemi ale velice brzy narazila.
Z nékolika nabizenych francouzskych
mést jsem si vybrala Lille. Lezi na Gpl-
ném severu zemé jen par kilometrd od
hranic s Belgii a je u nas znamé asi jen
sportovnim fanouskim, protoze mistni
fotbalovy klub hraje Ligue |. Pro mé by-
lo nejdllezit&jsi, ze Lille m4 svdj vlastni
operni dim, protoZe opefe se v rdmci
svého teatrologického studia vénuji pire-
devsim. Zpocatku jsem si myslela, ze Lil-
le je malé provincni mésto se 220 tisici
obyvateli, kde mé ceka klidnéjsi Zivot
nez v Praze, jenze to jsem nevédéla, ze
je obklopeno asi dvaceti mensimi més-
tecky (spiSe méstskymi ctvrtémi s roz-
sahlou samospravou), se kterymi tvori
tzv. Lille Métropole, obyvanou vice nez
milionem lidi, coz ji ¢ini ¢tvrtou nejvetsi
aglomeraci ve Francii. Moje univerzita,
pojmenovana po mistnim rodakovi
Charlesi de Gaullovi (astéji zjednoduse-
né nazyvana Lille 3), dokonce ani piimo
v Lille nesidli; jeji kampus se nachazi ve
Villeneuve d'Ascq, v jednom z méstecek
Lille Métropole.

V jednoté je sila

Pred odjezdem jsem komunikovala vcel-
ku bez problémi se zahranié¢nim oddéle-
nim Lille 3 prostiednictvim mailu. Méla
jsem Stésti, Ze jsem ziskala kolej, takze
jsem se nemusela o nic starat, védéla
jsem, kdy presné se mam na univerzité
ohlasit, apod. Dopisovala jsem si piimo
se svoji ,résidence®, abych zjistila, zda
maji k dispozici lGzkoviny, a byla jsem ra-

da, Ze je nemusim vlacet s sebou. Pres
socialni sit univerzity ur¢enou zahranic-
nim studentim jsem dokonce Zjistila, Ze
z Ceska jede je$té studentka z Masaryko-
vy univerzity (pozdéji jsme se seznamily
i's nékolika Cechy z Univerzity Palacké-
ho), a to stejnym autobusem.

LV jednoté je sila“ bylo nasim prvnim hes-
lem, které se hodilo hned pfi ubytovani.
Na nadrazi nas vyzved| francouzsky stu-
dent (tuto sluzbu zprostiredkovava zahra-
ni¢ni oddéleni univerzity) a odvezl nas na
kolej. Predem jsme si mailem dohodly, ze
dorazime kolem paté; na vratnici nam
ovsem fekli, Ze v ubytovaci kancelafi uz
nikdo neni, ubytovat nas tedy nemdZou.
Po dlouhych debatach, béhem nichz za-
cali prijizdét i dalsi studenti, nas ubytoval
sam reditel koleje.

Mé uz nic nepiekvapi
Pokoje (studenti jsou ubytovani jednotli-
vé, socialni zafizeni je spolecné — bez

ﬁ;«.‘&z

Pafizskd brdna v Lille. Foto: archiv autorky
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rozdilu pohlavi — na chodbé) byly uklize-
né, oviem k cistoté jsme jim musely tro-
chu pomoct, navic slibované lizkoviny
jsme nedostaly. Pozdéji jsme zjistily, ze je
kolej ma, dokonce na chodbé, kde jsme
bydlely, jen je studentdm prosté nepo-
skytuje. Tato historka byla jen prvni ze
série problematickych jednani s témeér
kazdym, ktery mél na koleji, ve Skole ¢i
na Uradech néjakou zodpovédnost, Cili
byl ,,responsable®. Vsichni jsou ochotni,
veelku mili, ale nepom@Zou, neporadi,

a hlavné vam pokazdé teknou néco jiné-
ho. Jednou mate prinést tenhle formular,
podruhé jiny, pristé zase ten prvni. Kolej
se plati v tuhle dobu kartou, pak jindy
hotové. A také najit informace na webo-
vych strankach je nemozné, na téch uni-
verzitnich nezjistite ani tak prostou véc,
jakou je rozvrh. Pod novym heslem ,,mé
uz nic nepirekvapi“ jsme se snazily své
rozcileni minimalizovat a byrokratickych
problémd si neviimat.
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Domy na ndmésti v Arrasu. Foto: archiv autorky

Univerzita stifedoskolského typu
Samotna univerzita Lille 3 se zaméfuje na
humanitni a socilni védy, pravnici a lékari
jsou na Lille 2, technické obory na Lille |.
Lille 3 ma krasny, rozsahly kampus, ve
kterém kromé uceben najdete knihovnu,
nékolik menz, vlastni kino, dvé sportovni
haly a rozlehly park, jehoz vyhody jsme
bohuzel béhem zimniho semestru ne-

Cve§ky v Prazské ulici v Lucemburku. Foto: archiv

autorky

mohli ocenit. Jednim z hlavnich zklamani
mé zahranicni expedice (po rozcarovani
z neustalého neporadku v ulicich a na ve-
fejnych prostranstvich) byl systém vyuky,
ktery se spiSe podoba nasemu stredo-
Skolskému. Mezi pedagogy a studenty
nefunguje kolegialita. Ne Ze by se vyucu-
jici chovali povySené, ale student pro né

neni partner; je to nékdo, koho musi né-
co naudit, nadiktovat mu ddlezita fakta,
ktera se student naudi nazpamét. Studen-
ti jsou tak spiSe zaci, ktefi prepisuji vy-
klad vyucujiciho slovo od slova, nedosta-
vaji zadanou prakticky zadnou sekundarn{
literaturu, a ocenuje se spis jejich znalost
marginalnich faktl neZ celkovy piehled

o situaci a vlastni nazor na problém. Pos-
luchad univerzity je také nékdo, komu se
neda prili$ vérit; jinak si nedovedu vy-
svétlit, proc pii testech musi studenti
vsechny své véci donést do cela mistnosti
a byt rozsazeni o dvé mista od sebe, pie-
stoze ,,soused” piSe pisemku z Gplné ji-
ného kurzu, a pfi psani poslouchat se-
znam trestd, které za opisovani hrozi. Uz
jen to, Ze nejen vyucuijici, ale i ostatni za-
méstnanci univerzity studentim tykaji,
ukazuje, Ze student tu neni tplné dospeé-
lym clovékem a potiebuje usmériovat.

V srdci Evropy

Lille ma samozi‘ejmé i svoje prrednosti,
tieba tzv. marché ili trhy. Pravidelné ko-
nani trhd je zéleZitost celofrancouzska,
ke koupi je cokoli od zeleniny pies oble-
ceni az po matraci do postele. Lilleskou
specialitou je Braderie, obrovsky blesi
trh, ktery se kona kazdy prvni vikend

v zafi a ro¢né se na néj sjizdi prres dva
miliony lidi. Je to jedna z nejvyznamnéj-
Sich udalosti roku, mésto se na ni chysta
dlouho doptedu, celé centrum je uzavie-
né a obsypané stovkami stankd, ve kte-
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rych sezenete snad vSechno, co si jen Ize
piredstavit, nové, pouzité i nepouzitelné.
Pravym lilleskym pokladem je ovSem ze-
mépisna poloha mésta. Z Lille je totiz
vsude blizko: hodinu do Bruselu, dvé

a pll hodiny do Londyna i do Pafize, tfi
hodiny do Lucemburku nebo do Amster-
damu. Tohoto ,,srdce Evropy* (Francouzi
cokoli na vychod od Némecka casto ne-
registruji) dobfe vyuziva asociace Ulysse,
ktera funguje v ramci zahrani¢niho odde-
leni a jejiz ¢innost je zaméiena na prijiz-
déjici studenty. Ulysse provozuje piimo
v kampusu kavarnu, poiada kulturni akce
(Mezinarodni degustacni den, ,,kulaté
stoly o jazycich apod.), kurzy salsy a ze-
jména vylety, od jednodennich do ,,okoli“
az po témér tydenni do vzdalenéjsich
koutt Evropy. Koncem letniho semestru
planuji dokonce i Prahu.

Jiny zplisob cestovani se vyrazné prodra-
zi. My jsme vyuzili alespon regionalni kar-
tu, kterou je mozné ziskat za maly popla-
tek, plati o vikendech, svatcich a Skolnich
prazdninach a mdZe na ni jet az pét lidi za
cenu jednoho. Navstivili jsme nékolik
mensich mést naseho regionu Nord-Pas-
de-Calais, pro ktery jsou typické vauban-
ské citadely, beffroi (radnicni véze se zvo-
ny, které slouzily i k varovani pred
neprateli — vSechny v regionu jsou hro-
madné zapsany v UNESCO) a také pa-
matniky i jiné pripominky obou svétovych
valek, které tento kraj silné zasahly. A tak
moiské pobrezi u Dunkerque, témeér na
dohled od anglickych bfehl, nebo krasné
historické namésti v Arrasu, které pripo-
mina Tel¢, daji zapomenout na kazdoden-
ni potycky s francouzskou laxnosti.

KATERINA REHAKOVA

Autorka cldnku studuje na FF UK druhy

rocnik navazujiciho magisterského studia

oboru divadelni véda. Specializuje se na
operu, a to zejména na barokni operu

20. stoleti a soudobou.




AS UK | ACADEMIC SENATE

Zasedani akademického senatu UK

Daniel Feranc

Konec minulého kalendarniho roku a zacatek roku 2012 se nesly ve znameni zvySené aktivity celé akademické obce,
ktera se hlasité vzeprela pokusu ministerstva skolstvi o prosazeni sporné reformy vysokych skol. Stranou téchto uda-
losti nestal ani nas univerzitni akademicky senat, jak jsme stru¢né informovali v piredchozim disle ¢asopisu FORUM.
Dnesnim tkolem tajemnika senatu je cténého ctenare informovat o udalostech uvniti akademického senatu UK v dal-
$im obdobi. Zménilo se néco v otazkach reformy? Mohla se akademicka obec prostiednictvim svych volenych zastupcti

opét klidné vénovat své sprave?

Z cinnosti univerzitniho senatu, ktera je navenek nejvice vidét,
tedy zasedani pléna, se za uplynulé obdobi konalo pouze jedno
zasedani, a to predposledni bieznovy den, 30. bfezna 2012. Se-
natoFi se vénovali jednomu z nejvyznamnéjsich bodd samo-
spravni ¢innosti — schvalovani rozpoctu univerzity na tento rok.
Vedeni univerzity si pti priprave letoSniho rozpoctu a snaze na-
vrhnout co nejspravedlivéjsi rozdéleni finan¢nich prostiedkd
ziejmé muselo pomahat vésténim, protoze udaje o rozpoctu
ministerstva $kolstvi a rozdélovani prostfedkl mezi jednotlivé
vysoké skoly bylo v letosnim roce neobycejné obtizné ziskavat
a byly ministerstvem uvolnény velmi pozdé. Rozpocet a rozdé-

Foto: Vladimir §igut

lovéani dotaci a pFispévkd, jejichz hlavni charakteristikou je sni-
Zovani prostiedkd ze statniho rozpo¢tu na vzdélavani, byly aka-
demickym senatem univerzity schvaleny.

Problém s navrhy smluv

Clenové senétu pak projednali navrh na zménu Volebniho a jed-
naciho adu akademického senatu FHS. Podle programu navr-
Zeného predsednictvem senatu vSak tomuto bodu mélo pred-
chazet projednavani navrhl smluv. Pfed hlasovanim o navrhu
programu byla oviem po roce opét otevi‘ena otazka zpisobu
predkladani materiall tykajicich se navrhd smluv. V ¢em byl
problém? Vyjadieni k soukromopravnim tkondm, jak projedna-

Foto: Vladimir §igut

vani predkladanych navrhd smluv nazyva Volebni a jednaci fad
AS UK, tyz vnitini predpis upravuje tak, Ze rektor, piipadné

kvestor, seznamuje AS UK se zamérem uzaviit kupni nebo na-
jemni smlouvu ¢&i smlouvu tykajici se vécného biremene. Podle

tohoto predpisu ma byt soudasti podkladovych materialG navrh

Foto: Vladimir §igut
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smlouvy. Aby pii projednavani zaméru majetkopravniho tkonu
nedochézelo k mylnym domnénkam, ze se AS UK vyjadfuje

k textu smlouvy, a proces projednavani smluv se nekomplikoval
pripadnym dohadovanim se o slovicka v textu smlouvy mezi
univerzitnim senatem a spravni radou, ktera smlouvy schvaluje,
bylo v senatu od roku 1999 dobrou praxi, ze byly soucasti pod-
kladovych materiald zakladni néleZitosti a Gdaje o smlouvé tyka-
jici se zamysleného Ukonu (koupé, najmu apod.). V minulém ro-
ce byla tato praxe zpochybnéna, a proto clenové senatu
rozhodli, Ze bude text smlouvy pro zijemce z fad ¢lend senétu
k dispozici na zasedani ekonomické komise, na sekretariatu se-
natu a na plénu senatu. Tato dohoda byla vSak na breznovém
zasedani senatu zpochybnéna a projednavani smluv bylo tajnym
hlasovanim z navrhu programu zasedani vytrazeno. Protoze by
viak neprojednani koupi pozemk{ v Horusicich dale kompliko-
valo pristup k budové terénni stanice Ruda, ktera je ve vlastnic-
tvi Univerzity Karlovy, k vyjadieni stanoviska k tomuto zaméru
¢lenové senatu pristoupili v bodu ,,RGzné"“. Senatofi oviem bu-
dou muset co nejdfive nalézt optimalnéj$i zplsob projednavani
smluy, aby zpochybiiovanim domluvené praxe nedochazelo ke
komplikacim.

Ministerské preslapy

Ani na bfeznovém zasedani senatu pochopitelné nemohla chy-
bét otazka reformy vysokych skol navrhované ministerstvem
Skolstvi. Po vyraznych protestech akademické obce, které se
uskute¢nily v inoru, zejména v prabéhu Tydne neklidu, a vyvr-
cholily velkym protestnim pochodem az stovky tisicd ¢lend aka-
demické obce dne 29. Gnora 2012, aktivita pfi prosazovani véc-
ného zaméru zakona o vysokych Skolach a vécného zameéru
zakona o finanéni pomoci studentdm ponékud klesla. Hlavni pfi-
cinou byl vysledek jednani legislativni rady vlady, ktera prerusila
projednavani vécného zaméru zakona o vysokych Skolach

a uplatnila pripominky k vécnému zaméru zakona o financni
pomoci studentiim. Klidnéjsi vody vysokého Skolstvi rozvitilo
rozhodnuti nékdejSiho ministra skolstvi Josefa Dobese o pro-
dlouzeni akreditace Fakulté pravnické plzenské Zapadoceské
univerzity na Ctyfi roky, ke kterému pfistoupil v rozporu se za-
mitavym stanoviskem akreditacni komise. Akademicky senat se
pripojil k odsouzeni tohoto svévolného kroku ministra a ke kri-
tice vyjadiené predsednictvem Ceské konference rektort a Ra-
dou vysokych $kol. Clenové senatu jiz v pitedchozim obdobi po-
zorné sledovali jednani emeritniho rektora UK a nyni naméstka
ministra Skolstvi pro védu a vysoké skoly, prof. lvana Wilhelma,
kterého pozvali k diskusi o reformé vysokych skol na Ginorové
zasedani senatu. Na tom bireznovém néktefi clenové senatu na-
tolik negativné hodnotili zplsob, jakym naméstek Wilhem v mé-
diich hajil jiz zminéné prodlouzeni akreditace plzerské pravnic-
ké fakulté, Ze byl plénu senatu piredlozen navrh usnesenti,
kterym by senat vyjadril litost na tim, Ze prof. Wilhelm ,,obhajuje
svévolné prodlouZeni akreditace Fakulté prdvnické Zdpadoceské
univerzity v Plzni ministerstvem skolstvi a podili se na pripravé zd-
kona, ktery ohrozuje nezdvislost akademickych obci“. O tomto na-
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vrhu plénum hlasovalo tajné a pomérem hlast 16 pro, 27 proti
navrzené usneseni neschvalilo.

Tolik struéné informace o déni v AS UK. MiZeme si uZ jenom
pirat, aby ¢lenové nejvyssiho zastupitelského organu nasi alma
mater neztratili vytrvalost ve sledovani moznych rizik plynou-
cich z navrhované reformy vysokych skol i poklesu financovani
vysokych $kol z vefejnych zdrojd a nadéle héjili dobro, $tésti

a zdar celé akademické obce Univerzity Karlovy (quod bonum,
faustum, felix, fortunatumque defenderant).

Usneseni prijata na zasedani AS UK
dne 30. biezna 2012

I. AS UK schvdlil program zaseddni.

2. AS UK schvdlil zdpis ze zaseddni AS UK dne [0. tnora
2012.

3. AS UK vzal na védomi informace J. M. pana rektora
a ¢lend kolegia rektora.

4. AS UK schvdlil Rozpocet UK pro rok 2012.

5. AS UK schvdlil Rozpis dotaci a pFispévki na UK pro rok
2012.

6. AS UK schvdlil zménu Volebniho a jednaciho Fddu AS
FHS (¢j. 42a/2011).

7. AS UK se ztotozriuje s odsouzenim praktik nerespekto-
vdni viile nezdvislé akreditacni komise ze strany MSMT,
vyjddfenym jak v usneseni predsednictva CKR ze dne
9. biezna 2012, tak v usneseni predsednictva RVS ze
dne 22. biezna 201 2.

8. AS UK vzal na védomi informace z pracovnich komisi.

9. AS UK vzal na védomi informace z RVS.

10. AS UK projednal zdmér uzavreni kupni smlouvy, jejimz
predmétem je koupé pozemkii parc. & 3188, parc.
. 3190 a parc. ¢. 3208 v k. u. Horusice, a doporucuje
tento ndvrh predloZit Sprdvni radé UK k vyddni pred-
choziho souhlasu podle § 15 odst. | pism. a) zdk.
C. 11171998 Sb., o vysokych Skoldch, v platném znéni,
k uzavreni smlouvy.
Prof. RNDr. Jan Hala, DrSc.
piedseda AS UK v Praze

Za spravnost:
Mgr. Daniel Feranc, tajemnik AS UK

Mgr. DANIEL FERANC

Autor cldnku je tajemnikem AS UK. Absolvoval Katolickou

teologickou fakultu UK.
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Dublinsky rodédk George Bernard Shaw (1856—1950) se proslavil pfedev$im jako dramatik; za svij Zivot stadil napsat vice neZ $edesat
her, nejslavnéjsi Pygmalion je Uspésné adaptovan dodnes. Pozapomenuta uz je Shawova tvorba novelisticka a esejisticka, v niz se spi-
sovatel vyjadruje i k tehdejSimu sekundarnimu vzdélavani. Skutecnost, Ze je skolni dochazka povinna, podle néj déla ze skol vézeni,
kam jsou déti zavirany, aby nebyly svym rodi¢im na obtiZ. Vzdé&lavani by proto mélo byt zcela dobrovolné a organizované vyhradné
charitativnimi organizacemi. Shaw téZ odsuzoval pouZivani télesnych trestl, které bylo ve $koldch bé&Zné. V jednom ze svych textd
Shaw upozorniuje na slabinu standardizovanych hodnoceni, ktera utlacuji ducha a dusi intelekt: , Jediny clovék, ktery se chova rozum-
né&, je mUj krejé&i — bere mi miru pokazdé, kdyz k nému pFijdu. VSichni ostatni pouZivaji staré miry a éekaiji, Ze ... (dokonéeni citatu &e-
ka v tajence).

Tajenku zasilejte na adresu forum@cuni.cz
do 17. zari 2012.

Dva vyherce odménime
publikaci z Nakladatelstvi Karolinum.

V tajence FORA Cislo 1/12, vénovaného sportu
na Univerzité Karlove, jste dopliiovali vyrok
Benjamina Franklina, jednoho ze zakladateld
USA, ale také vyborného plavce, otuzilce

a vilbec sportovniho nadsence: ,,Sportovni hry
osvézuji télo i ducha.*

Z Gspésnych fesitell jsme vylosovali Janu

Pejsarovou z Prahy 6 a Frantiska Kadlece , )
G. B. Shaw, hrdina aktudlni tajenky,

z Borovan u Ceskych Budg&jovic. Vyherciim

byl ve svych dramatech kriticky k vik-
blahoptejeme a zasilame jim knihu toridnské mordilce a ve svych vyrocich
z Nakladatelstvi Karolinum. k standarddm sekunddrniho vzdéldni.
Repro: Archiv UK
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