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Do portrétni galerie dékanu 1. I1ékafské fakulty Univerzity Karlovy pfibude dal$i podobizna. Tomas Zima, kterému k 31.
srpnu kongi funkéni obdobi a kterého vyjimeéné uvadime bez akademickych titull, si zvolil klasicky portrét se soskou
bohyné zdravi Hygieie coby symbolem. Odchazejiciho dékana jsme tentokrat poZadali o méné formalni rozhovor.

* Poskytujete rad rozhovory?
PFijemnym lidem ano.
* Uz jste byl nékdy v situaci, Ze jste na nékterou otazku neodpovédél?

Premyslim... Rekl bych, Ze obvykle jsem odpov&dél na véechny. Je samoziejmé, Ze na né&kterou otazku detailngji, na
nékterou — z rliznych divodd, tfeba ochrany informaci — spiSe obecné.

* Ve funkci dékana jste byl od roku 2005. Jak jste se za tu dobu zménil?

Za sedm let se Clovek zméni, protoze je to doba jen o néco kratsi nez desetina primeérného lidského zZivota muze. Urcité
jsem zesSedivél, pfibral, mam mirnou ples... To jsou spiSe negativa. Ale mozna jsem zmoudrel, poznal jsem Fadu pratel
u nas i v zahranici.

* Béhem vaseho funkéniho obdobi se leccos zménilo i ve stfedoskolském vzdélavani. Jak se to odrazilo na uchazecich
o studium na 1. LF UK, respektive na vysokych Skolach? Zmeénili se, at uz z hlediska osobnostnich vlastnosti, €i
predpokladd pro studium?

Nyni k ndm nastupuji absolventi, ktefi se jiZ narodili do svobodné Ceské republiky, takZe jsou sebevédomi — ekl bych,
Ze néktefi i trochu vice. Pokud se tyka védomosti, bohuzel Easto nemaiji vSeobecny prehled a znalosti o d&jinach, uméni,
kultufe, geografii... To je jedna z nevyhod. Maji ale dvefe do svéta oteviené, cestuji a maji mnohem vice zkuSenosti,
vétsina z nich ma i dobré jazykové znalosti. Mnoho studentu je velmi Sikovnych, altruistickych, vymysleji rizné aktivity
nejen pro kolegy a propaguiji fakultu. Vyznamné se rozSifil spolkovy Zivot jak na fakulté, tak i v rdmci univerzity. Jedna z
véci, ktera nevim, zda je chybou stfedniho Skolstvi, &i spole¢nosti obecné, je, Ze si studenti pfiliS nevéfi a zejména na
zacatku studia neustale odkladaji zkouSky. Na druhé strané také trochu podceniuji fakt, Zze ne vSichni Skolu dokonéi a
Ze kdyz nebudou umét, odejdou. Na stfednich Skolach to neni obvyklé, tam vétSinou absolvuji s Uspé&snosti 95 %.

* Kolik studentd 1. LF UK nedokon¢i studium?

Nejvétsi nelspésnost je v prvnich dvou letech studia. V prvnim ro¢niku se pohybuje okolo 22 az 30 procent, lisi se
to ro¢nik od ro¢niku. Nékdy jsem pfijal uchazece, ktefi dosahli asi 157 bodu z 300, v letoSnim roce to bylo 185 bodu.
Neéktefi prvaci zjisti, Ze medicina neni to pravé, néktefi podlehnou pfi ztraté rodi¢ovského dohledu svodum velkomésta a

10 procenty. Nemél bych to Fikat, ale kdo na nasi fakulté absolvuje druhy rocnik, tak s velmi vysokou pravdépodobnosti
studium mediciny dokon¢i. dokon¢eni na str. 3
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* A co zahrani¢ni studenti? Pro fakultu asi znamenaiji dobry zdroj pfijmi — nevznika pokus$eni je na Skole udrzet co
nejdéle?

Vibec ne. Univerzita ma byt mezinarodni instituci, a proto vznikl program v anglickém jazyce pro zahraniéni studenty
jiz skoro pred 20 lety. Na poc¢atku byly skupiny 5 az 10 student(, postupné se v8ak velmi etabloval a rozsifil i na zubni
lékarstvi. Letos jsme zazili rekordni poCet 800 pfihlaSek z celého svéta na 120 mist. Je tedy skoro t&ZSi dostat se do
anglické paralelky nez do ¢eské, pokud bychom to pfepocetli na procenta. Musim fici, Ze mnoho zahraniénich studentt
je velmi kvalitnich. Znamenaji samoziejmé zdroj pfijm(, ale také obohaceni pro ostatni studenty i ucitele, tfeba proto,
Ze nas udrzuji v jazykové kondici. Jinym pokusenim by mohlo byt, Ze uchaze¢im o studium na 1. LF UK umoZzriujeme
absolvovat program tzv. celozivotniho vzdélavani — zaklady mediciny a zaklady zubniho lékafstvi —, ktery je identicky s
programem prvniho ro¢niku. Kdo ho Gspésné vykona, je pfijat. Z kapacitnich divodd do tohoto kursu pfijimame asi 15

az 20 studentd a mohu Fici, Ze nékdy z nich uspéje jen jeden. Neni tedy pfedem dano, Ze kdo si zaplati, bude pfijat.

* Z mnoha diskusi na studentskych webovych strankach vyplyva, Ze vas medici brali a Ze jste byl oblibeny. Cim to je?
Byl jste hodny a daval hodné dékanskych termint?

Dékansky termin jsem nedal Zadny, protoZze bych porusil zakon. Se studenty — a nejen s nimi — se snazim vychazet
pfimo, nevyvysSuji se nad né a maji u mé vzdy dvefe oteviené. Kdyz pfisli s ur€itym problémem, snazil jsem se ho fesit.
PFisli ale také s fadou podnétd, jak vylepsit vyuku, propagovat fakultu a udélat néco pro své kolegy. Pokud byl napad
rozumny, snazil jsem se ho podpofit ekonomicky, technicky nebo administrativné. Studenti védéli, ze kdyz feknu, Ze
urcitou véc bude mozné udélat, stane se tak. Na druhé strané kdyz jsem fekl, Ze to mozné neni, nehledali klicky kolem.

* Rika se, Ze ¢lovék v kolektivu mladych lidi mladne. MuzZete to potvrdit? Bude vam t&snéjsi kontakt se studenty chybé&t?

Myslim si, Ze na dusi se snazim byt mlad stale. Budu samoziejmé dale pracovat na fakultg, vedu Ustav lékarské
biochemie a laboratorni diagnostiky, pfednasim... Naopak budu mit jesté vice pfednasek — i ve druhém ro¢niku —, takze
mozna budu mit se studenty Casté&jSi a blizsi kontakt nez jako dékan.

* Béhem vaseho funkéniho obdobi doslo také k pfeneseni odpovédnosti za specializaéni vzdélavani Iékafu z IPVZ na
lékarské fakulty. Jak se vam tento model jevi a co to pro 1. LF UK znamenalo?

Byla to nova skutec€nost, o které se diskutovalo mnoho let dopfedu. Ziskali jsme — a diky tomu byl u nas na fakulté cely
proces relativné jednodussi a pomahali jsme i ostatnim — pani doktorku Krejcikovou se spolupracovnicemi z IPVZ, ktera
se tomu vénovala vice nez 20 let. Myslim si, Ze prvni rok administrativniho vedeni a organizace atesta¢nich zkouSek na
Ceskych lékarskych fakultach uspésné probéhl, fada problému, které byly na zacatku, je odstranéna a systém se bude
dale kultivovat. Pfeneseni odpovédnosti za specializaéni vzdélavani na lékafské fakulty znamena i urcité zachovani
kontinuity vztahu studenta a fakulty. De facto i v minulosti fakultni ucitelé zkouSeli atestace, podileli se na nich, byl
predsedy komisi...

* Jaka byla spoluprace fakulty s VFN v Praze?

V poslednich letech ji musim oznacit za vynikajici. Ta spoluprace trva jiz 220 let, protoZe asi pll roku po zaloZeni
nemocnice byl vydan cisafsky dekret, kterym se fika, ze se zde bude také ucit. BEhem mého funkéniho obdobi stali
v Cele VFN tfi Feditelé a naSe vztahy byly vzdy velmi dobré a korektni. Obé instituce se vzajemné posiluji a vytvareji
obrovsky potencial biomedicinského vyzkumu v CR — kdyZ se sedtou vysledky, je to témé&F tfetina. Pomahali jsme sii v
obdobich, kdy se vedly diskuse o pfesunuti VFN. Chtél bych také podékovat managementim za vstficnost a pochopeni,
protoZe kazda organizace je fizena podle jinych zakon( a trochu jinych konsekvenci.

* V této souvislosti se nabizi také otazka univerzitnich nemocnic, na jejichz koncepci jste se docela intenzivné podilel.
Jak jsme na tom v CR s pfechodem na univerzitni nemocnice a co konkrétné jste udélali u vas?

Existuje fada modell — v evropskych zemich je nejobvyklejsi takovy, Ze univerzitni nemocnice je vefejnopravni instituci,
podobné jako jsou vysoké Skoly. Na jedné strané ma vliv stat a kraj, aby byla zabezpeéena péce o ob&any, na strané
druhé je tam vyznamny vliv univerzity a Iékafské fakulty s ohledem na zaji$téni vyuky a védy a pfesun novych poznatka
do péce o pacienty. V sou€asné chvili je u nas pfipraven vécny zamér zakona o univerzitnich nemocnicich, které by
meély byt institucemi sui generis. Tedy fizeny podle tohoto zakona, se zastoupenim statu, kraje, univerzity, s jasnymi
rolemi Feditele, spravni a dozoré&i rady. Myslim si, Ze navrh, ktery vznikl, je asi maximum mozného. Sou€asné, nékdy
problematické ,dvoji“ vedeni, pfestoze funguje v podstaté jiz dvacet let, se spojuje v osobé pfednosty daného pracovisté.
To je Cloveék, ktery ma dva $éfy, feditele nemocnice a dékana fakulty, a musi na klinice ¢i Ustavu propojit péci o pacienty
s vyukou a védou.

* Rekla bych, Ze jste bé&hem svého piisobeni v &ele fakulty proslul svou pfitomnosti na mnoha spolegenskych akcich,
slavnostnich kitech knih, zahajeni konferenci... Opravdu vas to bavilo, nebo to byla spiSe povinna dar za funkci dékana?

Oboji je trochu pravda. Samozifejmé, Ze nékdy to byla ¢aste€né povinna dan, protoze k vykonu funkce dékana patfi
fakultu reprezentovat a Uc¢astnit se raznych akci. Je ale tfeba fici, Ze mnoho termind bylo domlouvano podle mého



programu. Nékdy mé mrzelo, Ze na fadé akci byla spousta pratel a kolegu, se kterymi bych si rad popovidal déle, nebo
bych si s chuti poslechl i par pfednasek, ale bohuzel pracovni program byl tak piny, Ze jsem se vétSinou zucastnil jen
oficialnich casti.

* Pamatuji si, Ze asi pfed rokem jste v Katefinské zahradé na Détském dni 1. LF UK a VFN v Praze pobihal s klaunskym
nosem. To byla asi ta pfijemné;Si ¢ast spoleCenskych povinnosti...

Détsky den, piknik studentd nebo 6+1 Medik Party pro nové studenty v klubu Limonadovy Joe patfi k veselym a méné
formalnim akcim, na které si lovék vycleni trochu vice €asu, uvolni se a pobavi. Ale musim Fici, Ze i tiskové konference
nebo kity knih byly pfijemné. Zivot nicméné pfinasi i méné radostné udalosti a kritické momenty — naptiklad otazky
okolo navrhu nového vysokoskolského zakona &i okolo univerzitnich nemocnic jako akciovych spole€nosti. To byly velmi
stresové okamziky.

* Ztratil jste za téch sedm let o nécem iluze?

Délal jsem si takovou statistiku a zjistil, Ze b&€hem mého funkéniho obdobi se vystfidalo dohromady 15 ministrd
zdravotnictvi a Skolstvi. TakZze jsem se pohyboval ve velmi nestabilnim prostiedi, které pfinaselo fadu neocekavanych
a tfeba i pfekotnych zmén. To rozvoji spole€nosti ani statu neprospiva. Nékteré véci mé pFijemné prekvapily, nékteré,
0 nichz jsem si myslel, Ze pUjdou prosadit snadno, nesly.

* A mél jste nékdy chut zamést néjaky problém pod koberec?

Pod koberec ani ne. Pokud je problém vazny, patiim k lidem, ktefi tvrdi, Ze se do toho musi fiznout. UZ stafi Rimané
fikali, Ze hnis je potfeba vypustit. TakZe pfi kritickych situacich — jako jsem jiz uved!| vysokoskolsky zakon a akademické
svobody, univerzitni nemocnice jako akciové spolecnosti &i ,pfesun® VFN z centra mésta — jsem nemél problém fFici
svlij ndzor a za nim si stat. Samoziejmé i s moznymi konsekvencemi, které to pro mé tfeba nékdy mohlo mit. Nebudu
ale skryvat, ze nékteré drobnégjSi problémy jsem nefesil tak rychle, jak bych mohl, vétSina z nich se nicméné mnohdy
vyresila sama.

* Za vaseho plsobeni se objevilo také nékolik mirné fe¢eno kontroverznich krokd at jednotlivet s titulem MUDr., tak
Iékarské verejnosti, mj. vyzva Dékujeme, odchazime. Jak se na to diva Clovek, ktery zasvétil kus zivota vzdélavani,
vychové a etice povolani?

Lékarska profese ma vysokou prestiz nejen u nas, ale i v zahranici. AvSak lékar je jen Clovék a Clovék je tvor chybuijici.
| ja délam chyby. Pokud se tyka akce Dékujeme, odchazime, osobné jsem na ni mél dvoji pohled. Na jedné strané byla
vyvolana urcitou situaci, kdy ¢ast mladych lékaf(i nebyla spokojena se svymi platy a postavenim, které maji a které
neodpovida srovnani s Evropou. Pfedstava nékterych politikil, Zze kdyz &esti lékafi odejdou, pfijdou do CR odbornici z
Ukrajiny ¢i Bulharska, je skutecné mylna. Protoze kdyz se IékaF z Ukrajiny rozhodne, ze se da na pochod smérem na
zapad, tak vétsinou neskonéi v Cechach, ale jesté o kousitek dal. Nutno je také podotknout, Ze vefejnost byla v obdobich
pred akci Dékujeme, odchazime Casto vyzyvana, aby si stézovala Ci kritizovala své |ékare. Jisté, zdravotnici poskytuji
sluzbu, ale s urcitym jinym rozmérem a rozhodné ji nelze srovnavat tfeba s vyménou brzdovych desti¢ek u auta. Lékafi
jsou vystaveni obrovskému tlaku, protoze si uvédomuiji, Ze jejich Spatné rozhodnuti mize mit dalekosahlé dusledky pro
jedince i jeho blizké. Rekl bych také, Ze u nas existuje urgity rozpor — nejvice preferované profese ve spoleénosti, tedy
védec, ucitel i 1ékar, nejsou nékdy politiky dobfe vnimany a podporovany, pfitom na konci pomysiného zebfi¢ku jsou
ministr, poslanec a uklizeCka. Spole¢nost bohuzel v sou¢asné dobé potlacuje etické zasady a jako hlavni princip stavi
konzum, penize a moc. A nejlépe se k penézim dostat ne uplné legalni cestou. To se samoziejmé na generaci, ktera
v takovém prostiedi vyrusta od détstvi, projevi. Mél jsem velké vnitfni dilema, co by se stalo, kdyby nedoslo k dohodg,
protoze ¢lovék podvédomé citi, Ze pacientim ma pomahat.

* Vite, kolik absolventt 1. LF UK odchazi za praci do ciziny?
V letoSnim roce je to pfiblizné 15 procent. A odchazeji pfedevsim do zemi Evropské unie.
* Je rozdil ve funkci dékana u nas a v zahranici?

Role jsou podobné, alespori ve stfedoevropském regionu. V nékterych zemich je dékan zaméfen vice technokraticky
na fizeni. Ale vétSinou jde o osobnost s akademickou kariérou, respektovanou ve svém oboru. V USA je nékdy funkce
rozdélena — Cisté ekonomicke fizeni zastava tfeba najaty manaZzer, védu a vyuku pak koordinuje dékan. U nas technickou
stranku samoziejmé vykonavaji tajemnici fakult, v ramci univerzity kvestor, ale dékan je z hlediska zakona zodpovédny
za vSechno — od védecké ¢innosti az po $koleni pracovnikd v BOZP. Ale necinilo mi ani toto problémy.

* At uz Clovék chce, nebo ne, v takové pozici, jako jste byl, se logicky snazi trochu zviditelnit sv(j obor. Jak z toho ve
vasem pfipadé profitovala klinicka biochemie?

Samoziejmé v podvédomi mam biochemii, nejen klinickou, vzdycky rad. Ale mam rad i ostatni obory na fakulté a
podporoval jsem je. Ustav Iékafské biochemie a laboratorni diagnostiky je velkym pracovistém z hlediska poskytovani



péce, vyuky i védecké Cinnosti. Nicméné nevzpominam si, kdy jsem obor prosazoval vice. Kdyz se diskutovalo o
programu vSeobecné lékarstvi, vyuka klinické biochemie se nerozsifila, stale je jeden tyden, ale byla pfesunuta do
Sestého ro¢niku. Bylo to v§ak spiSe z technickych duvodl vytvareni rozvrhu.

* Patrné se vam a vaSemu tymu nepodafilo dotahnout vSechny projekty do konce. Co budete svému nastupci pfedavat
jako oteviené?

Nastartoval se proces rekonstrukce budov fakulty, a to je vzdy otazka zdroju a moznosti, protoZe jde ¢asto o velké
investice. To, co bylo naplanovéano, se relativné podafilo, nékdy s mensimi skluzy. Pfipravena je rekonstrukce dalSich
dvou objektd v nasledujicim obdobi, nyni je potfeba Zadost dale prosazovat. Vyzvou je pochopitelné kontinualni
a nikdy nekoncici proces rozvoje védeckych aktivit. Letos zaclinaji programy rozvoje védeckych oblasti v ramci
Univerzity Karlovy — tzv. PRVOUK —, které byly schvaleny pfed prazdninami. Jako dal$i se nabizi oblast vzdélavani,
v nékterych oborech by se mohla upravit jejich napli. Zac¢ali jsme také, a asi UpIné nedotahli, vyuzivani vyukovych
simulatord a modell. To vSe jsou, fekl bych, takové ostrivky pozitivni deviace a tam bude patrné dllezité napnout
usili. Nezanedbatelnd je ovdem i komunikace a spoluprace s absolventy, kde mame urcité slaba mista, otdzka dalsi
prezentace fakulty... Takze oblasti, kde se maze fakulta rozvijet, je cela fada.

* Budete kandidovat na funkci rektora Univerzity Karlovy?

Mnoho kolegli se mé na to pta a velmi vazné o tom uvazuji. Na druhé strané vyhlaseni voleb bude az na jare 2013
a to je jesté dlouhé obdobi, kdy se v lidském Zivoté muze stat leccos. Bohuzel se setkdvam s lidmi ve chvilich ztraty
zdravi a v nékterych vaznych rodinnych €i zivotnich situacich. To jsou samoziejmé faktory, které by mé rozhodnuti mohly
ovlivnit ¢i zvratit.

* A co Tomas Zima senator, nebo dokonce prezident?

Myslim si, Ze pro nasledujici roky to neni aktualni otazka. Urcité se nechystam sbirat podpisy.

* Kdyz se fekne 1. LF UK, jako ozvénou se vrati Uterus (pozn. red.: tak se mezi mediky odnepaméti pfezdiva Restauraci
Na Kfizovatce v sousedstvi arealu budov nemocnice a fakulty). Chodil jste tam jako student a mél jste ¢as tam zajit

jako dékan?

Jako student jsem tam zaSel urcité, jako ucitel fakulty jsem si tam ob¢as dal pivo a jako dékan jsem tam jednou obédval
s panem rektorem.

* Co jste si dali?

Méli jsme gulas a pivo.

*V zasedaci mistnosti dékanatu visi obrazy dékanu. UZ mate svou podobiznu?

Historicky se drzela tradice portrétni galerie dékant. V mé pracovné jsou napfiklad obrazy pfedchudct z roku 1716
¢i 1743. Tato tradice byla obnovena po roce 1989. Kazdy dékan je vyobrazen s néjakym symbolem — ja jsem si zvolil
sochu Hygieie, tedy zmenseninu dila Mistra Zoubka, které bylo slavnostné predstaveno pfi rekonstrukci dékanatu.

* Jak se vam bude pracovna dékana opoustét?

Bude to s urcitou nostalgii a vzpominkami. Nicméné si myslim, Ze dvé obdobi jsou dobrou periodou pro to, aby ¢lovék
mohl na fakulté néco udélat a zaroven neupadl do urcitych stereotypt.

* A na co se po svém odchodu tésite upIné nejvic?

Ze budu mit o néco méné starosti a vice asu na piatele.



