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Porid'te si nobelistu!
PFi obsazovani volného mista dostavaji misto mladych talentl pfednost etablovani experti. Podle $éfa personalistiky
je to chyba.

Zijeme v dobé tlaku na rychly uspéch — i v personalnich otazkach se vysledky o&ekavaji ihned. Dilezité
pozice proto byvaji obsazovany spiSe etablovanymi osobnostmi nez brilantnimi, ale neznamymi talenty. Etablované
osobnosti nepotfebuji €as na rozvoj a spolehlivé poskytuji to, co jim v minulosti pfineslo uspéch: malé riziko, ale vétSinou
i malo inovace. Nova témata a vyzvy si naopak Zzadaji spiSe talenty, které kriticky zkoumaji zavedenou praxi a vydavaji
se novymi cestami.

JenZe takové talenty potfebuji ¢as a prostor, aby se mohly rozvinout. A ten ne vZdy dostavaji. Kromé toho musi byt
rozhodnuti na lidech, ktefi budou mit dostate€nou odvahu je zaméstnat. Lidé jako Alfred Kleiner, ktery byl pfed vice
nez sto lety profesorem a rektorem ETH v Curychu. Zalozil tam novou katedru teoretické fyziky, na kterou povolal tfi
mladé védce: v roce 1909 svého doktoranda Alberta Einsteina, v roce 1911 Petera Debye a v roce 1912 Maxe von Laue.
VSichni tfi se hlasili k radikalné nové myslenkové $kole, bylo jim ani ne tficet, kazdy z nich mél jiny pGvod a vSichni byl
prakticky neznami. Pro v8echny se jednalo o prvni jmenovani profesorem. A vSichni ziskali Nobelovu cenu za praci,
kvili niz je Alfred Kleiner zaméstnal — pochopitelné mnohem pozdéji: Max von Laue v roce 1914, Albert Einstein v roce
1921 a Peter Debye v roce 1936.

Nikdy potom uz se Zadné univerzité nepodafilo ze tfi poprvé udélenych profesur vytézit tfi nositele Nobelovy ceny. Alfred
Kleiner svym rozhodnutim ETH katapultoval do prvni ligy akademického svéta, akoliv mél na univerzité k dispozici
jen skromny rozpocet, s nimz nemohl drzet krok s platy profesort v Pafizi, Berliné nebo Londyné. Tam totiz pfednasel
védecky establishment a firmy jako Siemens poskytovaly ohromné prostredky.

Jak mohl Kleiner za takovych okolnosti zaméstnat tyto Spickové mozky? Pfedevsim byl jednim z prvnich, kdo vy¢lenil
teoretickou fyziku z klasickych pfirodnich véd. Jinde to ztroskotalo na odporu zavedenych kateder. Kromé toho vsadil na
tehdy revoluéni a vysoce spornou kvantovou fyziku, ktera se prosadila az o dvacet let pozdéji. Tim, Ze povolal zastance
této radikalni, ale neprokazané teorie, Kleiner vsadil na génia kandidatl — jesté nez se jejich hypotézy vibec mohly
prosadit. Nikdo jiny se tehdy takového kroku neodvazil.

Upfimné: Kdo z nas by dnes mél odvahu dat pfi obsazovani novych oddéleni pfed zavedenymi hvézdami pfednost
mladym kandidatim s radikalnimi, neprokdzanymi a mozna i nepohodinymi ideami? Nejsme stale jesté na hony vzdaleni
odvaze a proziravosti Alfreda Kleinera? Pro¢? Sto let po Alfredu Kleinerovi mame i nadale tendenci délat z hlediska
poctu odslouzenych let, renomé a konformity ,nizkorizikova“ rozhodnuti. Ale diverzita pfece musi znamenat mnohem
vic nez jen kvoty pro Zeny a cizince!

Skute¢na rozmanitost znamena odvahu odklonit se od osvéd¢ené praxe: vydavat se pfi dulezitych rozhodnutich i zcela
novymi cestami, dat sbohem tradicim a novym talentim dat Sanci a ¢as, aby se mohly rozvinout. Nositelé Nobelovy
ceny Cekaji na nominaci v priméru 20 let a na cenu samotnou ¢asto jesté déle. Naopak primérna doba pusobeni v
némeckych pfedstavenstvech a na Urovnich pod nimi Cini Sest let. Vyjime¢nost Alfreda Kleinera se konec koncl také
projevila az o desetileti pozdéji. Samotnému Kleinerovi nebyl vymérfen €as, aby zazil plody své prace: zemfel v roce
1916 v sedmaSedesati letech. Ale véhlas jeho tehdejSich rozhodnuti doprovazi ETH dodnes.



