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Vlada Ceské republiky zadala v poslednich nékolika letech zvy$ovat investice do védy a vysoko$kolského vzdélani -
zaplat panbuh za to.

Je také vidét urcita snaha, aby nejvice penéz na vyzkum ziskavaly ty nejlepsi laboratore, Ustavy a fakulty.

Pfikladem naprostého selhani je vSak to, jak se ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy vyporadalo s
nékolikamiliardovym programem takzvanych Vyzkumnych zaméra vysokych $kol.

Vyzkumné zaméry jsou dlouhodobé (5-7 let) ramcové navrhy na institucionalni podporu vyzkumné ¢innosti zpravidla
mnoha vyzkumnych tyma (typicky celych oborovych sekci jednotlivych fakult nebo celych ustavil), které poskytuji hlavné
mzdové prostfedky badatelim. Takové projekty se zasadné li§i od béznych "malych" grantovych projektu, které se v
nasi zemi celkem Uspésné udéluji jiz pres deset let.

13. prosince ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy oznamilo, Ze zhruba polovina v§ech zadosti o Vyzkumné
zaméry, které vysoké Skoly podaly, nebude financovana.

Poradné sefiznout védu

Ministerstvo to vydava za pfiklad naro¢nosti pfi rozhodovani, v novinach se objevuji pochvalné ¢lanky a néktefi novinafi
dokonce jasaji, Zze "se do toho konecné poradné fizlo".

Rizlo se opravdu pofadné: na nékterych vysokych $kolach nebo jejich fakultach klesne rozpoéet na védecky vyzkum o
desitky procent a hrozi, Zze budou muset byt zlikvidovany celé vyzkumné obory (napf. chemie, geologie a z&asti biologie
na Pfirodovédecké fakulté Univerzity Karlovy). Na prvni pohled vSe vypada baje¢né - nezavisli oponenti posoudili
predlozené projekty; ty nejlepsi byly $tédfe podporeny, Spatné nedostaly nic. Spolu s velkou ¢asti Ceské védecké obce
jsme v8ak prfesvédcéeni, Zze doslo k né¢emu velmi zlému.

Stalo se totiz nékolik zasadnich chyb:

* Zaprvé: zpusob hodnoceni byl pro tento typ projektd nevhodny. KaZzdy oponent mél jen jeden projekt bez moznosti
srovnani s urovni ostatnich.

Kazdy posuzovatel samoziejmé pouziva jiny metr - americky oponent byva pfisnéj$i nez slovensky, ackoli oba jsou
formalné "zahranicni".

Role komise, ktera tyto rozdily mohla eliminovat, vSak byla zcela minimalni - v podstaté pouze scitala body, které
oponenti projektu pridélili. To pak z celé zalezitosti Cini do znaéné miry jakousi loterii.

Zda se, ze v hodnoceni Vyzkumnych zamérl se pfihlizelo hlavné ke kvalité predlozené "slohové prace" o vyzkumnych
cilech a vizich.

Daleko podstatnéjsi vSak je, jak védecky produktivni byl pfislusny ustav i ¢ast fakulty v uplynulém obdobi. Zarazejici
je ito, ze posudky jednotlivych projektt nebyly dosud zvefejnény. To vSe je v rozporu nejen s uznavanou praxi kdekoli v
rozvinutém svété, ale i se zplisobem, jakym se s podobnym tkolem vyporadala pfi svém hodnoceni Akademie véd CR.
Finanéni dusledky

Zasadni véci je i to, Ze nikdo navrhovatelé, oponenti, komise neznali pfedem pravidla toho, jaké budou finanéni disledky.
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy zcela bez varovani postupovalo opravdu tvrdé - projekty, které byly na
zakladé onoho velmi sporného hodnotitelského fizeni zafazeny do kategorie A, dostanou 100 procent pozadované
Castky, ty, které byly zafazeny do kategorie B, dostanou 90 procent a ty ostatni nedostanou nic.

Kvalitni univerzity celkové na této akci se silnymi loterijnimi prvky sice vydélaly; to v8ak nic neméni na tom, Ze to odnesly
nékteré obory, které prosté mély smulu.

Timto zpusobem bylo rozhodnuto o faktické likvidaci vyzkumu na nékterych pracovistich, ktera patfi dlouhodobé k
nejlepSim v této zemi!

* Zadruhé: kliCové rozhodnuti o osudu pracovist a drastickém snizeni rozpoc¢tu bylo oznameno &trnact dni pfed koncem
roku. Celé vyzkumné obory maji byt ruSeny a fada kli€ovych pracovnik( propusténa.

Kdyby se podobné koncep&né jednalo o ruSeni Zelezni¢nich trati nebo valcoven Zeleza, mélo by pfislusné ministerstvo
na krku (pravem) generalni stavku.



Od vysokoskolskych ucitelll se zfejmé ocekava, ze se néjak pFizpusobi (nebo si nechaji v§echno libit).
* Zatreti: snad nejhorsi je dlouhodoby psychologicky efekt zpackaného hodnoceni.

Mnozi Eesti védci uz fadu let naléhavé upozorfiuji na potfebu selektivni podpory toho nejlepSiho v nasi védé. To se mélo
stat uz davno. Pfistup zvoleny ministerstvem je pfikladem promarnéné pfileZitosti, ktery takové snahy diskredituje.

Na vysledky nejriiznéjSich vefejnych soutézi si obvykle stéZuji ti netispésni. Nuze, to neni nas pfipad. Vedeme laboratore
velmi dobre zajisténé domacimi i zahrani¢nimi granty, nase instituce koneckonct obstaly i v soutéZi o Vyzkumna centra.
Situace je v8ak pfili§ vazna, nez abychom k ni mohli mi¢et. Pokud si ¢esti védci tuto smés nekompetentnosti a arogance
nechaji libit, pak si ji zaslouzi.

Autofi jsou védeckymi pracovniky Akademie véd a &leny Uéené spoleénosti CR a prednaseji na vysokych $kolach
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Hyde Park
Jak vidi pFistup ministerstva Skolstvi k védé a jejimu rozvoji...

Mnozi ¢esti védci uz fadu let naléhavé upozoriuji na potfebu selektivni podpory toho nejlepSiho v nasi védé. To se
melo stat uz davno. PFistup zvoleny ministerstvem $kolstvi je pfikladem promarnéné prilezitosti, ktery takové snahy
diskredituje.
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