Vyse platu je tabu. | proto berou
zeny o €tvrtinu méné nez muzi.

Vyse platu je tabu. | proto berou zeny v priméru o étvrtinu
méné nez muzi.
Studentka historické sociologie na Fakulté humanitnich studii Univerzity Karlovy Markéta Svarcova v ramci svého

vyzkumu zjistuje, z jakych davodl dostavaji Zena a muz na totoZné pozici ve firmé odli$nou finanéni odménu. Pfi studiu
historickych pramend pfisla na to, Ze platova diskriminace na zakladé pohlavi zapustila své kofeny uz v dobé& komunismu.

ol

Proc jste jako téma své disertacni prace zvolila vyjednavani o mzdé?

Nerovné platové podminky povaZzuji za velmi palgivy problém, velice relevantni a aktuaini. Ceska republika vychazi
z hlediska evropského srovnani po Estonsku jako druha nejhorsi. V ramci magisterského studia jsem byla na stazi v
Sociologickém ustavu Akademie véd v oddéleni Gender a sociologie, které se mimo jiné zabyva nerovnostmi na trhu
prace. A platova nerovnost se promitala do vétSiny oblasti vyzkumu. Rozdily v ocefiovani muzd a Zen byly tak markantni,
Ze jsem se rozhodla do tématu ponofit vic.

<blockquote class="rightfloat"> <p>Ani obecné odpovédné firmy ¢asto problematiku rozdilného odmérnovani nefesi. MUj
plan je realizovat tficet rozhovort v kazdé z deseti spoleénosti soukromého sektoru se tfemi osobami.</p> </blockquote>
Jak dlouho se projektu vénujete?

TF roky. Dosud jsem se zaméfovala na studium historickych pramenl a ted zacinam pronikat do sou¢asné praxe.
Nicméné zkuSenost s praci v terénu uz mam diky tomu, Ze jsem se na ministerstvu prace a sociélnich véci podilela na
projektu 22 % k rovnosti. Ze statistik totiz vyplyva, Ze Zeny opravdu maji v priméru o dvaadvacet procent nizsi platy
nez muzi.

Jakym zpuUsobem ziskavate pro svij vyzkum kontakty — zdroje informaci?

Pfes znamé, od kolegyn a kolegu a také od neziskovych organizaci.

Nebudou tim vase vysledky zkresleny? Spoleé¢nosti spolupracujici s neziskovkami jsou v platovém
ohodnocovani nejspiSe osvicenéjsi.

Toto riziko zde urcité je. Na druhou stranu ani obecné odpovédné firmy Casto problematiku rozdilného odménovani
nefeSi. Myj plan je realizovat tficet rozhovorll v kazdé z deseti spole¢nosti soukromého sektoru se tfemi osobami: s
personalistou nebo nékym, kdo rozhoduje o vy8i odmény, a pak také s muzem a Zenou na stejné nebo srovnatelné
pracovni pozici v ramci stfedniho nebo vy$§Siho managementu.
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<blockquote class="leftfloat"> <p>MUj zavér je, Ze komunisticka garnitura v podstaté vyvlastnila emancipaéni potencial
Ceskeé spole¢nosti.</p> </blockquote>

Kolik rozhovor( uz se vam podafilo realizovat?

Dosud jsem délala tfi pilotni rozhovory, abych se v tématu zorientovala. Zatim mam pfislibenou spolupraci se tfemi
firmami. KliCové je ziskat povoleni od personalisty/tky ¢i nékoho z vedeni, abych u nich mohla vyzkum realizovat.

Dafi se vam to?

Prestoze jim zaru€uji anonymitu, je to nesmirné tézké. Stale mam na paméti, ze jde o citlivé téma, které nikdo nechce
otvirat. Na druhou stranu se jim nelze divit, nemam pro né zadnou atraktivni nabidku. Pro€ by se méli chtit zapojit, za
né&jakym védeckym ucelem? Tudiz, i kdyz to ted bude znit nevédecky, povazuji relevantnost vyzkumu v tuto chvili za
sekundarni, protoze je opravdu naro¢né nékoho ochotného najit. Primarné potrebuji sesbirat data a poté budu v ramci
analyzy fesit jejich validitu, kterou budu samoziejmé reflektovat v ramci interpretace.

Co piekvapivého jste béhem svého historického badani zjistila?

Patrala jsem po tom, jakym zplsobem instituce od padesatych let dvacatého stoleti do doby ekonomické transformace
v devadesatych letech pomoci legislativy, pfedpist a ddvodovych zprav ovliviiovaly debatu o nerovném odmériovani.
MuUj zavér je, Ze komunisticka garnitura v podstaté vyvlastnila emancipacni potencial ¢eské spole¢nosti.

k AECL RN £\ Y .'::
Jak to? Vzdyt’ v té dobé byly Zeny prakticky nuceny pracovat i s malymi détmi — byl dostatek jesli i Skolek.
Tato vaSe vypovéd ukazuje, jak byla komunisticka propaganda uspésna. Pfesné toho chtéli docilit. O Zenskou
emancipaci jim neslo, ale schovali za ni své ekonomické snahy souvisejici s planovanym hospodaistvim. Ceska
spole¢nost tak méla dojem, Ze rovnosti jiz bylo dosazeno a nemusi se v tomto sméru uz nic dalSiho podnikat. Toto mylné
povédomi se promita i do dneSnich debat o genderu.
<blockquote class="rightfloat"> <p>Zaméstnavatelé automaticky pfedpokladaji, Ze je to Zena, kdo odejde na rodi€ovskou
dovolenou ¢&i zlstane s nemocnym ditétem doma. Zména tohoto vnimani Uzce souvisi s vét§im zapojenim muz( do
péce o déti.</p> </blockquote>
Co se tyka platové nerovnosti, byla patrna uz tehdy?
Rozhodné. Rozdily v odménovani muzu a Zen ¢inily okolo tficeti procent.
Jak to komunisté obhajovali?
Na zacatku padesatych let argumentovali tim, Ze pfedchozi kapitalistické usporadani spole€nosti neumozfiovalo Zenam
dostate¢né vzdélavani, tudiz mély nizsi kvalifikaci. Nicméné o tficet let pozdé&ji stoupl plat Zzen o pouha 0,3 promile.
Napfiklad v jedné tfisetstrankové publikaci, ktera tehdy pojednavala o trhu prace, je tomuto fenoménu vénovana necela
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jedna strana. Vysvétleni je pak psano kurzivou pod Carou a tvrdi, Ze komunisticka garnitura udélala pro narovnani
finanéniho ohodnoceni muzl a Zen vSechno, a pokud rozdily pretrvavaiji, je to z dlvodu selhani jednotlivcu.

Nemohou si za dnesni nizsi platy Zzeny trochu samy — jinymi slovy nefikaji si o méné penéz?

Urcité je jednim z dGivodu jejich nizsi sebehodnoceni. Ve spole¢nosti také stale prevliadaji stereotypy a zaméstnavatelé
automaticky predpokladaiji, ze je to Zena, kdo odejde na rodi¢ovskou dovolenou &i zUistane s nemocnym ditétem doma.

Bohuzel to tak vétSinou je, a chovani zaméstnavatelt je vlastné logické. Nelze se jim divit, ze daji prednost muzi.
Rozumim tomu a jejich argumenty jsou do urcité miry pochopitelné. Na druhou stranu podle mé vibec nereflektuji, ze
realita je barvitéjsi. A¢ je procento muzl odchazejicich na rodi¢ovskou dovolenou stale velmi nizké, pomalu stoupa.
Dnes je uz vic absolventek vysokych $kol nez muzd, takze i kvalifikace Zen se zvySuje a roste i jejich zaméstnanost.
Neni to ted’ uz spiSe na muzich, aby se zacali chovat jinak, a ménili tak oéekavani zaméstnavatelti?
Nepochybné. Realna zména podminek na pracovnim trhu Gzce souvisi s vétSim zapojenim muzl do péce o déti. Rozdily
se zacnou stirat a stereotypy vezmou za své.

Co se tyka vyse platu, prijde mi, Ze se do tohoto problému téZzko pronika i proto, Ze jsou povazovany za ryze
soukromou véc a nemluvi se o nich ani mezi prateli.

Je to tak. Existuji rizné kalkulacky, které mohou pomoci zorientovat se ve vysi finanéniho ohodnoceni v daném oboru.
Ale nikdo vam presné nefekne, o kolik byste si méli fict. Kultura platové transparentnosti v Cesku neexistuje. Je to tabu.
V rdmci mych diskuzi se zaméstnavateli $lo o téma, pres které nejede vlak. Z jejich strany neni ochota oteviené mluvit
o vySi platt ve firmé.

Jak argumentu;ji?

Na zacatku sice vS8ichni tvrdi, Ze Zadna platova nerovnost u nich neexistuje. Ale pokud by &astky zvefejnili, vyvstala by
pry mezi zaméstnanci vina nevole, ¢asto zmifiované je téma zavisti. Vlbec nefesi, Ze kdyz pfece odménuji spravedlivé,
meéli by byt také schopni vysvétlit, pro¢ ma jeden ze zaméstnanc( vyssi plat nez druhy na stejné pozici.

<blockquote class="leftfloat"> <p>Stava se mi, Ze pfi pohovorech zaméstnavatelé plat sami vibec nezmini nebop
nechavaji debatu o ném az na konec. To jenom svéd¢i o tom, jak moc nepfijemné téma to pro né je. </p> </blockquote>
Setkavate se s tim i vy sama, kdyz se uchazite o misto?

Ano, stava se mi, Ze pfi pohovorech zaméstnavatelé plat sami viibec nezmini. Detailné popisi, kolik dostanu stravenek,
ale téma finanéniho ohodnoceni, které povaZzuji za zasadni pfi rozhodovani o pfijeti Ci nepfijeti konkrétniho mista,
nechavaji zasadné az na konec. To jenom svéd&i o tom, jak moc nepfijemné téma to pro né je.

Jak tedy pfi vyjednavani o vySi odmény postupovat?

Podivat se, na jaké urovni se pohybuji platy ve vasem oboru a kvalifikaci a nebat se Fict si o €astku klidné o nékolik tisic
vy$8i, nez jste si zjistila. Vedle maximalni ¢astky je také nutno stanovit si tu minimalni, za niz budete v préaci Stastna
a budete ji ochotné dlouhodobé vykonavat. Pokud vdm nabidnout o tfi tisice méné, a vy praci pfesto pfijmete, je jen
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otazkou Casu, kdy vam ten rozdil zaéne chybét. Budete mit pocit, Ze si zaslouzite vysSi plat a zaCnete si hledat jinou
praci, kde vam ho daji.

Mgr. Markéta Svarcova vystudovala bakalaisky program sociologie na Univerzité Hradec Kralové. Problematice
genderu se zacCala intenzivné vénovat v ramci magisterského programu oboru historické sociologie na Fakulté
humanitnich studii Univerzity Karlovy. B&hem studia absolvovala staz v Sociologickém ustavu AV CR, kde ji zaujala
problematika nerovnosti na pracovnim trhu, a rozhodla se psat na toto téma disertacni praci. Tfetim rokem pokracuje

v doktorském programu na FHS UK a pracuje jako odborna pracovnice v Sociologickém Ustavu AV CR, kde se mimo
jiné vénuje zkoumani situace podnikatelek na trhu prace.




