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Moderni univerzita nemuze byt pouhou dilnou lidskosti. Musi byt inhibitorem demagogického bujeni. Mysili si to prorektor
pro védeckou ¢&innost Univerzity Karlovy Jan Konvalinka a v rozsahlém rozhovoru pro ¢asopis Forum se vyjadfil i k
mnoha dal$im zajimavym tématim.



‘ i

Médii nedavno probéhla zprava, ze Ceska republika pFisla o status zemé, ve které byly vymyceny spalnicky.
Co délame spatné?

Dulezitou pFic¢inou rozsifeni nakazy je vzristajici procento rodicl, zejména matek, ktefi se obavaji vedlejSich ucinkd
ockovani a nedavaiji své déti ockovat. Vnimam to jako velké selhani nas védcd, kolegl lékard, novinard, piSicich o
védeé, i celého vzdélavaciho systému. Spalnicky jsou pfitom jen mala ¢ast problému. Dusledky boje proti fake news, jejz
zatim prohravame, jsou ziejmé zejména v politice. V zadném pfipadé nezpochybriuji demokraticky systém voleb, ale je
smutné, Ze se ob&ané ¢asto rozhoduji proti vlastnim zajmdm pod vlivem IZi.

Je ukolem moderniho védce bojovat proti fake news?

Urcité ano. Sam se o to snazim dost aktivné. Popularizace je zakladni soucast védecké prace, mozna to bude znit
pateticky, ale podle mé na ni zavisi nase pfeziti jako lidského rodu a bezpochyby — a o tom jsem pfesvéd€en — na ni
zavisi preziti demokracie.

To, co védclim v boji s dezinformatory chybi, je ¢as. Drzet s nimi tempo dnes téméf neni mozné.
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Vymysly demagogU skute¢né nestacime vyvracet. Ameri¢ané nebyli na Mésici, o€kovani zpUsobuje autismus, specialné
magnetizovana voda IéCi rakovinu. Ted jsem b&hem chvilky pfiSel na tfi nesmysly. Fundované vyvraceni jednoho
takového védci zabere pul dne. Musi se ponofit do studia a fenomén prozkoumat z rdznych uhli pohledu. Jenze
demagogové takovych nesmysli vymysli dvacet za pul hodiny. Na jejich vyvraceni opravdu nikdo nema ¢as. Védec
navic nepusobi davéryhodné, mluvi slozité a zdlouhave, zatimco populista ze sebe okamzité chrli jasné odpovédi se
sebevédomou jiskrou v oku. PFesto si védci na boj s demagogy museji najit ¢as.

Védci ale nejsou placeni za boj s dezinformacemi.

Nemam rad stiznosti védcl na to, Ze nemaiji dostatek penéz. Uvédomuiji si totiz, Ze penize ze statniho rozpoctu by klidné
misto na védu mohly jit na dalnice a duchody. Je dobfe, Ze jdou na védu, a mélo by jich byt vic, ale neni to samoziejmé
a my o tom musime nase spoluob&any presveédcit. Za penize ze statniho rozpo¢tu musime néco poskytovat, a to nejen
Iéky, ale také lepSi knihy o €eskych déjinach, lepsi ucitele ve Skolach, lepsi Iékafe v nemocnicich. To od nas spole¢nost
pravem vyzaduje a zaslouzZi si to.

Pro spoustu védcl je véda nejvys$si metou, k niz by spoleénost méla smérovat, a nepocit’uji potiebu svij vyzkum
obhajovat.

Historicky to tak ale nikdy nebylo. S trochou zjednodus$eni zacalo to, emu Ffikame zakladni vyzkum i statni podpora
védy a vyzkumu, doopravdy az s druhou svétovou valkou. Pfedtim bylo védcl velmi malo a véda byla vysadou bohatych
soukromych ucéencu, pfipadné nadaci, které tyto védce individualné financovaly. Univerzity tu byly proto, aby $kolily
nové ucitele a Iékafe. Koncept velkych, statem placenych Ustav(, kde lidé jen tak badaji, je velmi moderni. OvSem
predstava, Ze podpora védy je samoziejma a neni tfeba ji obhajovat, mé popouzi. Tfeba takovy Jifi Grygar nema na
rozdil od desitek jinych fyzik( tak vysoky impact factor, ale udélal pro ¢eskou védu vic nez oni a jeho prace je obecné
mimoradné prospésna.



Mél by tedy védec predmét svého zajmu podrizovat tomu, co spoleénost aktualné potiebuje?

Védec by se podfizovat poZadavkim spole¢nosti nemél, ale spole¢nosti a stavy zamérené na aplikovany vyzkum ano.
Nesmi to byt tak, Ze nam pfedseda vlady da zadani a my ho budeme plnit, na to jsou resortni ustavy. Univerzita i
Akademie véd tu jsou od toho, aby zkoumaly, jak funguje svét, a hledaly principy byti a pfirody. Véda by méla odpovidat
na otazky spole¢nosti, ale neméla by to dostat pfikazem. To brani akademické svobodé, navic to je nepraktické, protoze
nevime, co se mize hodit.

Jak to myslite?

Jako ptiklad mohou slouzit Antonin Holy z Ustavu organické chemie a biochemie Akademie vé&d a Jan Svoboda z Ustavu
molekularni genetiky Akademie véd. Nehledali 1€k na AIDS. Holy hledal latky blokujici rist DNA, jeZ by mohl vyuzit jako
antibiotika, Svoboda zase studoval retroviry u kufat. Svobodova prace po dlouhd léta vypadala jako nepraktické hrani,
véda pro védu, kterd nema skute¢ny vyznam. Pak jsme ale objevili vir HIV a vSechno, co se Svoboda naucil o ptacich
virech, bylo najednou aplikovatelné na Clovéka. Predikce Sifeni viru HIV v devadesatych letech znély katastroficky,
vypadalo to, Zze Afrika skon¢€i vylidnéna a AIDS bude pro lidstvo pfedstavovat velkou hrozbu. Dnes mame velmi uc¢inné
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léky diky lidem, ktefi po desetileti pracovali na puvodné ,neuzite¢né véci“. Skute¢né nikdy dopfedu nevime, co se nam
bude hodit.

Co rikate na oblibenou predstavu politik(, Ze si soukroma sféra bude u vysokych $kol objednavat absolventy
podle svych aktualnich potieb?

To je naprosta pitomost. Jan Sokol ma krasny pfimér. Jeho rodi¢e uzkostlivé dbali o to, aby se naucil tésnopis. Jejich
predstava byla takova, Ze se s t&snopisem nikdy neztrati a vzdycky uzivi. On se ho ale ucit nechtél, vyucil se hodinafem
a nakonec vystudoval filozofii, ktera ho cely Zivot dobfe Zivila. Zato o tésnopis dnes uz nikdo zajem nema. Vyvoj jde
dopredu tak rychle, ze vazné nikdo nemuze predikovat, co budeme za par let potfebovat.

Cely problém ma jesté politické pozadi. Nas stat se nanestésti stal lacinou montovnou a u nas sidlici firmy potrebuji
pfisun Spatné placenych montérd. Na tom by se $koly nemély zadnym zplsobem podilet. Pokud firmy chtéji vic
femeslInikd, museji je dobfe zaplatit a oni pfijdou. Neni ulohou Skolstvi dodavat déIniky, jejichz praci za deset let nahradi
roboti.

Ulohou nasi univerzity sice neni produkovat ,,levné montéry“, v mezinarodnich zebfiécich se ale umistuje az
ve treti stovce. Pro€ neni v té prvni?

ProtoZe nejsme dost dobfi.

Proc¢?

Nemam rad, kdyz se lidé vymlouvaji na minuly rezim, ale skody jim napachané byly pro ¢eskou védu devastaéni. Po
ném pfislo hluboké podfinancovani. To uz dnes neni pravda, penize, které jdou u nas na védu, jsou v praméru stejné
jako v zemich OECD.



S penézi, které u nas jdou na védu, by Univerzita Karlova mohla patfit alespon do druhé stovky. Jak se do ni
ale dostat?

nebo si je udrzet a nabidnout jim odpovidajici moznosti. Abychom to mohli udélat, musime si uvédomit, Ze nase ustavy
nejsou nafukovaci. Ti lidé, ktefi nemaji na to, byt profesory Univerzity Karlovy, jimi byt nemohou. Tento systém je tvrdy,
ale jediné tak obstojime. Byl bych rad, kdyby bylo velmi obtizné ziskat misto na Univerzité Karlové, ale kdyZ uz ho
jednou dostanete, budete mit pro svou praci velmi dobré podminky.

To jde ovSem ruku v ruce s nutnou internacionalizaci univerzitniho prostredi.

Univerzita Karlova byla vzdy mezinarodni univerzitou. Do devatenactého stoleti byla lingua franca latina, poté némcina
a francouzstina. Dnes je ji angli¢tina a my bychom proto méli co nejvétSi mnozstvi studijnich program( automaticky ucit
v angli¢tiné. Doktorandi by méli studovat a pfednéSet v angli¢ting, na katedrach minimalné pfirodnich véd a biomediciny
by se mélo mluvit jen anglicky. Musime vytvofit prostfedi, kde budou v angli¢tiné i bezpec€nostni pfedpisy — do ryze
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Ceského prostfedi cizinci nepfijdou a prostfedi je ryze Ceské, protoze v ném nejsou cizinci. V mé laboratofi je jasné
pravidlo: pokud je v mistnosti cizinec, museji vSichni mluvit anglicky, i kdyby se bavili jen o v€erej$im mejdanu.

Velkym tématem posledni doby jsou mezinarodni granty ERC. Jak si v jejich ziskavani stoji eské uni
Mam dobrou a Spatnou zpravu. Spatna je, Ze jich ve srovnani s podobné velkymi zemémi zapadni Evropy,

verzity?
jako jsou

Belgie nebo Nizozemsko, mame porad malo. Oproti nim jsme zhruba na desetiné. Lepsi zpravou je, ze mame nejvic ERC
projektll ze zemi stfedni Evropy, s vyjimkou Madarska. Nejlep$i zpravou pak je, Ze trend ma v sou€asnosti vzestupnou

tendenci.
Proc jich u nas je tak malo?

Jednim z dudvodu je podle mé setrvacnost. Nase SpiCkové obory jako napfiklad parazitologie nebo chemie byly ¢asto
zalozeny v Sedesatych a sedmdesatych letech. Egyptologie ma historii dokonce stoletou. Prestoze to vypada, Ze véda

je velice dynamicka a rychle se méni, mimoradné dllezitou ulohu v ni hraje tradice. Solidni zaklady se poklad
a pak néjakou chvili trva, nez strom vyda své prvni plody.

aji dlouho

. - European
erc Research
DT | Councl

ERC
granty
Nejvice
zatim
bodovali
matemati
biologové]
a
chemici...

Univerzité Karlové se dosud podafilo ziskat tucet prestiZznich grantt Evropské vyzkumné rady (ERC). Dvakrat
je pfinesla na Pfirodovédeckou fakultu Jana Roithova (v roce 2010 a 2015, obor chemie a panel PE4). Roku
2013 ziskal ,consolidator® Michal Koucky z Matematicko-fyzikalni fakulty (informatika PEG). V téze stfedni
kategorii ERC grant(l v roce 2017 zabodovali hned dva védci z UK: s t¢ématem vypocetni sloZitosti matematik
Libor Barto (panel PEG) a biolog Vladimir Hampl (LS8), jenz se zabyva prvoky a jejich evoluci.

Zbyvaijici ziskané granty nalezeji do tfidy ,starting” grantt uréenych pro mladsi védce — do sedmi let od
ziskani doktoratu. Prvnim byl v roce 2010 matematik Daniel Kral (PE1), pfi¢emz sv(j projekt dokonéil ve
Warwicku. Grafenem se v Praze po roce 2015 zabyval Michael Bojdys (chemie PES5), jenz ted pracuje v
Némecku. Naopak sv(j grant pfenesla na UK fyzi¢ka Jana Kalbacova-Vejpravova (panel PE4).

Ceska republika ma v soutéZi Evropské vyzkumné rady rezervy, nicméné UK patfi s Akademii véd k

Neni to také tim, ze nasi nejlepsi védci a absolventi odchazeji do zahrani¢i?

| to je ¢ast problému. Mame spoustu vynikajicich studentl a postdokd, ktefi odchazeji do zahranii. Témto lidem je
typicky mezi sedmadvaceti a pétatficeti lety. Ze zahrani¢i se mnohdy uz nevrati, a pokud se vrati, nedostanou Sanci
na to, aby si mohli zalozit napfiklad vlastni laboratof. Museji se vratit ke svému starému profesorovi a pracovat v jeho
skupiné. Pokud jde o filozofy nebo badatele humanitniho zaméreni, museji si najit dalsi tfi zaméstnani, aby uzivili rodinu.

Védeckou praci pak ¢asto opusti UpIng, protoze rodinu prosté neuzivi.
Co délat, aby lidé neodchazeli?

Ono je na jednu stranu dobfe, Ze odchazeji. Na druhou stranu by se ale méli zase vratit. Systém, kdy student obhaji
bakalarku, magisterskou praci, disertaci, habilituje se a ziska profesuru, a to vSe na jedné fakulté, povazuji za absurdni.
Napfiklad v Némecku nemuzete obhajit magisterskou praci tam, kde jste udélali bakalafe, a rozhodné se nesmite

habilitovat tam, kde jste obhaijili magisterskou praci. A skoro nikde nedost@nete profesuru tam, kde jste se h
Tak je to spravné. A nezkousSejte na mé argument, Ze Némecko je velké. Ceska republika je v Evropské unii.

abilitovali.

Absolventy u nas nechci drzet, méli by vyrazit na zkuSenou do zahranici, ti nejlepSi z nich by ale méli dostat moznost

uchazet se o misto na Univerzité Karlové.
Jak toho chcete dosahnout?

Ceska véda neni na vy$si Grovni pravé proto, Ze zadinajici védci nedostavaji $anci na vlastni projekty, tymy a laboratore.
Mame malo dynamicky systém, z Ustavu se prakticky neodchazi, nikdo se nevyhazuje, evaluace jsou jen formalni. Kdyz
jednou dostanete své misto, mate sice mizerny plat, brblate, ale stejné vas z néj nikdo nedostane a vy tam postupné
ziskate docenturu a profesuru a jednoho dne jdete do diichodu. Tohle chceme rozpohybovat. Nechceme nahrazovat

staré profesory, ale podporou mladych zménit systém zespodu. Zalozili jsme proto program Primus.
Co je jeho napini?

Chceme zachytit nejlepsi z nasich mladych lidi a nabidnout jim nadstandardni prostfedky, aby ukazali, jestli jsou schopni
vést vlastni tymy. V tom, byt sou¢asti zavedeného tymu, nebo vést tym vlastni, je totiz velky rozdil. Neni pravidlem, zZe ten,
kdo dokaze skvéle pracovat v tymu, umi také vést tym vlastni. Pokousime se dat Sanci tém, ktefi obstali v zahranici, aby

feSeni. Nejtézsi je vymyslet problém. Jak fika chemik Pavel Jungwirth: ,Ja nehledam odpovédi, ja hledam otazky.“

Je program mladym védciim néjak pfizplisoben?

Primus je velkorysy v tom, Ze uchaze¢ muze dostat az &tyfi miliony korun ro¢né a mt‘]ievsi s nimi délat v podstaté, co
chce. Muze si urc€it vySi platu, nabrat si tym, pofidit pfistroj nebo nakoupit chemikalie. Rada lidi je z takové volnosti



nervozni. Programem Primus se nam podafilo nastavit trend, ktery ted ostatni vyzkumné organizace a univerzity u nas
kopiruji. Je to krok dobrym smérem.

...ERC a motivaéni programy Primus

V minulych tfech letech se zurocily snahy vedeni UK o motivaéni programy Primus, tuto interni podporu nejprve ziskali i
posledni ¢tyfi pfijemci ERC grantu. A sice v roce 2017 kvantovy fyzik Jifi Klime$ (PE4), loni pak rostlinny biolog Matyas
Fendrych (LS3) i astrofyzik Ondfej Pejcha (PE9), jenz se vratil z Princetonu a zkouma interakce mezi dvojhvézdami.
Aktualné zabodoval v tvrdé soutéZi rovnéz botanik Filip Kolaf (LS8), kdyZ ziskanych 50 miliona korun vyuzije ke
zrodu tymu a pétiletému vyzkumu polyploidizace rostlinnych populaci. Pfed rokem na tzv. synergicky grant dosahl s
madarskymi kolegy svétoznamy matematik Jaroslav NeSetfil (teorie dynamickych siti).

Ma nékdo, kdo dostane misto napfiklad v Heidelbergu viilbec zajem se na Univerzitu Karlovu vracet?
Jednoznacné. A nezapominejme na to, Ze spousta védcu pusobicich u nas jsou cizinci. Zvlast v pfirodnich védach
mame leckde tak dobfe vybavena pracovisté, Ze jsou se Zapadem zcela srovnatelna, kolikrat i lepSi. Neni pfili§ tézké
stat se asistentem na Oxfordské univerzité, ale ziskat tam profesuru uz tak jednoduché neni. Mnoho lidi se proto rado
vrati a zkousSi to u nas, navic tady maji rodiny a zazemi.

Univerzita Karlova se aktivné snazi byt hraGem na mezinarodnim poli. Poslednim uspéchem se stal projekt 4EU
+, ktery ji propojuje se Sorbonnou, univerzitami v Heidelbergu, Kodani, Milanu a Varsavé. Co ¢lenstvi v této
alianci znamena pro univerzitu a ¢leny jeji akademické obce?

4EU+ zvySuje prestiz nasi univerzity. Studentim a vyucujicim bude nabizet vétSi volnost a moznosti zahraniéni
spoluprace zejména pro ty, ktefi zatim zadnou neméli. Spousta kolegli ma co nabidnout, ale zatim se jim nedafi spojit se
s néjakym zahrani¢nim pracovistém. 4EU+ jim nabidne nové struktury a penize. Pro studenty se pak otevie pfileZitost
navstivit kratkodobé nebo dlouhodobé tyto univerzity nejen v ramci zavedeného programu Erasmus, ale i v ramci novych
forem, které momentalné pfipravujeme. Budeme otvirat také spole¢né studijni programy. Dlouhodobym cilem je, aby
student Univerzity Karlovy odjel na Sorbonnu nebo do Kodané a mél automaticky k dispozici portfolio seminari a
prednasek, které si mGze v nasi asociaci libovolné zvolit.

NepFima, ale podle mé jesté dulezitéjSi véc je, Ze musime sladit zplsoby vedeni a pfistupu ke studentdim. Nuti nas to
adaptovat se na zvyky, pravidla a techniky managementu, jez maji ve Francii, Italii a Dansku. Pravé tato zména pfistupu
nas dostane mezi $pickové univerzity.

Podobnou ulohu, ale na narodni urovni, ma nové vznikla Asociace vyzkumnych univerzit. Co pfinasi ¢lenstvi
v ni?

V Ceské republice je fada vysokych $kol a univerzit. Nové vznikla asociace mé za cil sdruZovat ty z nich, které maji
vyzkumné ambice a chtéji se stat vyzkumnymi institucemi evropské urovné. Mnoho mych kolegu si stéZuje, Ze Urover
naSich studentl klesa. Nerad to fikam, ale Uroven studentd neklesa, jen my ty nejlepSi studenty uz nevidime. Pfed
dvaceti lety jsme je na katedrach méli, ale dnes nas obchazeji a jdou studovat rovnou do USA nebo zapadni Evropy. A
nemluvim o jednotlivcich, ale o mnoha desitkach studentd. A pokud v€as néco neudélame, nebudou to desitky, nybrz
stovky.

Asociace ma tedy za cil ovliviiovat uroven a sméfovani vysokého Skolstvi u nds smérem, ktery bude vyhovovat
vyzkumné zamérenym univerzitam. Klademe duraz na excelenci, mezinarodni srovnani a hodnoceni védy. Pro mensi
a lokalni univerzity tato témata nejsou zajimava, maji jiné, neméné dulezité cile.



Neni diiraz na védu a vyzkum prehnany? Co kdyz je nékdo mnohem leps$i pedagog nez védec?

Je na vedoucim katedry, aby toto zhodnotil a kazdého spravedlivé odménil. Vyjimeény ucitel stejné jako excelentni
védec je pro univerzitu néco nedocenitelného. Osobné ale na tuto dichotomii nevéfim. Z mé zkuSenosti mame skvélé
védce, ktefi jsou oslnivé, charismatické a inspirujici osobnosti, a pak jsou zde ti ostatni. Musime si uvédomit, ze nejsme
na lyceu, ale na univerzité. Véda neni pfivazkem k tomu, ze tady u¢ime studenty. Véda je integralni sou€asti nasi prace
a odliSuje univerzitu od stfedni Skoly.

Kazdy ale pfece nemuze byt védec.

To ne. Ale to, co dava univerzité smysl, je odkryvani nového. Pokud mi kolegové feknou, Ze na védu nemaji ¢as, protoze
museji uCit, okamzité odpovidam, at' jdou radéji ucit na stfedni Skolu. Tohle je Univerzita Karlova. Véda je raison d'?
tre univerzity. Nemusite ucit, abyste pfevypravéla cizi texty. To je naprosto zbyte¢né. Zvlast dnes, kdy jsou vSechny
informace dostupné na internetu.

Jaka je podle vas tedy uloha dnesniho univerzitniho ucitele?
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Kdyz jsem zacinal ucit, mél jsem doslova kli¢ od knihovny, mél jsem jediné u nas dostupné anglické u¢ebnice, zahrani¢ni
Casopisy, znal jsem nobelisty, a studentlim jsem tak zpfistupfioval u nas neznamé véci. Ale dnes? Massachusettsky
technologicky institut ma vSechny kurzy dostupné na YouTube. K pfedavani obecné dostupnych informaci mé nikdo
nepotiebuje. K ¢emu tady teda jsem? Jsem pro studenta prlivodce, ktery mu fekne a ukaze néco, co na internetu
nenajde. To uz je ale velice tézké, a abych toho byl schopen, musim védu sam délat. | kdybych jim pfedaval sva selhani,
je to dulezité. Prefikavat napsané knihy je v roce 2019 nepfipustné.

doc. RNDr. Jan Kopvalinka, CSc., prorektor pro védeckou ¢innost. Pl‘]sgbi na Pfirodovédecké fakulté Univerzity
Karlovy a pracuje v Ustavu organické chemie a biochemie Akademie véd CR, kde se soustfedi na vyzkum proteint
viru HIV a na vyzkum neuropeptidd a nadorovych antigentl prostaty.




