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Fyzicka Jana Kalbac¢ova Vejpravova, jez ma na svém konté vice nez stovku praci a nékolik ocenéni, nahlizi na
c¢eskou védeckou scénu strizlivyma o€ima. ,,Na Zapadé bych vieho dosahla mnohem rychleji,“ fika. Pfredevsim
z rodinnych divoda vSak zastava v Praze. Diky tymu spolupracovnikli a vstficnym kolegim vybudovala na
Matematicko-fyzikalni fakulté UK béhem tri let Spickovou laboratof, jez nema ve svété obdoby.

V oblasti vysokého Skolstvi se pohybujete dvacet let. Jak se ménil vas pohled na védeckou profesi?

Kdyz jsem se hlasila na vysokou $kolu, viibec jsem neuvazovala o tom, Ze budu délat védu. Vahala jsem mezi Fakultou
jadernou a fyzikalné inzenyrskou CVUT v Praze, Matematicko-fyzikani fakultou Univerzity Karlovy a studiem chemie
na PFirodovédecké fakulté UK. Zvitézila chemie. Rikala jsem si, Ze pak pUjdu nékam do tovarny, Ze budu pracovat v
pramyslu. O védé jsem tehdy neméla zadnou predstavu. Postupné se moje plany ménily. Od druhého ro¢niku jsem
se svym Skolitelem diplomové prace Pavlem Svobodou z matfyzu jezdila k jadernému reaktoru v Berliné provadét
experimenty neutronové difrakce. Tehdy jsem studovala vS§eobecny obor chemie, uzsi specializace, coz v mém pfipadé
byla anorganicka chemie se zaméfenim na pevnou fazi, se vybirala az pozdéji. Experimenty neutronové difrakce se mi
ohromné libily, imponovalo mi prostiedi velkych laboratofi i pfistup kolegy, s nimz jsem mohla feSit védecké problémy.
<blockquote class="rightfloat"> <p>Nepotfebuji v§echno ,hnat" k aplikaci. Od toho jsou jini odbornici. Hledam podstatu,
dodavam jim background a je na nich, jak si s tim poradi.</p> </blockquote>

Cim jste se zabyvala?

Studovali jsme magnetické vlastnosti intermetalickych sloucenin se 4f a 5f elektrony, coz jsou de facto slouceniny
lanthanoid( nebo uranu. Dodnes mam pro tyto typy materiall slabost. Fascinovala mé jejich pfiprava, technologie,
strukturni analyza, objevovani symetrie v pevnych latkach. Bavilo mé zkoumat, jak jsou v nich atomy a jejich magnetické
momenty poskladany, pro¢ se latka chova tak, jak se chova.

Zajimala jste se i o jejich praktické vyuziti, anebo jste se spiSe snazila pochopit princip jejich fungovani?
Otazka, k ¢emu to je, pfiSla az mnohem pozdéji a myslim, Ze ani dnes nemam potfebu si ji vzdy klast. Nepotfebu;ji
vSechno ,hnat" k aplikaci. Od toho jsou jini odbornici. Ja hledam podstatu a jim dodavam background — pak uz je na
nich, jak si s tim poradi. Nejsem typ dotahovace, nefeSim véci do Uplnych detaild. Mam néjaky napad, feknu kolegiim:
~Zkuste to, bude to podle mé tak a tak.“ Ono to tak vétSinou s drobnymi odchylkami skute¢né je. Jsem vlastné docela
lina, a tak si véci hodné promyslim pfedem, abych nepracovala zbyte€né&. Pomérné brzy jsem si kolem sebe vytvofila
vyzkumnou pracovni skupinu studentd a potfebovala pro nase projekty shanét finance. Uz béhem doktorského studia
jsem se tak ucila psat Zadosti o granty.

Bez nich by to neslo?

Spise tehdy platila politika, Ze kazdy ma mit vlastni grant, protoZze diky nému se snizuji finan¢ni naklady jednotlivych
kateder. Tlak na to, aby si vSichni podavali granty, funguje dosud a myslim si, Ze to neni dobfe. V praxi to pak totiz
vypada tak, Ze problematiku vymysli a zadosti piSe omezeny pocet zkusenych vyzkumnik, ale pak je formalné podava
nékdo jiny. Nebo se naopak vyuziva slavného jména pro zvySeni Sanci na ziskani projektu. Podle mé by ¢lovék nemél
dostat grant, pokud si ho neumi sam napsat, nedokaze si postavit tym, a vymyslet, co bude v ramci projektu délat.
Politika umélého navySovani poc¢tu grantt zkratka z dlouhodobého hlediska neni dobra.



Jak to? Vzdyt' pokud pribézné nevykazujete odpovidajici vysledky, nemizZete prece z grantu ¢erpat penize.
Jisté, ale kritéria hodnoceni téchto vysledkl jsou nevyzpytatelna a nebyvaji vzdy transparentni.
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Jak byste jednoduse popsala to, ¢im se ve svém vyzkumu zabyvate?

Odpovim vam stejné, jako kdyz jsem trénovala na interview ohledné ERC (European Research Council, Evropska
vyzkumna rada, pozn. red.) do Bruselu. Tehdy se mé pfi pfipravé na pohovor lektorka zeptala, o €em projekt je a vyzvala
mé, at' se vyjadfim v jedné minuté tak, aby ho pochopili vsichni. Uspéch pfisel az s détskou verzi: Ze je o chytrych
magnetickych cihliCkach, z nichz Ize pomoci magnetl postavit domecek, tfeba na atomarné tenkém pozemku. Domecek
Ize odemykat, vytopit &i uklidit magnetickym polem nebo svétlem. A pak by se dala postavit takova vesnicka... Diky
tomu jsem zjistila, Zze i pro odborniky je tézké pochopit detaily a posoudit, zda vyzkum bude pfelomovy.

Grant (ERC) jste pro sviij projekt TSUNAMI pred tiemi lety ziskala. Pfi jeho nasledné realizaci jste se ov§em
potykala se znaénymi problémy.

Prvni dva roky byly opravdu kru$né. Pochopila jsem, Ze neni Uplné vhodné, abych TSuNAMI realizovala na ptavodni
instituci, coz byla Akademie véd CR. PFesla jsem s nim proto na Matematicko-fyzikalni fakultu UK. Historie je takova,
ze MFF UK ma spole¢nou laboratof s Fyzikalnim ustavem AV, kde jsem dfive byla vedouci oddéleni, jez ji mélo za
tuto instituci na starosti. Diky tomu byl pfesun projektu mozny bez vétSich komplikaci, protoze k jeho feSeni bylo nutné
vyuzivat nékterych aparatur, které jsme budovali v rdmci spoleéné laboratofe i v pfedchozich letech. Neméla jsem ale
kam posadit lidi. Horko t&Zko jsme si pak vydobyli néjaké misto. To bylo asi nejhorSi. Uz jsem uvazovala, zZe grant vratim,
mluvila jsem o tom s kolegou z Cambridge, profesorem Ferrarim. Navrhl mi, at se pfesunu k nim, Ze mi koupi vybaveni.
Odmitla jsem s tim, ze mam manzela a dité a Ze neexistuje varianta, ze bych se sebrala a odjela pry¢. Navic ¢ast ERC
projektu Fe$ime spoleéné s Ustavem fyzikalni chemie J. Heyrovského, kde pUsobi manzel. Jako vedouci pracovnici
mame s muzem zavazky a odpovédnost, nemuazeme si dovolit odjet na studijni pobyt ¢i stdz do zahrani¢i, nebo dokonce
uplné zménit misto.
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Jak jste tedy nakonec prostory pro vyzkum ziskala?
Podle klasického ¢eského modelu — pfes znamosti. Poprosila jsem o pomoc kolegy z matfyzu, jeZ jsem znala z dfivéjsSka.
Kdybych byla neznamy ¢lovék zvendi, urcité by tak vstficni nebyli. Na druhou stranu z mista, kde byl pfed dvéma lety
sklad, se nam diky velké podpofe panl prodékan( pro fyzikalni sekci a pro rozvoj podafilo vytvofit $pi¢kovou laboratof.
A chybéjici mista pro dva €leny tymu zajistil vedouci nasi katedry fyziky kondenzovanych latek v mistnosti katedry fyziky
nizkych teplot.
<blockquote class="leftfloat"> <p>Zatimco na webovych strankach skoro vSech z&padnich univerzit je k dohledani
pfesny navod a popis, jak v pfipadé pfesunu ERC grantu postupovat, na Univerzité Karlové zadny modus operandi
neexistuje.</p> </blockquote>
To ale neni Uplné standardni postup.
On tady ale ani zadny jiny neni. Zatimco na webovych strankach skoro vSech zapadnich univerzit je k dohledani pfesny
navod a popis, jak v pfipadé pfesunu ERC grantu postupovat, na Univerzité Karlové Zadny modus operandi neexistuje.
Zjistila jsem to, kdyZ jsem psala ohledné projektu TSUNAMI do Cambridge, protoze jsem chtéla védét, jaké bych u nich
méla moznosti. Poslali mi podrobny plan v€etné toho, kolik dostanu penéz — pro¢ a za co, kde budu bydlet i kam mohu
dat dceru do Skolky. Na druhou stranu je tam obrovska soutéZivost a tlak na vykon. Nabidnou vam skvélé podminky a
na oplatku od vas o¢ekavaji vynikajici vysledky, jichz ale muzete diky poskytnutému zazemi mnohem snaz dosahnout.
Dokéazete se zcela soustfedit na praci. Kazda pracovni skupina méa do¢asné zaru€en budget. Kdyz vam pak jeden rok
zrovna nevyjde projekt, neznamena to, Ze musite rozpustt tym. Vite, Ze dokazete zaplatit lidi a provozni naklady. Tady
ve chvili, kdy skon€i ERC grant, jde Sest lidi pry€. Nikdo je nezaplati.
Jaky ted’ mate ze své prace pocit?



Uvédomila jsem si, Zze abych ji mohla vykonavat, musim byt extrémni realistka. Za dva roky nam skonéi pétilety
ERC grant. Vedle toho pracujeme na dalSim pomérné velkém projektu OP3V (Operaéni program pro vyzkum, vyvoj a
vzdélavani Ministerstva $kolstvi, mlédeze a télovychovy CR, pozn. red.), v némz spolupracujeme s komeréni sférou a
ktery skonci za tfi roky. Co bude dal, je otazka. Za rok mam posledni moznost podat si dal$i ERC grant, abych mohla
plynule navazat na sv(j soucasny vyzkumny projekt. V laboratofi disponujeme jedinym strojem na svété, diky némuz
muzeme provadét spektroskopii kombinovanou s hypertermickym ohfevem, coz je unikatni. Bylo by fajn, kdybychom
v tom mohli pokraovat. Nicméné pro dal$i ERC projekt je potfeba silné téma, zcela odliSné od prvniho grantu. To uz
se nastésti rysuje.

Jak se daji vase vysledky uplatnit v praxi?

Na jednom projektu, ve kterém jsme posledni pullrok hodné Uspésni, spolupracujeme se soukromym sektorem a
zabyvame se ptipravou a Cisténim detonacniho diamantu — nanodiamantu. Diky nasim specialnim technologiim jsme
schopni ho zbavit pfimési, jez zatim nikdo odstranit nedokazal. Nas pfistup je zasadni pro pfipravu &istych diamantd,
uplatiujicich se napfiklad v biomediciné.

Pokud chce €lovék délat jakoukoli profesi na Spickové urovni, musi ji podridit vSe. Je to i vas pripad, ze ano.
Kdyz se mi narodila dcera, méla jsem rozjety projekt a lidé v ném na mé byli zavisli. Nemohla jsem pfestat pracovat.
Pry jste bézela z porodniho salu rovnou k pogéitaci.

Netesim to. V Cesku je to sice velice oblibené téma, ale na Zapadé se ve tfech mésicich ditéte vracite do prace a nikdo
se nad tim nepozastavuje. Nevyhovuje mi to, ale prosté to tak je a musim si s tim néjak poradit. Pro¢ bych vymyslela
abstraktni varianty? JednoduSe jsem otéhotnéla, mam evropsky projekt, vedu skupinu s mnoha lidmi, pokracuji dal.
Myslite si, Ze by nastalo néjaké drama, kdybyste zlistala doma?

Byla bych asi fadovou pracovnici. A také bych méla vice klidu, nelezela by na mné tiha zodpovédnosti. UCinite-li néjaké
rozhodnuti, musite nést nasledky.

Takze je i ve védé bézné, ze zeny odchazeji na rodicovskou dovolenou?

Vezmu-li to podle vzorku kolegyn, jez jsem méla kolem sebe, jedna mi od zagatku fikala, ze chce mit dvé déti a byt
s nimi doma. Pak ze se vrati. Samozfejmé nastoupit do néjakého ¢asové omezeného projektu je pro ni problém. Aby
meél Cloveék stalé pracovni misto, musi absolvovat zahrani¢ni staz a mit dostatek védeckych publikaci, coz takova zena
téZko splni. Na druhou stranu o to tfeba ani nestoji. MUj fadovy zaméstnanec u mé pracuje na dobu urcitou na jednom
konkrétnim projektu. Ve chvili, kdy mu skon¢i, odchazi jinam. VétSinou jde o cizince, ktefi se poté, co vystfidaji nékolik
prestiznich vyzkumnych skupin, vraceji dom( a buduji si vlastni profesni kariéru. To je takovy standardni postup.

V ¢em je ¢eska véda specificka?

Kdybych zila na Zapadé, dosahnu v§eho mnohem rychleji. Jsem tu, protoze manzel odejit nechce. Ale taky proto, ze
zde mam zazemi na Spickové urovni, Uzasné kolegy a vSechny ostatni véci jsou snesitelné, daji se fesit. Vzdycky se
musite v né€em podfridit, tak to prosté je.

Doc. RNDr. Jana Kalbacova Vejpravova, Ph.D. vystudovala anorganickou chemii na Prirodovédecke fakulté UK,
diplomovou praci a docentsky titul v oboru fyzika kondenzovanych latek obhajila na Matematicko-fyzikalni fakulté
UK, kde nyni primarné plisobi a vyuduje. Vede vyzkumny projekt TSUNAMI, pro ktery jako druha Ceska v historii
ziskala v roce 2016 prestizni grant Evropské vyzkumné rady a v némz se vénuje magnetickym spinovym hybriddm
pro biomedicinské a kvantové informacni technologie. Na konci loriského roku ji Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy CR udélilo Cenu Frantiska B&hounka za propagaci a popularizaci eské védy v evropském vyzkumném
prostoru.



