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»?Zkoumam, jak nejlépe nastavit spoluuc€ast pacienta, aby Iékafska péce byla dostupna pro vSechny. Jit v USA k Iékafi

je ruleta, mize vas to stat 20 nebo 20 000 dolar(,“? fika Michal Horny, ktery pusobi jako ekonom zdravotnictvi na
Emory University v Atlanté.
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Profesi jste Health Services Researcher a Health Economist. Co to znamena? Ma to viibec ¢esky pieklad?




Health economics Ize pfelozit jako ekonomie zdravotnictvi. Doktorat jsem ziskal v oboru Health Services Research a k
tomu Cesky ekvivalent asi neni. Ekonomii zdravotnictvi vnimam jako podobor Health Services Research — coz je Siroka
oblast vyzkumu, ktera zahrnuje vSe, co se tyka zdravotnictvi, kromé& samotného |é€eni. Nestuduje, zda pacientovi s
vysokym tlakem mame dat Iék A nebo B, ale studuje, jak je zdravotni péce organizovana, poskytovana a financovana.
Je to Siroky obor na pomezi sociologie, ekonomie, a psychologie.

Cim se zabyvate konkrétné?

Muj vyzkum je zaloZzeny na datech od zdravotnich pojiStoven, kterym lékafi posilaji vykazy za zdravotni péci, kterou
poskytli. Kdyz to velmi zjednodusim, tak sleduji, jak nové regulace nebo nafizeni ovlivni zdravotni péci — zda se pak
vyuziva vice ¢i méné a zda je to dobfe. Néktera péce je vyuzivana nadmérné — kdyz to pfezenu, neni potfeba, aby
kazdy z nas kazdy den podstoupil magnetickou resonanci. A naopak je péce, kterou pacienti nedostavaji, i kdyz by to
bylo potfeba.

Co je nejvétsi problém amerického zdravotnictvi?

V USA je zdravotni péce velmi draha a tim padem pro spoustu lidi nedostupna. Jit k Iékafi je veliky stres, uz jen kvl
samotnému zdravotnimu problému. V USA se lidé navic boji i toho, zda je to finanéné nepolozi — nevi dopfedu, kolik to
bude stat. Je to takova ruleta. Pacient navstivi Iékafe a pak mésic ¢eka, zda dostane ucet na 20 nebo 20 000 dolar(.
Ceské bezplatné zdravotnictvi je zase druhy extrém. Kdyz je zdravotni pé&e zdarma, lidé ji vyuZivaji vice, nez by méli.
Cast mého vyzkumu se ted snaZi vymyslet, jak nejlépe nastavit spolutidast pacienta tak, aby lidé nechodili k I&kafi
zbyte€né, ale zaroven, aby byla zdravotni péce dostupna pro vSechny.

Serial , Czexpats in Science z UK “? pfinasi rozhovory s Uuspé&snymi absolventy Univerzity Karlovy, ktefi védecky
pusobi v zahraniéi.

Vznika ve spolupraci S Czexpats in Science , spolkem, ktery propojuje ¢eské védce v zahrani¢i mezi sebou a také
s védci a institucemi v Ceskeé republice.

Jak se ekonomie zdravotnictvi diva na prevenci?

Pokud se budeme divat pouze na efekt na zdravi, tak vétSina prevence ma veliky smysl, a pokud je poskytovana spravné
a ve spravny €as, tak zdravi zlepSuje. Pokud do toho ale zahrneme i naklady, tak je ten obrazek minimalné Sedivy. O
prevenci se Casto fika, ze se vyplati, protoze uSetfi penize za pfipadnou Ié€bu nemoci. To se ukazuje, ze neni tak uplné
pravda. Prevence nemusi byt nutné draha, ale rozhodné nesetfi penize. Efekt na zdravi je ale nezpochybnitelny a ne
vSe se da prevést na penize a pocitat jen z hlediska naklad( a vynosu.

V souvislosti s koronavirem se €asto hovofi o cené lidského zivota — je vhodné ji z pohledu ekonomie a etiky
pocitat?

Ekonomicky to vycislit Ize a pomérné jednoduse. Ale jakmile se do toho zahrne etika, je to najednou slozité. A to se tyka i
napfiklad vzacnych onemocnéni, jejichz [é€ba je slozita a draha. Lze fici, ze takova IéEba nema cenu, Ze se to nevyplati?
V dobé pandemii je vycisleni ceny lidského Zivota dllezité pro rozhodovani na makrotrovni. Nemél by to byt jediny faktor,
pro¢ udélat rozhodnuti A nebo B, ale je to informace zaloZzena na datech, ktera ndam mize pomoci udélat to nejlepsi
rozhodnuti. Nejde to ale délat na urovni jednotlivce a rozhodovat, zda pani Novakova ma mit narok na plicni ventilaci.
Jak ze své profese vnimate prezentaci ¢asto neupinych dat a predikce ohledné koronaviru?

Pokud mizeme rozhodovani zaloZit na datech, je to vzdy lepsi nez na pocitech. A ted jsme v situaci, kdy data nejsou,
nebo se méni v redlném Case. Snazime se délat, co mGzeme. Ale i tak je velmi dulezita interpretace a kontext. Na par
bodech nelze délat velké predikce, napfiklad jak to bude vypadat za 6 mésicl. Ale pofad jsou tfi body lepSi nez zadny.
Je to tézké soudit, je lepSi délat néco nez nic.

Jak se podle vas zméni pristup vefejnosti k védé a védeckym faktim po koronaviru?

Jsem Casto naivni optimista, tak doufam, ze se aspori néco zlepSi. Zaroven ale nevéfim, ze se zlepsi vSe. Je zajimavé,
kdyz Clovék vykoukne ze své bubliny. Jsem obklopeny védci a chytrymi studenty, ale kdyz se ¢lovék na internetu podiva,
co se déje v jinych socialnich bublinach, tak tam pofad previadaji nazory, ze zadny virus neexistuje, Ze divod pro¢ lidé
nemohou dychat a kon¢i na jednotkach intenzivni péce je zavadéni nové mobilni sité, ktera ni¢i kyslik... Nedélam si
iluzi, ze lidé, ktefi véfi podobnym vécem, zméni nazor.


http://czexpatsinscience.cz/
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Myslite si, ze se zméni samotna véda? Je budoucnost védy online?

Mnoha oborlim soucasna situace ukazala, Ze Ize stejné dobfe pracovat z domova. Myslim, Ze v ¢eské védeé to tolik
nefungovalo, ale pro akademiky v Americe je bézné, zZe védci, ktefi mohou, pracuji z domova.

Ohledné& online konferenci mam rozporuplné pocity. Dnes uzZ cilem konferenci neni sdilet nejnovéjSi informace a
poznatky védy, k tomu mame internet. Ale hodnota je v tom, Ze se vé&dci setkaji, pfifadi si oblicej ke jménu a tfeba
zacnou spolupracovat, protoze si velmi dobfe popovidali u ve€efe. V tom vidim ohromnou vyhodu konferenci. Mozna
budouci generace, ktera uz od détstvi zZije s technologiemi, to bude mit jinak a tyto socialni interakce bude stejné dobfe
navazovat online, ale myslim, ze sou¢asna generace je na to uz stara.

Na Univerzité Karlové jste ziskal dva bakalarské tituly. Co vas k tomu vedlo?

Na gymnaziu mé bavila matematika, a tak jsem sméfoval na MatFyz. Ale fikal jsem si, ze bych se mél pro jistotu pfihlasit
alespon na dvé Skoly a kamaradi mi tenkrat poradili matematiku na FSV. Vzali mé na obé a ja se v prvnim roce rozhodl
pro MatFyz. Tam mi ale rychle vysvétlili, Ze mi ta matematika zase tak dobfe nejde, a proto jsem se o rok pozdé&ji znovu
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prihlasil na FSV, Ze tam to tfeba bude lepsi. Nakonec jsem dokoncil obé. Oba programy se doplfiovaly a zarover byl
kazdy jiny. Ziskal jsem vétSi rozsah a prehled.

Co vas privedlo k ekonomii zdravotnictvi?

To byla dlouha cesta, dlouho jsem nevédél, co bych chtél délat. BEhem $koly jsem zacal pracovat na ¢astecny Uvazek
v bance. Po dvou letech jsem zjistil, Ze to délat nechci, Ze meé to nebavi. Pak jsem také néjaky ¢as pracoval pro Deloitte
v tymu, ktery délal zakazky pro verejny sektor véetné nemocnic a zdravotnich pojistoven. A tam mi za¢alo dochazet,
ze tohle odveétvi mé zajima. Urcité meé také ovlivnilo, Ze oba rodice jsou lékafi. Béhem studia v Amsterodamu uz jsem
védél, Ze chci pomoci statistiky a matematiky zlepSovat zdravotni systém. A tak jsem se pfihlasil na Ph.D. v Americe.
Co byste poradil ¢eskym studentim?

Nechte na jinych, aby vam fekli ,ne“. Spousta studentll se podcenriuje, nevéfi si, a sami sebe nakonec presvédci, ze
nema cenu o néco usilovat (napf. pfihlaseni se ke studiu na prestizni zahrani¢ni Skole, pfihlaseni své prace do soutéze).
Ono to mnohokrat skute¢né nevyjde, ale ob&as se sejde spravna konstelace a hodnotici porota zrovna hleda presné to,
co &lovék nabizi, ob&as se na ¢lovéka prosté jen usméje stésti. Cim vice se toho zkusi, tim vétsi Sance je na Uspéch.
A kazdy sebemensi Uspéch otevira nové dvefe a nové moznosti.

Na Emory University ucite, dokonce i predméty ,,jak ucit“. Jaké jsou nejvétsi rozdily oproti ceskému Skolstvi?
Bé&hem svého studia v CR jsem se setkal s mnoha vybornymi ugiteli, ale obecné je vyuka v CR &asto formou prednasky,
kdy vyucujici jen odvypravi skripta. V Holandsku i Americe jsou pfednasky mnohem ¢astéji formou diskuze a praktickych
priklad(i — probira se, jak metody aplikovat v praxi. V CR mi pfi studiu &asto chybélo ,pro&?“ - k éemu danou metodu
vyuZiju.

* Emory University sidlici v americké Atlanté je svétové znama predevSim svym vyzkumem. Emory Healthcare
zahrnujici univerzitni nemocnice tvofi nejvétsi zdravotni systém ve staté Georgia. Univezita se skvéle umistuje v
fadé Zebf¥ickd - napfiklad Emory University School of Medicine se se svym vyzkumem umistila jako 24. nejlepsi v
USA. Motto univerzity je: The wise heart seeks knowledge (Moudré srdce touzi po védéni).

Co by ¢eskému prostredi mohlo pomoci?

Urcité pomaha, Ze studenti jezdi do zahrani¢i a pak se z nich stavaji uCitelé. Mozna by i néktefi ucitelé mohli na chvili

odjet (sméje se). Ale urcité to neni chyba jen Skolstvi a vyucujicich, je to dano i kulturou. A ménit kulturu je obtizné a

nejde to ze dne na den. Ale opravdu mam dobry pocit z mladé generace, ktera cestuje, vidi, jak se to déla ve svété

a muze to privézt zpét.

V Americe je také kladen mnohem vétsi diraz na popularizaci védy. Co je ta spravna strategie?

Popularizace védy je nesmirné dulezita, je velika $koda, kdyz védci pracuji na dllezitém vyzkumu a ten pak skongi

v Supliku a pFecte si ho jen par koleg(, ktefi tomu rozumi. Popularizaci hodné pomaha internet — blogy, socialni sité.

Napfiklad se mi moc libi Dr. Aaron Carrol z Indiana University, ktery se vénuje vyzkumu zdravotniho systému a

kazdy tyden publikuje 5—7 minutové video, kde vysvétluje néjaky konkrétni problém — co vime, co nevime, co ukazuje

sou€asna véda, pro€ nemame délat unahlené zaveéry, co jes$té musime zkoumat... Ma dar vysvétlit véci jednoduse tak,

Ze to pochopi témér kazdy.

Compiled Apr 21, 2020 2:47:57 PM by Document Globe ®


https://www.youtube.com/user/thehealthcaretriage
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Co vas bavi na védé?
Nejvice mé bavi ten proces pred vyfeSenim problému. Koukala jste na Dr. House? Jeho vzdy bavilo pfijit na to, v ¢em je
problém, ale samotné lé¢eni pak nechaval druhym. Tak ja to mam podobné. Moc mé bavi najit dobrou otazku, vymyslet,

jak ji zodpovédét, ziskat data, analyzovat je. Kdyz uz pak vim vysledek, tak mé& moc nebavi to sepisovat. Ale i to k tomu
patfi, je to soucast védeckeé prace.

Jak vas napadaji nové myslenky nebo feseni védeckych problémi?
Na nové otazky pfichazim nejCastéji béhem prace na soucasnych projektech. Spravny projekt zodpovi jednu otazku
a pét dalSich otevre. Na rozlousknuti slozitych problémd mi dobfe funguje prochazka a ¢asto mé feSeni napada pét

minut poté, co ulehnu do postele, takze mam vedle postele notysek. Myslenku si musim hned zapsat, protoze kdybych
usnul, tak je myslenka pryc.

Michal Horny, Ph.D., MSc.

Na Univerzité Karlové ziskal dva bakalarskeé tituly — v oboru Finanéni matematika na MatFyz a v oboru Ekonomické
teorie na FSV. Déle pokraoval na magisterském studiu na VU University Amsterdam, kde si pIné uvédomil, Ze se do
budoucna chce vénovat ekonomii zdravotnictvi. Proto nakonec vystudoval Ph.D. v oboru Health Services Research na

Boston University School of Public Health. V sou¢asné dobé pusobi jako védec i ugitel na Emory University v Atlanté
v USA.
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