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Mezinarodni asociace univerzit eviduje pfes 17 000 vysokych Skol. Univerzita Karlova se jako jedina ¢eska vysoka Skola
umistila v pétistovce nejkvalitnéjSich, kterou stanovi prestizni Zebfi¢ek Sanghajské univerzity Jiao Tong. ,Mezi prvnimi
péti sty vysokymi Skolami se drzime jiz tfi roky.

Spolu s nami dosahlo na takové poradi jen ¢trnact univerzit z byvalého vychodniho bloku, z toho pouze Lomonosova
univerzita v Moskvé je v prvni stovce.

S Univerzitou Karlovou jsou jesté dvé dalSi ,vychodni‘ Skoly ve tfeti stovce, a to sice univerzita v Lipsku a ve Wittenbergu,*
konstatuje potéSené rektor Univerzity Karlovy Vaclav Hampl.

* Pane rektore, obecné se soudi, ze nejvétSi hodnotou pro malé zemé je vzdélani, a my bezesporu mezi malé
zemé patiime. Kdyz jsem tu sedél s vasim predchtidcem, rektorem Wilhelmem, hovofil o péti cilech, kterych by
chtél dosahnout. To bylo v roce 2003. Vy jste nyni v ptilce svého funkéniho obdobi. Podivejme se tedy na to, co
se vaSemu predchtidci podafilo a kam jste tyto priority posunul. Prvni cil profesora Wilhelma byl dosahnout u
studentd perfektni znalosti cizich jazyku. Podafilo se to?

Znalost angli¢tiny se stala standardni zaleZitosti a dnes je vétSina nasich programl jiz akreditovana také v angli¢ting.
To vyZaduje ze strany vyucCujicich vétSi znalost jazyka nez pouhé dorozumeéni v angli¢tiné. Ten stav urcité neni Spatny.
Co se tyce jinych jazykd, to je jiz jiny pfibéh. Tady sazim hodné na dor(stajici mladsi generace, které diky moznostem

* A na jaké urovni je vyuka jazykG?

Rekl bych, e mame vyuku jazyk( docela bohatou, coZ souvisi s tim, Ze mame Filozofickou fakultu, a diky ni jsme jedna
z mala univerzit — ne-li jedina —, v niz se u¢i vSechny jazyky, kterymi se hovofi v Evropské unii. | kdyz pfiznam, ze udrzet
takovou vyuku neni vabec jednoduché. Kromé anglictiny se i na vSech fakultach nabizi vyuka fady dal$ich jazyku. Pokud
to mohu posuzovat, tak situace ve vyuce jazyku je na Univerzité Karloveé rozhodné v €eskych pomérech nadstandardni.

jazyka nelze jiz dneska na védecky zamérené univerzité pracovat.

* DalSi prioritou vaseho predchtidce bylo zvysit pfistup studentd k informacim a naudit je s nimi pracovat. Jak
jste v tomto sméru pokrog¢ili?

To je Ukol, ktery je svym zplsobem vécny. Tento problém ma dvé ¢asti a s jednou jsem spokojen. Tu jsem pfevzal ve velmi
dobrém stavu. Jde o pfistup k riznym védeckym databazim. To je dnes asi mnohem dllezitéj$i nez dobfe vybavena
klasicka knihovna. V tom jsme ve vétSiné obor( srovnatelni s pfednimi univerzitami ve svété. V ¢em vidim stale dluh
a na ¢em usilovné pracujeme — a neni to vlibec jednoduché —, je vytvoreni jednotného celouniverzitniho informaéniho
systému. Univerzita je tradi¢né jakousi federaci fakult. Fakulty si po roce 1989 vytvorily své viastni informacni systémy
a my je musime dnes pfivést do stavu vzajemné kompatibility: systémy si museji mezi sebou povidat. V letoSnim roce
bychom méli definitivné sjednotit studijni agendu. Tuhle v&c jsem podédil v zaatcich a moji prioritou nyni je tento
narocny proces dovést do plné funkéniho a pro vSechny uzite€ného stavu.

v o

* Profesor Wilhelm chtél rovnéz posilit hodiny seminaii na ukor prednasek. Podafrilo se to, aby vic nez o
memorovani slo pfi vyuce o dialog?

To se Spatné méfi. Nepfimo o tomto hovofi pomér ucitelt ke studentim. Na seminafi by mél byt jeden ugitel nejvySe na
dvacet studentd. Mit nizky pomér poc¢tu ucitelll ku studentdim je obecné chapano jako dobry ukazatel. My mame pomér
dvanact studentt na jednoho akademického pracovnika, coz je docela dobra hodnota.



* Ja jsem cetl, Ze to je 4300 ucitelti na 48 000 studentq, to je dokonce o drobet méné...

To je lep$i nez pramér v Ceské republice, ktery je asi jedna ku osmnécti. Nejlepsi zahraniéni univerzity maji pomér jedna
ku Sesti €i k osmi. Ale pfipomerime, Ze to je hlavné o penézich: ¢im je ten pomér nizsi, tim je drazsi ho udrzovat. My
nepatfime v mezinarodnim srovnani k nejbohatSim univerzitam. Pfedstavujeme kompromis mezi tim, co by bylo idealni
a co se da rozumé ufinancovat. Mimochodem, tohle je jeden z dllezitych ukazatel(l v mezinarodnich Zebf¥i¢cich univerzit.

* Jak jste pokroé€ili v rozsireni programi habilitacnich a doktorandskych studii?

Nasich vice nez 7000 doktorandl studuje ve 119 studijnich programech, akreditovanych jich mame dokonce 160,
z toho 79 v angli¢tiné. Nasim dulezitym cilem ted je tyto programy ,zmezinarodnit®, tedy zvysSit poCet programu
uskute€fiovanych spole¢né s prestiznimi zahrani¢nimi institucemi. Je totiz pro nas dulezité, aby se doktorandské
vzdélani bézné odehravalo v mezinarodnim kontextu a dobfe pfipravovalo absolventy k fungovani v mezinarodnim
prostfedi. Nékteré velmi pékné projekty tohoto druhu zacaly fungovat za mého predchldce, napfiklad program s
Ustavem materidlovych véd (NIMS) v Tsukubé v Japonsku. To je takova svétova ,Mekka“ materidlového vyzkumu.
Kazdoro¢né bere (a financuje) pét nasSich doktorandl, ktefi stravi rok v Tsukubé& a pracuji na nejSpickovéjSich
aparaturach v prostredi plném skvélych védcu. Je zajimavé, ze Univerzita Karlova byla prvni instituci na svété, se kterou
NIMS takovouto smlouvu podepsal. S nasimi studenty jsou v Japonsku velmi spokojeni a tamni védci se témér ,perou” o
to, kdo bude jejich Skolitelem. Letos jsme s NIMS domluvili zvy$eni poc¢tu nasich doktorandd, ktefi tam mohou nastoupit.
A ted mame pred podpisem podobné unikatni smlouvy s americkou ,Mekkou“ biomedicinskych véd National Institutes
of Health v Bethesdé u Washingtonu.

* A jak je to opaéné: jaci doktorandi maji zajem pracovat v Cesku, kterych obor( se to tyka?

Mame takové tfi hlavni skupiny zahrani¢nich studentd. Jednu tvofi vymény v ramci evropského programu Socrates-
Erasmus. To jsou vymény na jeden az dva semestry. V tomto programu zaujimame mezi 2500 participujicimi evropskymi
vysokymi $kolami 22. misto v zajmu studentl o studium. To ukazuje, Ze reputace univerzity mezi evropskymi studenty
je velmi dobra. A co se tyka zajmu akademickych pracovnikd, v ramci tohoto programu jsme dokonce na prvnim misté
v celé Evropé.

* Jak si tento obrovsky zajem vysvétlujete?

Musim se pfiznat, Ze tento povzbudivy udaj mé samotného az skoro prekvapil, i kdyZ se skoro denné setkavam s tim,
jak vybornou reputaci ma nase univerzita v zahrani¢i. Samozfejmé nam troSku pomaha i Praha, protozZe to je vskutku
atraktivni mésto, ale prvni misto mame pfece jen my, a ne jiné prazské univerzity. V tomto sméru jsou hodné aktivni
nase humanitni fakulty.

* A jak je to u nas s cizimi doktorandy? Jsou tady také néjaké ,,Mekky“, o kterych jsme hovorili, ze existuji v
zahranici?

My si v tom ted délame sami inventuru. Je tfeba Fici, Ze dnes mame sedmnact fakult a doktorandd mame pres sedm tisic.
Spitkova pracovisté je obtizné vyjmenovavat, abych nékoho nevynechal. Silna jsou pracovisté na Matematickofyzikalni
fakulté, celkoveé silné jsou nase biomedicinské obory, ale tfeba i rizné obory historické a dal$i spole¢enské védy. Ale
abych se vratil k zahrani€nim skupinam: v ekonomii a v mediciné mame celé programy, které jsou akreditované a
uskutec€rfiované v anglictiné. Ty navstévuji komercni studenti, za které nic neplati stat, ale studium si plati oni sami. Tyto
studenty jsme ziskali na mezinarodnim trhu a mame jich dnes asi 1400. Dalo by se tedy fFici, ze jsme docela velky
mezinarodni komeréni podnik, ktery ,produkuje” kvalitni absolventy. Treti velkou skupinu nasich zahrani¢nich studentt
tvofi studenti ze Slovenska.

* Cesi, ktefi vyuéovali hlavné ve Spojenych statech na soukromych univerzitach, napfiklad profesor Jaroslav
Antonin Jirasek, si stézovali, ze aroven téchto Skol jde silné dol(, protoze za penize, které studenti zaplatili, se
jim nesméji davat Spatné znamky. S timhle problémy nemate?

Kupodivu ne. Je to asi také dano tim, Ze drtiva vétSina nasich platicich studentd jsou medici, kde se z ni¢eho moc
slevit neda.

* Posledni ukol predesiého rektora znél: Decentralizace univerzitnich funkci. Jak jste daleko v tomto bodé?

V tom jsme pokrocili, ale je tfeba fici, Ze uz zptsob fungovani, a nékdy dokonce i uvazovani na humanitnich oborech a
exaktnich védach je do té miry jiny, Ze to snad ani centralizovat nejde, protoZe by se univerzita nedala smyslupIné Fidit.
Dnesni autonomie fakult v rozhodovani je pomérné hodné velika. My se ted snazime i o opacnou cestu. Nedublovat
véci a co ma smysl délat dohromady, integrovat.

* Jaké priority jste si navic zvolil vy jako novy rektor?



Predevsim posilit univerzitu jako védeckou instituci. S tim jsem kandidoval. Tady se totiz podle sovétského modelu za
totality odsunula véda z vysokych $kol, v naSem pfipadé smérem do Akademie véd, a univerzity se mély ménit a ménily
na lepsi gymnazia. Moji pfedchudci toho uz udélali pro napravu opravdu hodné, ale pfesto to vidim jako velké a dulezité
téma, protoze poskozeni za téch &tyficet let bylo velmi silné a hluboké. Druhy bod mého snazeni se tykal integrace

fakult, tedy boje s roztfisténosti. To plati i o prostorovém umisténi. Radi bychom vs$e, co pUjde, ,stahli k sobé&” a vytvofili
nékolik univerzitnich center, kterym pracovné fikame minicampusy.

* A jak se divate na pocet studenti? Ted - jak jsme fFikali — jich mate 48 000... Je to optimalni stav, nebo se
chcete zvétSovat?

S ugiteli je nas kolem 55 tisic, a to je dostateény pocet. Nemyslim si, Ze by se Univerzita Karlova méla vyrazné zvétsit.
My jsme dnes jiz v mezinarodnim srovnani jednou z hodné velkych univerzit, a proto se uz budeme rozristat spise jen
pomalu. Obdobi dramatického extenzivniho rlstu mame za sebou.

* Velikostné jste na tom v porovnani s jinymi univerzitami jak?

Hodné znamé univerzity mivaji méné studentd nez my. Oxford navstévuje kolem 25 tisic studentu, 50 tisic a vice ma ve
svété jen malo univerzit. Extrémem jsou nékteré turecké univerzity, na kterych mize studovat az pal milionu lidi. To uz
jsou vsak spi8e kuriozity a upfimné fe€eno, neumim si pfedstavit, jak v takovém kolosu efektivné dohliZet na kvalitu.

* Kdyz uz jsme u téch porovnani: Podle Sanghajské stupnice je Univerzita Karlova v prvni tristovce univerzit.
Co je dobré udélat, aby se dostala na lepsi misto, a ma viibec takové snazeni néjaky smysl|?

Takova hodnoceni jsou dvé, podobné déla Times Higher Education Supplement. V obou jsme na tom podobné, tedy
nékde kolem 250. mista. Kritéria téchto hodnoceni se daji samoziejmé rlizné kritizovat, ale autorita téchto Zebficku je
velika a pres vSechny vyhrady jsou brané velmi vazné. Vidim-li ale univerzitu primarné jako misto, kde se ze studenta
stane osobnost, ktera si umi sama najit argumenty, porovnat je a ucinit si z nich néjaky nazor a ten kvalifikované obhdjit,
tak tenhle druh schopnosti se samoziejmé da tézko méfit. Ale pfesto si myslim, Ze je dobfe univerzity porovnavat na
zakladé smysluplnych kritérii. Obstat a ,sapat se“ nahoru neni jednoduché, protoze vSechny univerzity se pochopitelné
snazi o totéz. Pouhé mirné zlepSeni univerzity tedy k postupu v zZebfi¢cich nepovede. A setrvani ve statu quo témér
jisté povede k poklesu v zebFicku. Pokud se ptate, jak si pozici vylepsit, odpovim jednoznacéné: klast jesté vétsi duraz
na kvalitni a produktivni védeckou praci a dbat na publikovani v dllezitych odbornych ¢asopisech. V tom jsme dosahli
velkého pokroku. Dle respektované databaze Web of Science jsme dnes na pétinasobku proti roku 1990. A vzestup této
kfivky stale pokraduje. Z Univerzity Karlovy vychazi asi tfetina odborného vystupu Ceské republiky.

* Jeden zasadni nedostatek nasich vysokych Skol véetné Univerzity Karlovy vidim v neschopnosti komunikace
s vefejnosti. Mné se zda, ze vasi profesofi— v porovnani se starymi zemémi Evropskeé unie — velice malo zasahuji
do diskusi v médiich, a tim se snizuje kvalita diskurzu...

Vcelku s vami souhlasim. Ne Ze by se nasi lidé vefejné diskuse neucastnili, ale mohlo by to byt vice. Je to dano tim, ze
zpusob uvazovani, ktery je potfebny pro Uspéch v akademické sféfe, je jiny nez pro uspéch v medialni sféfe...

* ...jenze zijeme v medialni civilizaci...

...jist&, ale trochu je to dano i tim, Ze Fada lidi vystupuje jen za sebe a jméno univerzity z toho neni moc vidét. Ale urcité
se to musime ucit. V tom mate jisté pravdu, to je Ukol, na kterém musime pracovat. Vliv na vefejné debaty by méla
mit univerzita rozhodné vétsi.

* A uvazujete i o néjakych programech na exaktnich fakultach, kde by se studenti ucili komunikovat s verejnosti?

Néco takového jiz bézi druhy rok v programu pro doktorandy v biomedicinskych oborech. Ziskali jsme na to prostfedky
z evropskych strukturalnich fondd. Zajem o tento kurz je obrovsky a G€astnici jsou s nim velmi spokojeni. Brzy bychom
toto radi rozsifili i na dalSi obory. Mimochodem, kdyZ o tom mluvime, zrovna dnes jsme feSili zavedeni Ceny rektora
za popularizaci védy na na$i univerzité.

* Americko-polsky ekonom Leszek Balcerowicz vycita stredoevropskému vysokému skolstvi malou konkurenci
a vyzyva k tomu, abychom sem vpustili prestizni univerzity, které by si oteviely pobocky. Jak se divate na tuto
moznost?

Myslim si, ze to je dUlezita véc, ale nejprve na to musi byt pfipraveni nasi stfedoskolsti studenti: museji umét bezvadné
cizi jazyky. My jsme ted ve fazi, kdy jsme ucinili pfipravné kroky. Teprve kdyz pfevazna cast stfedoSkolakt bude umét
dostatecné dobre anglicky, ma smysl sem ve vétSi mife lakat cizi univerzity i cizi profesory.

* Pan Balcerowicz nam jesté vycita malou dynamicénost v fizeni, ktera je zpiisobena tim, Ze neumime fidit vysoké
Skoly jako normalni podniky. Co Fikate této kritice?



Tohle téma je urcité mnohem slozitéjsi, ale néco na tom samoziejmé je. Akademické prostfedi ma jisty pfirozeny sklon
k urcitému konzervatismu, ale uz bych trochu daval otaznik k tomu, zda je to vzdy jen na $kodu. V dobré spole¢nosti
maiji existovat i stabilni instituce, které se neméni dabelskym tempem, a univerzity mezi né — podle mé — mohou patfit.

* Néktefi cizinci nam radi: nereformujte staré zapsklé skoly, zalozte si na zelené louce nové. Nebojite se toho,
ze k tomu ¢asem dojde a ze vam tyto Skoly odsaji kantory?

Jistd mira obav je zdrava a stimuluje nas k vétsi aktivité. Zakladat ale nové vysoké Skoly je draha zalezitost, takze
to se déje hlavné v lukrativnich oborech, jako jsou napfiklad ekonomika a management. Tam tento odliv jiz skute¢né
pozorujeme. Takovych Skol skuteéné pfibyva, ale nemyslim si, Ze by se toho méla Univerzita Karlova néjak stradné bat.
Konkurenci v tomto sméru nevnimam jako zasadni ohrozZeni. Spise to vidim jako stimulaéni faktor.

* Az vam skonci funkéni obdobi, jak by Univerzita Karlova méla vypadat?
Hlavné bych chtél etablovat univerzitu jako €islo jedna ve védé. O ostatnim jsme jiz hovofili.

* A co byste chtél délat po tomto funkénim obdobi? Pokud budete zvolen podruhé, budete mit od védy jiz dost
velky odstup...

To ted moc nefeSim, protoze je to zatim daleko. Musim ale fici, Ze jako fyziologovi mné bylo dobfe, a doufam, Ze nebudu
mit problém v tom pokracovat. Jen se musim snazit, aby mné ta véda moc neutekla.

*kk

Univerzitni produktivita

V hodnoceni védeckych instituci Radou vlady pro védu a vyzku[n za rok 2006 se sedm ze sedmnacti fakult Univerzity
Karlovy umistilo mezi padesati nejproduktivnéjSimi pracovisti Ceské republiky. Z toho Matematicko-fyzikalni fakulta
byla na prvnim misté a Pfirodovédecka fakulta na tfetim misté. Naprosta vétSina pracovist UK byla hodnocena jako

nadprimérna a zadna se neumistila v takzvané ,Cervené zéné*“ neproduktivnich pracovist.

Prof. RNDr. Vaclav Hampl, DrSc. (45)

Prazsky rodak ukoncil v roce 1985 ukonéil studium obecné biologie na Pfirodovédecké fakulté Univerzity Karlovy (UK).
AZ do roku 1989 pracoval v Ustavu patologické fyziologie Fakulty détského lékarstvi UK. V letech 1991 aZ 1996 se podilel
na vyzkumu plicnich cév na lékarské fakulté univerzity v Minnesoté v USA. Od roku 1996 piisobi v Ustavu fyziologie
na 2. lékafské fakulté UK. Zaméfuje se predevsim na regulaci plicnich a placentarnich cév. Od Unora 2006 je rektorem
Univerzity Karlovy v Praze. Je Zenaty, ma tfi déti.



