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Byt ministrem, pokusil bych se s rektory vysokych Skol domluvit, Ze dostanou pfisti rok stejné penéz jako letos,
ale pfijmou méné student. A nebudou jim slevovat — fika Jan Koucky, ktery se léta zabyva vzdélavaci politikou v
mezinarodnich souvislostech.

* LN Vy nepatfite k lidem, ktefi si mysli, Ze by se mélo na vysoké Skoly pfijimat stale vic uchazecu, ze ne?

Uz nékolik let to povazuji za velky problém. ZvySovani poctu pfijimanych bylo nepochybné na misté v 90. letech, kdy jsme
se potiebovali dotahnout na Urover vyspélych zemi. Ale dneska uZ odchazi na vysoké $koly v Cesku studovat skoro
60 procent lidi z populaéniho roéniku a dalSich sedm procent jde na vys$Si odborné Skoly, které také patfi do terciarniho
vzdélavani. Tak rychlému ristu neodpovida ani ekonomicka situace, ani schopnost vysokého $kolstvi pfizplsobovat se.

* LN Rikalo se prece, Ze tomu pom(iZze podstatné zvyseni po&tu bakalafc.

Ano, pfedpokladalo se, Ze polovina bakalafd pujde rovnou na pracovni trh. Vyvoj je ale zcela jiny. Celou dobu od vzniku
bakalafského stupné pokracovala vice nez polovina jeho absolventd v magisterském studiu, a v poslednich letech je to
dokonce kolem 80 procent bakalafi. Za par let uz bude mit vice nez polovina mladych lidi terciarni vzdélani, a vétsina
z nich dokonce magistersky diplom. Povede to ovSem k jeho inflaci, podobné jako to dnes vidime u maturity.

* LN Jsou vyspélé zemé, kde odchazi rovnou na pracovni trh az 90 procent bakalafl. Co motivuje nase studenty k
dalSimu studiu, které €asto ani v praxi nevyuziji? Nejsou to samotné vysoké Skoly?

Do znaéné miry ano. Vysoké $koly jsou financovany podle poctu studentl. Pro né je tudiz vyhodné podrzet si dalSi dva
tfi roky bakalare, ktery uz je tak fikajic zajety, nebot’ Skole pfinasi statni dotaci.

* LN Muze to stat néjak ovlivnit? Treba ekonomicky?

Nepochybné, jde napfiklad o to, jak nastavit pravidla financovani. Ministerstvo Skolstvi se o ekonomickou regulaci
snazilo, jenze vysoké Skoly na né tlacily, ze pravé ty jejich obory jsou specifické a bakalarstvi pro jejich zvladnuti
nestaci. A urednici vétSinou podlehli a schvalovali. V nasich podminkach pro né neni snadné takovym tlakiim celit. Do
ministerského dokumentu o rozvoji vysokého skolstvi z roku 2005 se podafilo prosadit, Ze kvantitativni rozvoj uz by mél
zacit brzdit (i kvuli klesajici populaéni kfivce) a prioritou se ma stat kvalita. Jenze uz na jafe 2006 bylo jasné, Ze se to
nepodafi, nebot se i u nas potvrdila zkuSenost z jinych zemi, Ze pro politiky je populisticky ldkavé zastitit se hesly o
rozvoji vzdélani pro vSechny bez ohledu na mnohem vazné;jsi, ale ne tak viditelné negativni dlouhodobé dusledky pro
kvalitu vzdélavani.

* LN Treba USA, nebo nékteré dalSi zemé&, maji vysokoskolaku jesté vic nez my.



NaSe situace je podstatné jina, protoZze u nas vzdycky bylo — stejné jako v nékterych dalSich evropskych zemich s
podobnou historickou tradici — mimoradné kvalitni stfedni odborné Skolstvi. V zemich s kvalitnim odbornym vzdélavanim
se vysoké Skolstvi logicky nerozviji zdaleka takovym tempem jako v zemich bez této tradice. Napfiklad absolventi
primyslovek byli vybornymi projektanty nebo zastavali naro¢na mista technikd. Dnes ale tfi étvrtiny z nich, pochopitelné
téch lepsSich, neodchazi na trh prace, ale na vysokou $kolu.

* LN Predstavitelé vysokych Skol Fikaji, Ze by hodné vyfesil vétsi pfiliv penéz.

Rychly narlist poctu vysokos$kolaku stat skuteéné neni schopen pfimérené financovat. Vysoko$kolaku zacina byt pfilis
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Vydaje na vysoké Skoly se sice pofad mirné zvySuji, ale neodpovidaji ani rlistu poctu studentl, ani celkové inflaci.
Nejvyznamnéjsi ukazatel, totiz vydaje na jednoho studenta v poméru k HDP na hlavu, u nas uz nékolik let klesa a dnes
jsme mezi vyspeélymi zemémi hluboko pod primérem. Srovnavaci analyzy prokazuji, Zze v systému chybi pfinejmensim
7—-10 miliard korun. Situace se navic vyrazné zhorsila v poslednich dvou letech. Pfitom jesté pfed 10-15 roky jsme na
tom byli mnohem Iépe a kvalita absolventt tomu také odpovidala.

* LN Neni to i proto, Ze ¢eskym vysokym Skolam chybi financovani ze soukromych zdroja?

Podil privatnich zdrojd ve vydajich vysokého $kolstvi v CR je nad primé&rem evropskych zemi a stéle se zvy$uje. Loni

dosahl témér &tvrtiny celkovych vydajd vysokého Skolstvi.

* LN Ozyvaiji se hlasy, ze kvalita vysokoskolského vzdélavani klesa i proto, Zze se na Skoly dostava ¢im dal vic studentd,
kterym chybi ke studiu pfedpoklady.

To je bezesporu pravda. Roli ovSem hraje i nedostatek financi, ktery na kvalitu tvrdé dopada, a fakt, ze dfive individualni
pFistup ucitelll ke studentim je pfi velkém mnoZstvi posluchact nahrazovan masovym. P¥i zkouskach je potom nutné
snizovat naroky, protoZe by jinak vétSina studentd neprosla.

* LN Mate néjaké feSeni?
Kdyz se masifikuje, je tfeba diferencovat.
* LN To se ale prece déla, ne?

V takto rozsahlém vysokém Skolstvi je tfeba vytvofit pfiznivé prostredi pro profilaci jednotlivych kol podle toho, v ¢em
dokazou dosahovat nejlepsich vysledku. Vedle $kol orientovanych na $pi¢kovy vyzkum v mezinarodnim prostfedi a na
naro¢né vzdélavaci programy na magisterské a doktorské urovni by mély dostateény prostor pro svij rozvoj ziskat také
Skoly, které se zaméfi napfiklad na bakalaiské programy, vzdélavani dospélych, spolupraci s podniky nebo podporu
svého regionu. Zasadni je vytvofit pro né pfilezitost, aby mohly ziskat na takovy rozvoj dostate¢né finance. Vysoké Skoly
maji totiz nejen rGzné funkce, ale predstavuji také rdzné kvality.

* LN S ¢im byste zacal?

Byt ministrem, pokusil bych se napfiklad s rektory domluvit, Ze pfisti rok dostanou penize jako letos (navysené o stejné
procento jako cely vysokoskolsky rozpocet), a to bez ohledu na pocet nové pfijatych studentd. Mohli by jich pFijmout
dokonce az o 10 procent méné. A Ze to tak bude, dokud se spole¢né nedohodneme na novych pravidlech financovani,
ktera vedle po¢tu studentll upfednostni ukazatele kvality jejich studia. Pozadal bych je, aby do té doby pecovali prave
o kvalitu a dbali na ni pfi pfijimackach i zavérecnych zkouskach.

Jan Koucky
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