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Univerzity si stézuji, Ze jsou ve finanéni krizi. Chovaji se vSak stejné, jako by jednal krizovy manazer v podobné
postizeném podniku?
Jan Balcar

Skoly s penézi $patné hospodari

Je zajimavé sledovat, jak rozdilné nazory na financovani vysokého $kolstvi maji rektofi dvou nejvétSich ceskych skol
v oblasti spole€enskych véd. Zatimco rektor prazské Univerzity Karlovy podpofil nedavné protesty studentd, rektor
brnénské Masarykovy univerzity je nepovazuje za adekvatni feSeni problému.

Hospodafi v8ak Univerzita Karlova se svéfenymi statnimi prostfedky obdobné, jak by hospodafil krizovy manazer ve
firmé v krizovém finan¢nim postaveni? Praveé tak se totiz Skola prezentuje.

Krizovy manazer by pfedevsim zkoumal ucelnost vynakladanych nakladd vzhledem ke stanovenym cilim. Podivejme
se z tohoto uhlu na oblast spole€enskych véd UK.

Univerzita vedle nékolika fakult a fady kateder zalozila i instituty, které se zabyvaji spole€nosti z hlediska rdznych oboru.
Védni obory se roz§ifuji a specializuji, a tim se zvétsuiji i tyto instituce.

Aby byl podpofen jejich vyznam, maji €asto v nazvu "centrum". Uz z toho vyplyva, Ze co je mimo centrum, je na periférii.
Centra usiluji o kliCové postaveni v daném oboru.

Nic proti tomu, pokud by nebyla financovana témér vyluéné ze statniho rozpoctu. A kdyz uz jsou financovana z rozpoctu,
kdyby aspori vznikla na zakladé konkursu. Casto je to v8ak v&decka lobby, kdo méa rozhoduijici vliv na vznik centra.
Tato centra jsou v pozici poradenské organizace. Byt neZiji z placenych poradenskych sluzeb, ale pofad ze statniho
rozpoctu. Ostatné, vlada, politické strany, obanska sdruzeni a jiné organizace téchto sluzeb skute¢né vyuzivaji.
Univerzita je vSak v jiné situaci nez bézné poradenské organizace. Ty maji specialisty (sociology, makroekonomy, ucetni,
danové specialisty), ktefi maji rdzné nazory na problém, ktery jim byl zadan k feSeni. Pfesto ale zadavateli prezentuji
jednotné doporuceni, pfipadné variantni doporuceni, za které nese organizace odpovédnost.

Podle urovné, aplikovatelnosti a budouci UspéSnosti je pak Uspésna jako hospodarska organizace. Cena doporuceni
musi byt akceptovana zadavatelem. Je evidentni, Ze poradenska organizace si peclivé hlida naklady, které budou
vynalozZeny.

Ne tak je tomu na univerzité. Existuji tam samostatna védecka centra (instituty) s podobnou tematikou, ktera vydavaji
protichldna doporuceni k FeSeni problému spoleénosti.

Vrcholové organy statni spravy, které pfimo &i nepfimo zadavaji poradenské objednavky, dostanou jen dil¢i pohled
daného oboru. Nebylo by tedy na misté zadit fidit védecka badani ve spole€enskych védach na univerzité podle zasad
racionalniho manazerského fizeni, a ne podle individualnich nebo skupinovych zajmua védci?

Pak by se ukazalo, Ze penéz v oblasti vysokého Skolstvi neni zase tak malo, jak se prezentuje na rliznych férech.
Uvedu pfiklad z Norska. Spole€enskovédni fakulta univerzity v Oslu vyvinula jiz v minulosti modely pfedpokladaného
vyvoje spolecnosti, pokud se uskute¢ni navrhovana opatfeni (nejen) vysokoskolskych uciteld spolecenskych véd.
Dochazi tak ke konfrontaci nazor a doporuceni rdznych obort, teprve pak je vydano koncepéni souhrnné doporuceni
vrcholové statni spraveé.

To ma podstatné vétsi vyznam nez doporucéeni rdznych center a institutd Univerzity Karlovy, které mnohdy postradaji
realnosti a realizovatelnosti.

Nejen v evropskych zemich a v USA existuji samostatné univerzity, které jsou vyhranény svymi doporucenimi k
jedné politické strané, spoleCenskovédni orientaci nebo naboZenstvi. Ale pak uz statni rozpoc€et neni nejvyznamnéjsim
zdrojem jejich financovani.

TakZe u nas by zatim méla pfevazovat racionalita vynakladanych prostfedkd pfed vyhranénou spole¢enskovédni
orientaci. Pfispélo by to i k budouci pracovni racionalité dnesnich studenta.
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