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Ve Velké aule Karolina se uskutec¢nilo dne 17. éervna 2009 slavnostni jmenovani docentd Univerzity Karlovy.
PfinaSime projev Doc. PhDr. Ing. AleSe Skfivana, Ph.D.

VaSe Magnificence pane rektore, Honorabilis pane promotore, Honorabiles, Spectabiles, damy a panové!

Dostalo se mi velké cti promluvit jménem nové jmenovanych docentl Univerzity Karlovy. Jest zvykem pfi takové
pFileZitosti pronést néco povznasejiciho, nadéasového nebo alespori pfiméfeného dustojnosti tohoto okamziku. Ukol je
to nelehky. Projev, ktery by dostatecné vyjadfil mé dojmy a pocity, ve kterém bych sdélil vSe podstatné, by byl pfili§
dlouhy a unavny.

AZ dnes, v této vyjimecéné slavnostni chvili, si naplno uvédomuiji, Ze pfijetim venia docendi v naSem profesnim
Zivoté konci jedna vyznamna a v mnoha ohledech nelehké etapa. Zaroven v8ak tato pocta bezesporu predstavuje
nezanedbatelny zavazek a velkou vyzvu do budoucna. Kazdy z nés si bude muset odpové&dét na otazky, tykajici se
dalSi védecké, vyzkumné a pedagogické Cinnosti. Otazky, které se jesté vcera nezdaly pfili§ aktualni a na které dnes
mnohdy chybi jednoznaéné odpovédi.

Zijleme v dobé& vyznamnych zmén, které at uZ pozitivné &i negativné ovliviiuji nai kazdodenni praci. Stale
vyraznéji je napfiklad akcentovan mezinarodni aspekt védecko-vyzkumnych aktivit. Mnoho ¢€leni akademické obce
béZné komunikuje a spolupracuje se zahrani¢nimi védeckymi a akademickymi institucemi. V&tSina z nads v minulosti
opakované absolvovala studijni a vyzkumné pobyty v zahrani€i. Dnes a denné jsme konfrontovani s vysledky a
zkuSenostmi zahrani¢nich odbornika.

Silici mezinarodni interakci a s ni souvisejici vznik naro€néjSiho konkurenéniho "Pravé uditel by se mél
prostfedi povaZzuji za v zasadé pozitivni jev. Na druhé stran& musim pfiznat, Ze nékteré jiné snaZit bojovat s pasivnim
zmeény ve mne probouzi urcité pochybnosti. V prvé fadé bych chtél zminit byrokratizaci pfistupem ke studiu. Mél
systému, v jehoz ramci se ma rozvijet naSe védecka a pedagogicka c&innost, a také by byt osobnosti, ktera
pfinejmensim néktera sporna evaluacni kritéria védecké prace, ktera nebyla koncipovanav ~ nepostrada charisma

akademickém prostiedi. Se smiSenymi pocity také pfemyslim o vnimani akademické obce a uvédomuje si, ze
soucasnou ¢eskou spole¢nosti a o ménicim se pfistupu studentl k jejich povinnostem, prednaska neni jen
obecné& ke studiu. Rada student(i dnes povaZuje vysoko$kolské studium za zakladni verbalni podobou
predpoklad dal$i uspésné kariéry, sou¢asneé vSak za urcité bfemeno, které jim brani naplno  uc€ebnice, je to nazor."
se zapojit do pracovniho procesu a co nejrychleji uspokojit své materialni potfeby. Bohuzel Doc. PhDr. Ing.

mam tu nevyhodu, Ze tento fenomén se mezi studenty ekonomickych obord projevuje Ales$ Skfivan, Ph.D.
vyraznéji nez u jinych. Podobny pfistup samoziejmé ovliviiuje i vztahy mezi studenty a
uciteli, kdy se pedagog stava pouhym zdrojem kreditu.

Nechtél bych vyvolat dojem prfehnaného pesimismu a kritiky. Pravé ucitel by se mél snazit bojovat se zminénym
pasivnim pfistupem ke studiu. Mél by byt osobnosti, ktera nepostrada charisma a uvédomuje si, ze pfednaska neni
jen verbalni podobou ucebnice, je to nazor. Neméla by byt pouhym sdélenim dulezitych informaci ale také stimulovat
posluchace k vlastni, nezavislé interpretaci ziskanych dat. NaSe univerzita by tak méla byt pfedev§im mistem, kde se
kromé prezentace znalosti objevuji nové nazory a ziskavaji dulezité zkusenosti. Véfim, Ze mame mnoho student, ktefi
takovou formu univerzitniho studia oceni.

Nikde na svété nepatfi védci k nejlépe placenym profesim. Nezfidka jsou také povazovani za specifickou
skupinu podivind, ktefi Ziji a pracuji do zna¢né miry izolovani od zbytku spolec¢nosti. Presto, pravé uméni klast si otazky,
nalézat byt jen neuplné stfipky odpoveédi, které pfispivaji do mozaiky vSeobecného védéni, patfi, podle mé&, mezi nejvice
fascinujici lidské €innosti, navic majici trvalej$i hodnotu.

Slusi se z tohoto mista podékovat vSem, bez jejichz pomoci a pochopeni bychom zde dnes nebyli: nasim
rodi¢m, koleglim a pratelim. S Uctou je tfeba vzpomenout i na ty, ktefi se této chvile nedozili. Zvlastni podékovani
patfi nasim zivotnim partnerim a détem. Podpora rodiny, jeji trpélivost a ochota snaset negativni aspekty naseho
pracovniho vytizeni, byla pro vétSinu z nas zakladnim predpokladem uspéSného rozvoje védeckych a pedagogickych
aktivit. Na zavér bych chtél podékovat staroslavné Univerzité Karlové a jejim predstavitelim za davéru vyjadienou
dnesSnim predanim diplomu.

Karolinum, 17. ¢ervna 2009
Doc. PhDr. Ing. Ales Skfivan, Ph.D.



