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Jak konci jeden velky evropsky projekt

Védecké projekty zaCinaji a konci, vystupy jsou odevzdany a spéchame k dalSimu projektu. Konec projektu CLIOHRES
bychom chtéli ¢tenafim pfipomenout a poukazat na zkuSenosti, které mohou byt uzite€né pro mnohé Gcastniky dal$ich
projektdl, a& jsou svym zplisobem jedine&né, nebot i tento projekt byl neopakovatelny. Jen jednou a to v ramci Sestého
ramcového programu Evropska komise vyzvala evropskou akademickou obec k vytvareni velkych tzv. Excelentnich
badatelskych siti, které se rozhodla finanéné podpofit a to az na pét let trvani projektu. Z definice vyzvy, mély nadéji na
Uspéch skute¢né velké projekty, které svoji koncepci integrace védy a vyzkumu mély svym zplsobem pfedjimat vyvoj
integrace a dalSi kroky v rozsifovani Evropské unie i jeji otevienost globalnim vyménam.

Projekt CLIOHRES nabidl, Ze vytvofi sit 180 badatell ze 45 universitnich a védeckych instituci. Projektu se zucastnili
védci z tficeti jedna zemi zastupujicich “staré zemé” Evropské unie, nové pfipojené i ty, které o pfipojeni vyjednavaji i
zemé& mimo geografické hranice Evropy. Projekt byl navic koncipovan jako vyvazené mezigeneracéni, tim Ze sdruzoval
z poloviny etablované badatele a z poloviny doktorandy. Mezi nimi byl i tym z Karlovy univerzity, z Filozofické fakulty.
Touto koncepci CLIOHRES dokonale vyhoveél vyzvé, v soutézi obstal a dostal pfislib finanéni podpory az do vyse 4,5
miliénu Eur na pét let, s tim, Ze musi kazdy rok predlozit vysledky a projit akademickym a finan&nim auditem, aby
mohl obdrzet podporu na dalsi rok. Autofi dali projektu do vinku jasny program orientovany na pravidelné zvefejfiovani
vysledkd vyzkumu, ktery projde diskusnim kritickym forem tématickych pracovnich skupin. Problematika, jizZ se mél
vyzkum vénovat byla na jedné strané ovlivnéna hlavnim tématem vyzvy, méla reflektovat hlavni strategie Evropské unie,
ale souc¢asné projekt daval prostor védclm pro samostatnou formulaci vyzkumnych otazek a probléma.

CLIOHRES.net (“Creating Links and Innovative Overviews for a New History Research Agenda for the Citizens of a
Growing Europe”) jako excelentni sit 6. ramcového programu (&. projektu 006164 ) obstal také v kazdém z péti let a 31.5.
2010 skonéi. Tym CLIOHRES.net na zavér ziskal od Evropské komise jako ocenéni kvality a uspésnosti dodatecnych
Sest mésicli na dokonc&eni tisku publikaci, na jejich rozeslani a na rozsifovani vysledkl projektu.

V patek 19. a v sobotu 20. bfezna 2010 se uclastnici projektu sesli na zavére¢né plenarni konferenci v Bruselu
v historickych prostorach Kralovské viamské akademie véd a uméni, které vskutku dlstojné zaramovaly tuto
pozoruhodnou udalost — potvrzeni vzniku fungujici mezi kulturni, mezigeneracni, mezinarodni badatelskeé sité, ktera je
v dané situaci schopna prezit konec projektu jako fungujici socialni sit expertll, v tom smyslu, Ze jsme nadale schopni
komunikovat ve védé: diskutovat, konzultovat a reciproéné poskytovat kritickou expertizu sobé navzajem a intelektualni
podporu nasim studentlm.
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Posledni zasedani bylo pro nas nejen velkou spole¢enskou udalosti s jistou davkou nostalgie, pét let védeckého Zivota
neni malo, ale bylo hlavné pfilezitosti pfedvést verejnosti a zejména predstavitelim Evropské komise vysledky projektu.
Jednak ty hmatatelné, které u humanitnich a spole¢enskych védcl predstavuji pfedevsim knihy, jichz jsme zatim 30
vydali a dalSi desitka je na vydani pfipravovana. Jednak vysledky socialni, cenné mezi lidské kontakty. Knihy maji,
kromé klasické podoby, také formu elektronickou a v ni jsou nabizeny ke stazeni zdarma na internetovych strankach
projektu ( zde ). Pouzivani elektronickych knih se jiz v akademické obci zabydlelo, a nase knihy si stahuji lidé na celém
sveté. Néktefi se na nas obratili osobné. Vime také, Ze se knihy pouzivaji s Uspéchem ve vyuce a Ze se z nich sestavuji
dalsi tématické Citanky. Vezméme také v Uvahu, Ze v Bruselu jsme se sesli v podstaté s jiz druhou skupinou studentd,
ktefi diky podpore projektu mohli ziskat vyjime¢né mezinarodni zkusenosti a moznost si vytvofit vlastni odborné a lidské
mezinarodni kontakty. Béhem péti let badatelé zUstavali, ale studenti dokonc¢ovali doktorska studia a pfichazeli novi. V
prabé&hu let méli o nasi zkusenost zajem dalsi kolegové a my jsme s nimi také navazali pracovni kontakty. Ugastnili se
diskusi a pfispéli do nasich knih. Ve skute¢nosti tedy ma nase sit expertd ne 180, ale pravdépodobné az 300 ¢lend.

Plenarni zasedani v Mramorovém sale Kralovské viamské akademie véd a uméni.

Na zasedani jsme se sesli se svymi kolegy, ktefi nas projekt sledovali, byli u jeho zrodu, pfipadné patfi do jinych projekt(,
hodnotili nas &i analyzovali naSe vysledky. Sesli jsme se i s pfedstaviteli EK, ktefi projekty spravuji a Fidi. At jiz to byl

Andreas Obermaier za DG pro védu (souc€asny spravce projektu, tj. Project Officer pfidéleny Evropskou komisi), €i
Pascal Dissard (byvaly spravce projektu), Peteris Zilgalvis, pracovnik Evropské komise, Vedouci oddéleni pro fizeni a
etiku (Governance and Ethics) Direktoratu vzdélavani, ¢i Peter van der Hijden, pracovnik Evropské komise, Direktoratu
pro védu, v8ichni vyjadFili spokojenost a svym zplisobem i pfekvapeni, Ze tak velka sit dokazala byt v pohybu, fungovat
a produkovat uzite€né a dokonce inovativni vysledky. Jesté cenné&jsi jsou pro nas, jako u€astniky projektu, komentare
koleg, ktefi stali u zrodu a posléze trochu stranou projektu a jsou schopni jiné kritické reflexe nez Gfednici a nez samotni
uCastnici: Robert Wagenaar (z Univerzity v Groningen), Luc Frangois (z Univerzity v Ghentu). V neposledni fadé byl
pro nas zajimavy a v mnoha ohledech objevny Linas Eriskonas (z Univerzity ve Vilniusu), ktery byl nasim komentatorem
a kritikem.
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http://www.cliohres.net/

Ann Katherine Isaacs, Andreas Obermaier a Gudmundur Halfdanarson

Zasedani meélo svoji vefejnou €ast, svoje pracovni zasedani a svoji ¢ast spoleCenskou — vystavu mapujici pét let
spoluprace, spole¢né povidani u kavy, obéda Ci vecere, které vytvarely z védeckého féra spolecensky, lidsky zazitek,
komunitu kolegu i pratel.

Verejna ¢ast méla tfi hlavni adresaty, Evropskou komisi, jiz sklddame Ucty, akademickou a Sirokou vefejnost a nas,
UCastniky projektu samotné. | my sami jsme si potfebovali shrnout a ujasnit k jakym vysledkiim jsme dospéli v roviné
védeckych vysledku, jaké jsme ziskali zkuSenosti a co predstavuje v dnesni dobé badatelska sit'.

Kathy a Gudmundur, jejich pfedstavivost a energie byla kliCova pro zaloZeni sité a pro jeji vyvoj v prvni poloviné trvani
projektu.

Ann Katherine Isaacs, (z Univerzity v Pise) a Gudmundur Halfdanarson, (z Islandské Univerzity), ktefi toto podivuhodné
téleso vedli, zdaraznili zvlastnost a jedine¢nost nasi badatelské sité, jejiz zkuSenost prokazuje, Ze vSechna historie je
dllezita, velmi stara i nedavna, Ze historie jsou velmi r(izné a rdzné vnimané. Zkusili si, spolu s tymem 6 manazer(
a 6 vedoucich pracovnich skupin jak velmi obtizné je organizovat akademiky, historiky — individuality s vlastnimi
predstavami.. To, Ze Usili bylo korunovano Uspéchem, je vysledkem nasazeni celého tymu, nejen hlavnich koordinatord,
ale i vedeni pracovnich skupin a diky zazemi, které poskytla univerzita v Pise. Prace tymu se vyvijela, postupovala
od pocate¢niho ohledavani — mapovani badatelského terénu, k propojovani problému spi$ nez k jejich porovnavani
a smérovala ke kritické reflexi vlastni produkce, vlastnich pfistupd. CLIOHRES nebyl obvykly mezinarodni projekt.
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Sit byla a je transgeneracni a transnacionalni. Jednotlivi U€astnici pfedstavovali univerzity, které je vyslaly, nikoliv
své narodni historiografie k nimz by se mohli pocitat kulturné. Nase kolegyné z Galway, Neval Berber pochazela
z Bosny a zije v Italii, univerzitu v Sussexu reprezentovala Indka, z Postupimi pfijizdéla Angli¢anka, v madridském
tymu byli Spanélé, American a Ce$ka. Jejich akademicka a Zivotni zku$enost je jako historiky kulturn& zadlefiuje
vic nez do narodnich historiografii do velkych metodologickych skupin a proudd mezi historiky urbanni, socialni,
stoupence genderovych studii, apod. Optika narodnich déjin tolik obvykla ve vyuce historie i ve vyzkumu byla postupné
prekracovana smérem k transnacionalnimu pfistupu a k systematické komparaci. CLIOHRES nebyl normalni projekt,
s tradi¢nimi konferencemi, kde bychom si vypravéli stale stejné pfibéhy. Nase jednani byla velmi pracovni, konana
tfikrat do roka méla podobu kontinualni debaty. Odpadalo seznamovani a lou¢eni. Velmi snadno se navazovala nit
preruSeného rozhovoru. Spoluprace s mladymi doktorandy ozZivovala diskuse, pfinasela stale nova témata, také proto,
ze po dokonceni disertaci pfichazeli doktorandi novi.

Vedeni pracovnich skupin: stojici zleva Csaba Levai, Juan-Luis Pan-Montojo, Mary Harris, Jonathan Osmond, Ausma
Cimdina, Siegfried Beer, Steven Ellis, Berteke Waaldijk, Luda Klusakova, Carla Salvaterra, Joaquim Carvalho

Véeénym a vdé&nym tématem diskusi védcl a rliznych vladnich reformator( o organizaci védy je téma spojeni vyzkumu
a vyuky. CLIOHRES v tomto sméru predstavuje unikatni a velmi pozitivni zkuSenost. Vime, Ze existuje mnoho
mezinarodnich projektd, v ¢em se citime jedinecni, je autenticita vytvofené sité. Jeji struktura a styl fungovani byl nas
originalni vytvor. Docilili jsme propojeni s vlastnimi akademickymi obcemi i s dalSimi sitémi. Mame-li hledat metaforu
pro nase dilo, asi se nejvice podoba stromu banyan - fikovniku bengalskému, ktery zapousti dal$i a dal$i kofeny ze
svych vétvi a tak nema jeden hlavni kmen a hlavni kofen, ale kment a kofend mnoho. CLIOHRES kon¢i, ale néco z
né&j by mélo pfezit v nasi dalSi praci, shrnuji oba hlavni koordinatofi. VSechno zacalo pfed 21 lety a rozvijelo se spolu
s integraci Evropy. Nestudovali jsme tolik co se stalo v minulosti, ale zménu. Proces integrace je zména a my jsme
soucasti této zmény a nas projekt nam daval do jisté miry privilegovanou pozici, protoZe jsme v akademickém prostiedi
mohli tento proces formovat.

30 knih a 700 kapitol za &tyfi roky, paty rok pfinese dalSi desitku publikaci. Mezi nimi je i desitka doktorskych disertaci
nasich studentd.
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Darina a Joaquim

Joaquim Carvalho (z Univerzity v Coimbfe) a Darina Martykanova (z Autonomni Univerzity v Madridu), doplnili pohled
zevnitf tim, Ze shrnuli zkuSenost vytvareni sité z pohledu tymu koordinator(i a vedoucich pracovnich skupin. Vidi ji
ve tfech rovinach, predevsim to je velmi specifické atypické prostredi sité, které nabizi velmi Siroky tématicky okruh
problému, rizné akademické tradice, demokratické zapojeni doktorandt a silna orientace na vystupy. a druhé to je
proces, ktera k vystupu vede. Projektem byl dan obecny ramec, ale strategie jsme si museli vymyslet. Postupovali
jsme s pomoci strukturované induktivni kreativity. Tlak na dosazeni vysledku v daném terminu intenzifikoval proces
uceni se strategii, nutil nas hledat dynamiku. Kazda pracovni skupina méla sv(j vlastni zplsob, svoje vlastni cesty,
jimiz se dostavala do cile. V tomto velmi koSatém a roztodivné formovaném badatelském prostiedi se tradi¢ni zplsoby
organizace diskuse a zverejfiovani vysledkd nemohly uplatnit. Museli jsme si vytvofit svoji zvlastni technologii, jakousi
infrastrukturu, &i socialni software specielné sestaveny pro nase pracovni skupiny. Vysledkem nasSeho projektu je
700 kapitol v nasSich knihach, které odrazeji prostfedi a proces tvorby. Knihy nabyvaly postupné stale vice charakter
kolaborativni s tim jak jsme si na tuto technologii psani zvykali a ziskavaly tak stale vice koherentni charakter. To co
jsme ve své siti vytvofili a co zUstane zachovano do budoucna je prostfedi vyzkumu a pfedavani zkusenosti a socialni
infrastruktura. (soft infrastructure).
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Robert Wagenaar (z Univerzity v Groningenu), predstavil pohled zvenci, pohled uzivatele vysledku projektu, kdyz
poukazal na pfinos projektu CLIOHRES v rozvoji interdisciplinarity. Zdaraznil, Ze nejen vyzkum, ale i vyuka se proménila
a namisto klasické historie se studentim nabizi interdisciplinarni problémové orientované programy, mezinarodni
magisterské programy — Erasmus mundus. Tyto programy dokumentuji pfesun zajmu. Nové obory ve svém souhrnu,
zda se, udéluji vice magisterskych diplomu, nez tradi¢ni historie.. Ve finalnim disledku tyto nové studijni programy
ovliviuji sméfovani zakladniho vyzkumu a naopak. Pfesto knihy z oboru historie se stale dobfe prodavaiji, mozna i lépe
nez dfive, tvrdi Wagenaar. Historie proto muze hrat dllezitou roli v pfekonavani nedorozumeéni, pfi socialni integraci,
ale na druhé strané dobre vime, Ze nedorozuméni také vytvari.

Peter van der Hijnden za Evropskou komisi zdlraznil vyznam propojeni vyzkumu, vyuky s evropskymi programy,
které formuluji témata pro projekty, které jsou politicky relevantni s ohledem na hlavni evropské procesy a reflektuji
zajmy Evropské unie. Z nasi akademické perspektivy vidime, ze na politickou objednavku akademicka obec vétSinou
nereaguje s nad$enim a dava prednost problémdm generovanym ze zakladniho vyzkumu. Nicméné jak prokazal projekt
CLIOHRES, nékdy Ize oba zakladni pfistupy bez ujmy na kvalité vysledku propojovat.

V neposledni fadé do diskuse o pfinosu rozsahlého projektu pfispél Linas Eriksonas (z International Business School a
z Univerzity ve Vilniusu) pfispévkem postavenym na analyze fungovani sité jako socialni struktury a badatelské praxe.
Zajimalo jej zejména jak se vyvinul zpusob komunikace, jak byla sit moderovana a co ji ¢ini dlouhodobé udrzitelnou.
Linas Eriksonas podrobil CLIOHRES po dobu jeho trvani tfikrat analyze, kdyz s pomoci metody, jiz zjiStoval uroven
propojeni a dynamiku komunikace. Eriksonas fadi experiment CLIOHRESu do fady snah o intelektualni spolupraci
a propojeni, jejichz po€atky vidi v tzv. république des lettres &i invisible college 17. — 18. stoleti a ktera pokracovala
zaloZenim tradice kongresu historickych véd roku 1913. Od druhé svétové valky je vidét, Fika Linas Eriksonas, Ze si
historikové uvédomili, Zze nestaci psat knihy (Lewin 1948). Tento zlom spojuje s novou historii, jejiz vznik iniciovaly
diskuse historikd okolo tzv. Skoly Annales o metodologii, teorii a jejich aplikaci a s novym promyslenim literarni historie,
které datuje do let 1993 — 2007. Mohli bychom dodat odkaz na mezinarodni projekt komparativniho studia evropské
burzoazie (vedeny Jirgenem Kockou na pfelomu 80. a 90. let na université v Bielefeldu) ¢i evropskych malych mést
a posléze hlavnich mést (redigované Peterem Clarkem a Bernardem Lepetitem). Ve vSech zminénych pfipadech
objevujeme vyjadfenou potfebu pozvednout vyménu védeckych poznatk( na vysSi Urover v zajmu dosazeni vétsi
citlivosti v analyze a plasti¢téjsi interpretace vysledkl. Kroky v evropské védé, vyzkumu a vzdélavani jako je ECTS,
ale i CLIOH.net a CLIOHRES.net jsou projekty, reagujici pravé na tyto potfeby (tendence ve védé a vysokoSkolském
vzdélavani). Tyto projekty vidi jako inovujici v dlrazu na presentaci. V centru pozornosti je problematika. Sdilené
paradigma, které projektu CLIOHRES poskytuje strukturu a cil. Svoje potom je kultura délby prace a praxe ,networking*
pro niz nemame ceské slovo. Sitovani zni legraéné. Vyrazem této zmény je i zaméfeni Uc¢astnikd, z nichz je 25%
badateld politické historie, 28% socialnich historiki a 40% deklaruje kulturné historické zaméreni. Ti také vyjadfuji
nejvétsi potfebu kooperace a sitového propojeni. Tato analyza potvrdila, Ze CLIOHRES existuje jako socialni sit' a ze
neni jiz hierarchicka s dominantnim postavenim centra, tj. dvou hlavnich koordinator(, ale Ze jsou zde dal$i vnitfni centra
komunikace okolo vedoucich Sesti pracovnich skupin a tematicky definovanych struktur. MiZzeme dodat, Ze se prazsky
tym v této struktuie viibec neztraci a jsme velmi radi, Ze absolventi Karlovy univerzity vstoupili do projektu také jako
zastupci jinych univerzit.
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Hranice a Identity — v této pracovni skupiné pusobll prazsky tym.

V Konirng, ktera je soucasti komplexu Kralovské akademie byla v pribéhu zasedani odhalena vystava, ktera stala
poprvé v listopadu 2008 v pafizském Grand Palais na Veletrhu védy. V Bruselu jiz rozsitena o reflexi vysledku ¢tvrtého
a patého roku. Komentare projektu nasich mentord, pozorovatel( ¢i kritik zvenéi a nase vlastni reflexe vysledkl v
pohledu zevnitf nepochybné bude mit brzy i nostalgickou dimenzi a pohled na vystavu, ktera poputuje do Ghentu, kde
bude vystavena v 1. — 4.9. 2010 pfi konferenci Evropské asociace pro urbanni historii, ji bude jisté podporovat.
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Ann Katherine Isaacs s Andreasem Obermaierem a Pascalem Dissardem

Zatim neni na nostalgii ¢as, protoze je nutné dokoncit redakci pfipravenych publikaci. S nimi jsou pak spojeny rozporné
pocity — hrdosti a hofkosti. Na jedné strané& védomi, Ze jsme pfipravili velmi schopné doktorandy, ktefi se v mezinarodni
soutézi prosadi svymi jazykovymi a organiza¢nimi dovednostmi i odbornou pfipravenosti. Vytvofili jsme zajimavé knihy,
dosahli vysokého stupné integrace a dokazali vypracovat technologii produkce kolaborativnich védeckych knih, které
nejsou sbirkou nahodnych konferenénich pfispévku, ale tématickymi, koherentnimi knihami. Akademické audity na tuto
kvalitu vzdycky kladly diiraz a my jsme tomuto pozadavku dokazali vyhovét. Na druhé strané evaluacni pravidla naSich
vlastnich univerzit a narodni evaluacni systém (u nas RIV) kolaborativni produkci hodnoti velmi nizko a jeji vedeni nebere
v Uvahu vlbec, tudiz ji penalizuje. Z tohoto pohledu pét let ve velkém evropském projektu je pro vSechny zucastnéné
velkou zkuSenosti, ale pomysinych hodnoticich bodu za velmi naro¢nou praci jsme nasbirali jen velmi malo.

Zasedani pokracovalo nevefejnym pracovnim programem, kdy jsme diskutovali o poslednich knihach a hodnotili celkovy
veédecky efekt projektu. Pribézné mezi nami prochazel Francesco a natacel prabéh diskusi jako pfispévek do archivu
projektu a jednou i do kolekce vzpominek s jistou davkou nostalgie. Nase pracovni zasedani povétSinou navstévovali
externi spolupracovnici, kolegové a nasi studenti. Také posledni zasedani mélo své hosty, jejich neutuchajici zajem
prokazuje objevnost a uzite€nost projektu.

Diskusni ruch v Konirné
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Skupina doktorandu, zleva Joanna Komperda (Krakov), Mihai Nicoara (Cluj-Napoca), Jaroslav Ira, Eva Kalivodova (oba
Praha) a DuSan Labuda (Bratislava).
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Katja Rosenbaum a Milo§ Reznik z TU Chemnitz

Posledni pfipravy koordinatort pfed plenarnim zasedani v Bruselu
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Mramorovy sal ve stavu pfiprav. Vlevo Laura Burgisano, administratorka projektu v Pise. Bez jeji trpélivosti a dlouhych
dnd, kdy peclivé dozirala na naSi administrativu by projekt nemohl fungovat. Laura Franciosi, Tommaso Salamone a
Adrian Marinescu, ktefi na fotografii schazi,. vytvareli spolu s ni bezpe&né zazemi projektu.

Prof. PhDr. Luda Klusakova, CSc.
vedouci tématické pracovni skupiny Hranice a Identity

Compiled Apr 1, 2019 9:47:51 PM by Document Globe ®



