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Kdyz jsem zacal pfemyslet o tématu, o jehoz rozvedeni jsem byl pozadan — totiz ,Maji se z univerzit stat pouze hradi
ekonomického rozvoje?“ — jedna z prvnich véci, které mne napadly, bylo, Ze kli€ovym slovickem tohoto hesla asi bude
ono ,pouze“. O tom, Ze univerzity jsou a vzdycky byly vyznamnym motorem ekonomického vyvoje, totiz neni myslim
pochyb. Jde tedy o to, jestli maji, nebo nemaji byt navic jesté né€im jinym.

Nez se ale podrobnéji dostanu k této otazce, myslim, Ze je na misté pfece jen trochu rozvést to, co jsem oznadil
jako nepochybné, totiz roli univerzit jako hnaci sily ekonomického rozvoje. Pochopte prosim rektora staré, ,kamenné*“
univerzity, Zze — a€ sam biolog — nikdy nema pro inspiraci a pouceni daleko k bohaté studnici skoro sedmisetleté historie
své instituce. Dokument, ktery akademicka obec Univerzity Karlovy i vzdé&lana vefejnost Ceské republiky chova ve velké
ucté, zakladaci listina prazské univerzity ze 7. dubna 1348, ukazuje, Ze ekonomického vyznamu univerzity si byl pfi jejim
zalozeni velmi dobfe védom takovy génius vedeni a rozvoje zemé, jakym byl Eesky kral a pozdé&ji fimsky cisaf Karel
IV. | kdyZ je tento dokument psan jazykem vzletnym, obfadnym, az skoro basnickym, pfesto mezi divody pro zaloZeni
univerzity jasné mluvi o prosperité zemé, kdyz fika: ,Mezi tuzbami naSeho srdce a tim, co nasi kralovskou mysl svou
tihou stale zaneprazdriuje, jeji zfetel, starost a pozornost se stale obraci k tomu, aby nase eské kralovstvi, ... o jehoz
povzneseni v8i moznou horlivosti se starame a o jehoz €est a blaho vS§im svym snazenim usilujeme, aby tak, jako se
fizenim Bozim raduje z pfirozené hojnosti zemskych plodin, podle pfikazu nasi proziravosti ... bylo ozdobeno mnozstvim
uéenych muz(.” Vysoké ucéeni je stavéno vedle pfirodnich zdroju jako dal$i zdroj povzneseni a blaha kralovstvi.

Karel IV. nicméné jisté nemél na mysli univerzitu jako producenta inovaci, jak se jeji role nékdy — zvlasté v poslednich
desetiletich — ponékud zuzené vyklada a chape. Jeji mistfi a studenti se tehdy nezabyvali praktickymi aspekty lepSiho
obdélavani poli, tkani sukna ¢i kovani mecl. Ji vzdélani pravnici, |ékafi, ucitelé, knézi a dal$i vzdélanci ale penetrovali
celou spole¢nost a posouvali jeji celkovou vzdélanostni Uroven vySe, véetné dlrazu na spravné pouzivani rozumu,
argumentace, dukazu... Navic univerzita pusobila jako magnet, ktery do kralovstvi atrahoval dals$i zajimavé osobnosti
odjinud a intelektualné propojoval zemi s dalSimi regiony a celou Evropou. | kdyz se univerzity od té doby dramaticky
proménily, jejich hlavnim poslanim zlstava ,prosycovat” spole¢nost kvalitnimi, vzdélanymi, kultivovanymi, racionalnimi,
kreativnimi a samostatnymi absolventy. Stejné jako intelektualni propojovani svéta.

S tim, jak rostla potfeba vzdélanych lidi pro chod spole€nosti — v€etné ekonomického, silil i vyznam této hlavni role
univerzity a dnes a do budoucna zUstava zasadni. Je to velmi dobfe vidét na rychle rostoucich ekonomikach vychodni
Asie. Univerzity Ciny a Indie usiluji o zlep&eni své viditelnosti ve svétové v&dé a ve spolupraci s pramyslem, pfedevéim
ale cilené a soustavné zvysuji pocty absolvent(, které vysilaji do ekonomického Zivota svych zemi. A jejich pfitomnost
na pracovnim trhu je az pfekvapivé rychle viditelna — sta¢i se podivat na rlist podilu high-tech produkt( na ekonomikach
téchto zemi par let po zacatku cilenych masivnich investic do navySovani poctu studentli na vysokych $kolach v tomto
regionu.

Nyni se tedy dostavam k otazce, zda kromé& motoru ekonomického rozvoje maji univerzity byt také jesté nécim jinym.
Myslim, Ze ano. Dobfe to ilustruji politici v CR i v EU — a s nimi zfejmé i vefejnost — ktefi kladou na univerzity stale
dalSi a dalSi oCekavani. PfedevSim se od univerzit zada, kdyZz ne pfimo zajisténi, tak alespon podstatny podil na
zajisténi socialni rovnosti. Univerzitni titul je nékdy chapan bezmala jako narokové pojisténi proti nezaméstnanosti.
Univerzity maji podle nékterych zajistit, aby je studovala stejnd proporce studentt z rliznych socioekonomickych
prostfedi. Univerzity obecné tuto vyzvu pfijimaji, i kdyZ neni vibec jednoduché, a mozna nékdy ani mozné, jim dostat
pfi zachovani dirazu na kvalitu hlavni role univerzit.

Kazdopadné tento pfiklad ukazuje $ir§i agendu univerzit. Univerzity by mély prostfednictvim svych absolventl i svym
pfimym plsobenim nejenom podporovat ekonomicky rozvoj spole¢nosti, ale spole€ensky rozvoj jako takovy. Tim,
Ze vzdélavaji, kultivuji a rozvijeji lidi, ktefi spole€nost tvofi, fidi, vedou a inspiruji, pfispivaji univerzity k formovani
spole€nosti, v niz se Zije 1épe nejen po ekonomické strance, ale i co se tyCe spokojenosti, bezpe€nosti a naplhovani
socialnich, psychologickych, kulturnich, duchovnich a intelektualnich potfeb jejich ¢len. Mimochodem, i této role si byl
védom a chtél ji uz citovany Karel IV., kdyz v zakladaci listiné univerzity pouzil takové pojmy jako povzneseni, Cest a
vzneSenost kralovstvi a jeho obyvatel.



VétSina z nas se asi shodne, Ze spokojené proziti lidského zivota ma jakési dvé hlavni nohy, i kdyz kazdé z nich rdzni
lidé pfisuzuji riznou silu. Na jedné strané je to dostate¢né materialni zabezpeceni a na strané druhé uzite¢né zaclenéni
do fungujiciho lidského spole€enstvi. Univerzity vyznamné participuji na rozvoji obou téchto pilifd.

Zvlasté v posledni dobé sili volani po tom, aby univerzity byly vyrazné vice nez dosud i pfimymi ekonomicky aktivnimi
subjekty. Aby vysledky svého vyzkumu daleko cilengji konvertovaly na prodatelné a prodavané zbozi &i sluzby, aby
svou ne-vyukovou ¢innosti pfimo vydélavaly pro sebe, pfipadné aby pfi tom také pomahaly vydélavat jinym — typicky
soukromym — subjektim. Pro nékteré typy instituci terciarniho vzdélavani to maze byt i pomérné vyznamna komponenta
jejich mise, napf. pro Skoly tésné spjaté s konkrétni velkou firmou nebo s regionalné vyznamnym primyslovym odvétvim.
Obecné je ale potfeba velmi peclivé dbat na to, aby excesivni tlak na produkci pramyslovych inovaci nenarusil hlavni misi
univerzit, tedy kultivaci a rozvoj intelektu, odborného rozhledu a hloubky chapani souvislosti u jejich studentl (jakkoliv
je zkuSenost s praktickym vyuzitim vysledkl nepochybné obohacujici a Zadouci). Jesté vyznamnéjsi je péce o to, aby
prilisny diraz na ,proprietarizaci vysledk védy nenarusil rozvoj védy jako takové, zejména zakladniho vyzkumu, kde
oteviena komunikace postupl a vysledku je zakladnim principem, bez néhoz si ji tézko predstavit. V tomto kontextu
téZzko nezopakovat znamou pravdu o tom, Zze bez kvalitniho a intenzivniho zakladniho vyzkumu by brzy skomiral i
inovacni transfer. Z tohoto hlediska porfad plati, Ze univerzity jsou pomérné genialnim vynalezem, ktery vyuziva to, co
vyrobni podniky vétSinou ve velké mife délat nemohou nebo nechtéji, totiz zakladni vyzkum, jako vhodné prostfedi pro
intelektualni rozvoj dal$i generace.

Pred nékolika dny jsem navstivil prestizni Weizmann(v institut v Izraelském Rehovotu (coz je mimochodem kromé
jiného také vysoka Skola). Ten podporuje pouze zakladni vyzkum a oéekava od svych pracovnikli maximalni nasazeni
a vykony praveé v zakladnim vyzkumu, pfitom z jejich patentt jsou odvozeny ekonomické aktivity v fadu 10 miliard USD
ro¢né. Tento pfiklad naznacuje vyznam délby roli mezi instituci na jedné strané a jednotlivci, ktefi ji tvofi, na strané
druhé. Velka instituce v zasadé miize sledovat paralelné nékolik cill (v naSem pfipadé kromé vyuky a védy téz inovacni
transfer), i kdyz i ona by méla stale mit na paméti jedno ze zakladnich manazerskych pravidel: ,Focus on core business.*
Naproti tomu jednotlivi akademicti pracovnici by méli mit moznost se plné koncentrovat na to, co umi nejlépe, a nehonit
najednou pfili§ mnoho zajicl. Pfipadny inovaéni transfer, tam kde je mozny a rozumny, by mél byt pfedevSim starosti
specializovaného pracovisté (jakkoliv jeho Uspésnost samoziejmé pfimo zavisi na pochopeni, vstficnosti a kooperaci
jednotlivych védcu).

S takovymito centry technologického transferu maji pomérné dlouhou zku$enost americké univerzity, podstatné kratsi
zkusenost zapadoevropské univerzity a u nas jsme v podstaté spiSe v po¢atcich nebo v lepsim pfipadé mirné pokrogilych
zacatcich. Na nasi univerzité bézi Centrum pro pfenos poznatkl a technologii UK (CPPT UK) po pilotnim provozu
tretim rokem a ma za sebou napf. uspésnou realizaci evropského patentu a zalozeni spin-off firmy. Pfed podpisem je
komplexni smlouva s mezinarodni investi¢ni spole¢nosti specializovanou na tento druh aktivit IP Group, vzhledem k
tomu, Ze najit dostate¢né silného kapitalového partnera na domaci scéné neni vzdy mozné.

Damy a panové,

u¢ime své studenty, ze védecka studie ma na zakladé ziskanych dat v zavéru konstatovat odpovéd na otazku,
formulovanou v uvodu. | kdyz tento muj pfispévek neni védeckou studii, pfidrzim se tohoto pravidla a odpovidam:
Ne, univerzity by nemély byt pouze hraci ekonomického rozvoje. K ekonomickému rozvoji pfispivat musi, a to v
prvni fadé vychovou kvalitnich absolvent a rozvojem védéni. V pfiméfené mife by mély — zejména na institucionalni
urovni — usilovat i o praktické a ekonomické zhodnoceni vysledkl své védecké prace. Mély by v této oblasti aktivné
vyhledavat a podporovat pozitivni prvky a v adekvatni mife je rozvijet. Pfi tom ale musi trvale dbat na svoji primarni
odpovédnost za intelektualni rozvoj nastupujici generace, za rozvoj védéni a za kultivaci spole€nosti. Tak — naposledy
cituji zakladatelskou bulu nasi alma mater — aby ,...prospéSny a chvalitebny zamér ... zrodil dustojné plody a aby
vznes$enost tohoto kralovstvi byla rozmnozena utéSenymi prvotinami novoty*.
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